
 
 

Goiânia, 15 de abril de 2025 

Ofício nº 0355 /2025 
 

À Secretaria Estadual de Saúde 
Gerência de Monitoramento e Avaliação da Execução dos Contratos de Gestão 

 

 
Assunto: Relatório Anual 2024 – Termo de Colaboração nº. 097/2024 
 
Prezado Sr. Secretário 

 

 
SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT 

EINSTEIN (SBIBHAE), pessoa jurídica, associação de caráter beneficente, social e 

científico, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 60.765.823/0090-05, neste ato 

representada por sua procuradora infra-assinado, vem respeitosamente, informar que 

anexo a este ofício, enviamos o relatório das metas quantitativas e qualitativas, 

bem como das informações financeiras, referentes ao período de agosto a 

dezembro do Termo de Colaboração nº 097/2024.  

Colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais e 

reiteramos nossos protestos de elevada estima e consideração.  

Atenciosamente, 

 

 

         

   Fabiana Rolla      

                Diretora Médica 
            Hospital Estadual de Urgências de Goiás Dr. Valdemiro Cruz - HUGO 
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1. Introdução 

O relatório apresenta os resultados obtidos com a execução do Termo de 

Colaboração celebrado entre a Secretaria de Estado da Saúde e a Parceira Privada 

Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein, para o gerenciamento da 

Hospital de Urgência de Goiás no período de 08/ agosto a 31/dezembro de 2024 

para o termo de colaboração nº 097/2024 – SES/GO. 

Este relatório possui indicadores referentes à produção assistencial, desempenho, 

resultados financeiros e análise crítica. 

 
2. Indicadores de Produção Assistencial 

As metas de produção são compostas pelos indicadores representados na Tabela 

1. que mostra o realizado em comparação a meta estipulada em contrato. 

Importante ressaltar que foram inseridas colunas relacionadas à meta ajustada, com 

cálculo baseado na produção acumulada do período de 07 de agosto/24 a 31 de 

Dezembro do contrato regular. 

Tabela 1 – Produção acumulada do período de 07 de agosto/24 a 31 de 

dezembro/24 em comparação a meta contratado na mesmo período. 

 

Fonte: Sistema MV 
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Análise Crítica 
 

As metas, atividades e serviços a serem executados por força do TERMO DE 

COLABORAÇÃO 097/2024-SES/GO devem ser avaliadas considerando o inicial caráter 

emergencial do presente termo e situação encontrada na unidade, que deve ser atestada 

em manifestação fundamentada da comissão de transição. Houve o estabelecimento de 

ações visando a retomada operacional inicial da unidade, para que a mesma voltasse a 

ter condições operacionais de atingir as metas pactuadas, além de ações de curto, médio 

e longo prazo para permitir que a unidade atinja o seu melhor desempenho, objeto do 

referido termo de Colaboração. 

A produção corresponde ao período de 07/08/2024 a 31/12/2024. 

 

2.1.a. Saídas Hospitalares 

O número de saídas hospitalares ficou abaixo do pactuado, sendo reflexo da quantidade 

de pacientes que já estavam internados no Hospital de maneira crônica, com 

complicações prévias associadas à internação vigente como lesão por pressão, com 

necessidade de curativo, antibiótico, terapia à vácuo e osteomielite com necessidade de 

antibioticoterapia EV prolongada, levando ao alto tempo de internação e redução do 

número de saídas. Aliado a este fato, diversos pacientes aguardavam agendamento 

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

1.119 527 783 727 752 729 5.378 3.518 65%
328 138 261 310 234 317 1.577 1.260 80%
46 85 110 100 108 140 221 543 246%
450 354 508 499 461 341 2.163 2.163 100%

58 99 89 117 73

240 308 320 272 220

56 101 90 72 48

0 0 0 0 0

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

*** 354 508 499 461 341 0 2.163 0

*** 403 555 549 510 604 0 2.621 0

Internação (saídas 
hospitalares do tipo 
internação)

Clínica cirúrgica 
Clínica médica
Clínica neurológica

Cirurgia eletiva hospitalar de 
alto giro

Saidas cirúrgicas eletivas

Eletivas e 2º tempo

Urgências

450

Cirurgia eletiva hospitalar de 
média ou alta complexidade 
(sem alto custo)

Cirurgia eletiva hospitalar de 
alto custo (com ou sem 
OPME)

Cirurgia eletiva hospitalar de 
alto custo porte maior (com ou 
sem OPME)

Discriminação de cirurgias

100%2.1632.163
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cirúrgico por não aquisição de OPME, alguns internados há mais de 60 dias, com 

cronicidade da estadia deles, contribuindo, também, para a redução das saídas 

hospitalares. À medida que as culturas de vigilância foram sendo realizadas e os 

resultados saindo, feito diagnóstico de diversas bactérias multirresistentes contaminando 

os pacientes, com necessidade de isolamentos hospitalares e consequente bloqueio de 

leitos, contribuindo para a redução de saídas. 

Há grande esforço para, desde o momento inicial de contrato, retomar as cirurgias que 

estavam aguardando internadas, volume que vem aumentando gradativamente ao longo 

dos meses. 

 

2.1.b. Cirurgias Eletivas 

Pelo perfil de pacientes internados descrito acima e pela grande quantidade de pacientes 

com infecção ativa, aliados ao fato de ser necessária a requalificação da fila de pacientes 

aguardando cirurgia eletiva, optado pelo adiamento das cirurgias eletivas possíveis, 

focando em cirurgias de pacientes internados, de segundo tempo e de casos 

judicializados. As cirurgias de urgência e emergência foram todas realizadas, sem

prejuízo aos pacientes. O volume de cirurgias eletivas aumenta gradativamente. Vale 

aqui ressaltar alguns pontos trabalhados para realização de cirurgias no cenário de 

transição. O processo de esterilização dos materiais precisou ser remodelado e 

contingenciado, com alterações físicas na área suja da CME realizadas inclusive com 

acompanhamento pela Vigilância Sanitária, com uso de estrutura externa devido à não 

adequação impedindo o uso da CME com segurança. Durante adequações emergenciais, 

materiais foram esterilizados na Unidade Privada do Einstein Goiânia e no HMAP, e, após 

cotação de preços, feito contrato emergencial de empresas terceiras para complementar 

o processo de esterilização do HUGO por inadequação de sua estrutura, a fim de garantir 

a segurança dos processos de reprocessamento. 

 
A grade cirúrgica também foi totalmente remodelada em virtude da contratação de nova 

equipe de corpo clínico e ajuste de horários de centro cirúrgico. 
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2.2 Atendimentos e consultas ambulatoriais 

 
 

2.3 Análise Crítica 
 

Em junho atendeu-se as consultas eletivas que já estavam previamente agendadas, além 

de consultas de egressos e casos judicializados. A partir do final de junho, os 

atendimentos nos ambulatórios foram paralisados, assim como a realização de 

procedimentos ambulatoriais pela necessidade de revisão de grade ambulatorial em 

virtude de contratação de nova equipe médica e assistencial e novos horários 

disponibilizados. As consultas foram retomadas a partir de agosto, com foco em pacientes 

egressos recentes e pacientes com necessidade de abordagem em segundo/terceiro 

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

4.000 2.257 2.467 2.423 2.729 2.402 19.226 12.278 64%

1.000 1.417 1.127 1.000 1.109 1.738 4.806 6.391 133%

405 455 433 529 665 625 1.947 2.707 139%

200 0 0 0 0 0 961 0 0%

456 12 13 120 60 94 2.192 299 14%

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

188 162 201 228 160
42 71 75 69 63
185 279 206 316 206
26 30 21 12 17
13 0 0 0 4
0 0 0 0 0
57 39 31 64 55
142 107 107 160 107
58 52 66 81 86
0 0 0 0 0

1.317 1.529 1.501 1.567 1.491
35 40 28 26 41
38 24 26 23 29
33 32 40 51 48
30 32 26 39 24
31 24 25 30 26
37 22 36 32 27
25 24 34 31 18

4.000 2.257 2.467 2.423 2.729 2.402 19.226 12.278 64%

Atendimentos ambulatoriais

Consulta médica na Atenção 
Especializada
Consulta multiprofissional na 
Atenção Especializada

Pequeno procedimento 
ambulatorial (faturamento via 
BPA) 

Pequeno procedimento 
ambulatorial (faturamento via 
APAC) 

Hospital Dia
Consulta médica na atenção 
especializada
Angiologia e Cirurgia Vascular
Anestesiologia
Cirurgia do Aparelho Digestivo
Cardiologia 

Cirurgia Geral 
Cirurgia Torácica

Nefrologia
Infectologia
Gastroenterologia
Pneumologia/Tisiologia
Urologia
Hematologia

4.000

Geriatria
Neurologia Clínica
Neurocirurgia
Otorrinolaringologia
Ortopedia e Traumatologia
Endocrinologia

64%12.278

Total

19.226

Clinica Geral
Clinica Medica

Cirurgia Vascular
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tempo, pacientes estes que foram priorizados dentro da disponibilidade de estrutura para 

o atendimento e internação dos mesmos, quando necessário. O adiamento de cirurgias 

eletivas de pacientes que não eram egressos da instituição e que poderiam aguardar um 

período maior impactou na redução da realização de consultas médicas, uma vez que a 

manutenção destes atendimentos apenas geraria custos ao erário público para preparo 

dos pacientes, sem a estrutura disponível para realizar a internação, levando ao gasto 

inadequado de recursos e o não acolhimento do paciente de maneira adequada. 

Mantidos, ainda, os atendimentos de pacientes de casos judicializados. 

Importante ressaltar que há necessidade de rever e incluir as consultas subsequentes de 

equipe multiprofissional para efeito de composição de metas uma vez que o recurso é 

disponibilizado, procedimentos e atendimento realizado, com ocupação de agenda. 
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2.4 Produção de Serviço de Apoio Diagnóstico e Terapêutico (SADT) ofertados e 
realizados 

 

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

100 11 30 45 49 62 481 197 41%
300 61 50 135 120 170 1.442 536 37%
130 21 49 63 60 77 625 270 43%
600 916 1.498 1.410 1.102 1.670 2.884 6.596 229%
100 NA NA NA NA NA 481 0 0%
30 NA NA NA NA NA 144 0 0%
250 94 221 158 79 280 1.202 832 69%
100 37 65 54 141 46 481 343 71%
180 13 79 39 53 87 865 271 31%

1.790 1.153 1.992 1.904 1.604 2.392 8.604 9.045 105%

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

100 100 100 100 90 76 481 466 97%
300 300 318 318 318 318 1.442 1.572 109%
130 130 130 130 116 112 625 618 99%
600 600 609 609 570 570 2.884 2.958 103%
100 0 105 105 114 114 481 438 91%
30 0 0 0 0 0 144 0 0%
250 250 252 252 0 228 1.202 982 82%
100 100 105 115 89 88 481 497 103%
180 60 183 152 146 146 865 687 79%

1.790 1.540 1.802 1.781 1.443 1.652 8.604 8.218 96%

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

*** 551 617 597 709 758 0 3.232 0
*** 90 122 118 181 216 0 727 0
*** 2.715 3.485 3.248 3.287 3.467 0 16.202 0
*** 4.020 5.321 5.029 4.730 5.291 0 24.391 0
*** 83 70 119 101 192 0 565 0
*** 31 44 57 39 161 0 332 0
*** 53.576 57.095 52.229 52.245 58.779 0 273.924 0
*** 169 195 185 208 300 0 1.057 0
*** 7 9 9 8 22 0 55 0
*** 11 13 0 14 31 0 69 0
*** 61.253 66.971 61.591 61.522 69.217 0 320.554 0

Colonoscopia

Radiografia com contraste
Endoscopia vias urinárias
Tomografia Computadorizada
Ultrassonografia
Ultrassonografia/Doppler

SADT EXTERNO - Ofertado

Total

SADT EXTERNO - Realizado

Colonoscopia
Eletrocardiograma
Endoscopia digestiva
Radiografia

Tomografia Computadoizada
Ultrassonografia
Ultrassonografia/Doppler

SADT INTERNO

Eletrocardiograma
Endoscopia digestiva

Eletrocardiograma
Endoscopia digestiva
Radiografia
Radiografia com contraste
Endoscopia vias urinárias

Ultrassonografia/Doppler
Análises Clínicas
Ecocardiograma

Tomografia Computadorizada
Ultrassonografia

Total

Total

Colonocopia
Broncoscopia

Raio X
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2.5 Análise Crítica 
 

As grades de oferta de exames tiveram que ser revistas de acordo com novos contratos 

médicos, além de não estarem parametrizadas no MV de acordo com a meta, dificultando o 

ajuste da área de agendamento ao contratado. Foram revistos slots de oferta e adequados 

horários com grade de nova equipe médica contratada. Realizados exames de urgência e 

emergência para a rede, de pacientes egressos do ambulatório e adiados os eletivos para 

rede. A demanda interna consumiu grande parte da agenda para resolver casos crônicos e 

as agendas foram retomadas a partir de agosto. 

Iniciou-se uma etapa de solicitação de investimentos para adequação do parque 

tecnológico da unidade a fim de atender adequadamente, não apenas o paciente internado e 

de urgência e emergência mas, ainda, os ambulatoriais e eletivos da rede.  A unidade conta 

com quantidade insuficiente de endoscópios, gastroscópios, colonoscópios e a inexistência 

de equipamento de endoscopia de vias urinárias. Estes equipamentos estão em fase de 

aquisição via investimento cedido pela SES e, os procedimentos realizados, respeitaram a 

necessidade baseado na criticidade dos pacientes. 

Apesar da existência de dois equipamentos de tomografia, um deles já em fim de vida, 

os mesmos apresentaram defeitos ao longo do período, com necessidade de paradas para 

manutenção preventiva e corretiva, ocasionando a priorização de seu uso para os pacientes 

de urgência e emergência e os internados. As urgências da rede foram atendidas. 

 
2.6 Atendimento de urgência 

 
 

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

*** 44 55 91 111 67 0 368 0
*** 396 841 680 866 575 0 3.358 0
*** 832 826 1.136 1.041 1.400 0 5.235 0
*** 12 4 45 10 129 0 200 0
*** 3 14 10 2 63 0 92 0

*** 567 753 502 487 503 0 2.812 0

*** 1.854 2.493 2.464 2.517 2.737 0 12.065 0

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

*** 896 1.161 1.169 1.410 1.237 0 5.873 0
*** 958 1.332 1.295 1.107 1.500 0 6.192 0
*** 1.854 2.493 2.464 2.517 2.737 0 12.065 0

AACR Verde
AACR Azul
Sem classificação (SAMU, 
Bombeiros)

Atendimento de Urgência e 
Emergência
Demanda espontânea
Demanda regulada

Total

Total

UPA  Classificação de Risco

AACR Vermelho
AACR Laranja
AACR Amarelo
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2.7 Análise Crítica 
 

O HUGO faz parte da rede hospitalar de atendimento às urgências e 

emergências de maior complexidade e gravidade, recebendo pacientes na sua 

grande maioria vítimas de trauma ou violência, transportados pelos serviços de 

resgate, bem como encaminhados de outros locais através da atuação dos 

complexos reguladores, além de pacientes com suspeita de AVC. 

Trazer o conceito dessa categoria de atendimento é importante para 

evidenciar que se trata de uma linha de serviços de saúde da rede pública em que 

não há um processo específico de captação do paciente por parte do hospital, ou 

seja, não se afigura exequível implementar medidas para “aumentar” o número de 

atendimentos de urgência, uma vez que os fatores que desencadeiam a demanda 

são externos. 

No período em análise foram atendidos 12065 pacientes, sendo que apenas 

2,4% destes foram classificados como azul ou verde, mostrando adequação do 

perfil de pacientes que chegaram ao HUGO. Chama a atenção o fato de que, da 

demanda total, praticamente metade (48,7%) chega ao HUGO por demanda 

espontânea, cabendo melhor estudo deste fato para alinhar plano de ação junto à 

regulação estadual. 

Das especialidades, 37,8% buscaram clínica médica, 27,4% cirurgia geral, 

15% ortopedia, 13,5% neurologia e 6,3% neurocirurgia. Apesar de ser hospital de 

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

*** 1 0 1 2 2 0 6 0
*** 0 7 0 5 1 0 13 0
*** 2 1 0 0 0 0 3 0
*** 430 599 790 709 775 0 3.303 0
*** 0 0 0 0 0 0 0 0
*** 1 0 0 1 0 0 2 0
*** 797 1.076 795 820 1.067 0 4.555 0
*** 1 0 3 0 11 0 15 0
*** 228 350 0 426 0 0 1.004 0
*** 118 133 180 185 146 0 762 0
*** 0 0 0 0 0 0 0 0
*** 243 315 377 347 342 0 1.624 0
*** 24 9 24 9 21 0 87 0
*** 1 0 0 0 0 0 1 0

*** 2 0 278 0 368 0 648 0
*** 3 1 3 2 3 0 12 0
*** 3 2 13 10 1 0 29 0
*** 0 0 0 1 0 0 1 0

Total 1.854 2.493 2.464 2.517 2.737 0 12.065 0

Meta
Agosto 
07 a 31

Setembro Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizado Eficácia

*** 286 374 386 382 410 0 1.838 0

Angiologia e Cirurgia Vascular
Radiologia/Diagnostico 

Pediatria
Infectologia

Projeto Angels

Atendimentos AVC

Ortopedia/Microcirurgia

Medicina do Trabalho

Cirurgia do Aparelho Digestivo

Clínica Médica
Ortopedia e Traumatologia
Neurocirurgia
Otorrinolaringologia
Neurologia

Clinica Geral

Atendimento da Porta de 
Entrada

Assistente Social
Cirurgia Buco Maxilo Facial
Cardiologia
Cirurgia Geral
Cirurgia Torácica
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trauma, 52% dos pacientes dão entrada no Pronto Socorro por motivo clínico. O 

projeto ANGELS é um destaque do Hospital. 

 
3. Indicadores de desempenho 

 
O termo de colaboração firmado estabelece que 10% do valor global do orçamento, 

denominado parte variável, estejam vinculados ao cumprimento de metas relativas à 

avaliação do desempenho e qualidade dos serviços apresentados. Esses indicadores são 

definidos de acordo com o perfil de cada unidade hospitalar e, para o HUGO, foram definidos 

os indicadores listados nas tabelas abaixo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meta
Agosto 07 

a 31
Setembro Outubro Novembro Dezembro Média

95,44% 95,98% 94,18% 94,00% 95,01% 94,88%
6.893 8.515 8.711 8.260 9.238 8.323
7.222 8.872 9.249 8.799 9.723 8.773

9,19 7,38 7,66 7,55 7,80 7,82

6.893 8.515 8.711 8.260 9.238 8.323
750 1.154 1.137 1.094 1.185 1.064

10,53 7,42 11,36 11,57 9,82 10,14

95,44% 95,98% 94,18% 94,00% 95,01% 94,88%
9,19 7,38 7,66 7,55 7,80 7,82

3,67% 3,43% 2,98% 3,89% 4,03% 3,60%

28 40 33 43 48 38

762 1.166 1.109 1.104 1.192 1.067

4,62% 3,60% 3,13% 2,36% 2,96% 3,34%

6 5 4 3 4 4
130 139 128 127 135 132

4,73% 4,99% 2,12% 1,64% 1,62% 2,74%

0 0 0 0 0 0

1.036 1.182 1.322 1.462 1.608 1.322
49 59 28 24 21 36
987 1.123 1.294 1.438 341 1.037

2. Taxa Média/Tempo Médio de Permanência 
Hospitalar (TMP)

≤7
Total de pacientes-dia no período
Total de saídas hospitalares no período

Indicadores de Desempenho

1. Taxa de Ocupação Hospitalar (TOH)
≥ 85%Total de pacientes-dia no período

Total de leitos-dia operacionais no período

3. Índice de Intervalo de Substituição (horas)
≤24

Taxa de ocupação hospitalar
Tempo médio de permanência

4. Taxa de Readmissão Hospitalar pelo mesmo CID 
(em até 29 dias)

<8%Número de pacientes readmitidos com até 29 dias da 
última alta hospitalar

Número total de internações hospitalares

5. Taxa de Readmissão em UTI em até 48 horas
<5%Número de retornos em até 48 horas

Total de altas de UTI

6. Percentual de Ocorrência de Glosas no SIH

≤7%

Total de procedimentos rejeitados (exceto por falta de 
habilitação e capacidade instalada)

Total de procedimentos apresentados
Total de procedimentos rejeitados
Total de procedimentos aprovados
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3.1 Análise Crítica 

A taxa de ocupação hospitalar apresentou média acumulada no período de 94,9%, 

altíssima e justificando a priorização de urgência e emergência e a necessidade emergencial 

de se priorizar os casos de pacientes que já se encontravam internados no Hospital. 

O tempo médio de permanência reflete a cronicidade destes pacientes e vem 

apresentando redução gradual desde o contrato emergencial, saindo de 9,6 dias naquele 

período para 7,82 dias no período atual, com medidas para controle de infecção hospitalar, 

tratamento de lesões por pressão, realização de cirurgias em tempo curto de internação e em 

tempo único sempre que possível e trabalhando o plano terapêutico para alinhamento de 

conduta entre as equipes e desospitalização em tempo oportuno. 

O índice de intervalo de substituição atendeu também a meta, sendo de 10,14 horas em média 

no período, refletindo a efetividade dos processos em prol do fluxo do paciente e gestão de leitos. 

 
A taxa de readmissão hospitalar pelo mesmo CID em até 29 dias ficou dentro da meta 

esperada, com 3,6%. Da mesma maneira, a readmissão em UTI em até 48 horas este dentro 

Meta
Agosto 07 

a 31
Setembro Outubro Novembro Dezembro Média

3,95% 2,28% 2,61% 0,65% 4,40% 2,62%

14 11 13 3 15 11
354 483 499 461 341 428

15,54% 6,83% 13,43% 90,91% 6,16% 11,02%

55 33 67 10 21 37

354 483 499 11 341 338

1,16 1,16 0,88 1,05 0,83 1,01

4.180 5.820 4.423 5.231 4.140 4.759
3.607 5.000 5.000 5.000 5.000 4.721

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

5.289 1942 1769 1484 2222 2.691
5.289 1942 1.769 1.484 2.222 2.691

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 90,48% 98,31%

228 355 381 397 266 325
228 355 381 397 294 331

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

228 355 381 397 294 331

228 355 381 397 294 331

Indicadores de Desempenho

7. Percentual de Suspensão de Cirurgias Eletivas por 
Condições Operacionais

≤5%
Número de cirurgias eletivas suspensas
Número de cirurgias eletivas (mapa cirúrgico)
8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com 
TMAT (Tempo máximo aceitável para tratamento) 
expirado (↓)

<50%Número de cirurgias realizadas com TMAT expirado

Número de cirurgias eletivas em lista de espera e 
encaminhado para unidade

9. Razão do Quantitativo de Consultas Ofertadas
1

Número de consultas ofertadas
Número de consultas propostas nas metas da unidade

10. Percentual de exames de imagem com resultado 
entregue em até 10 dias

≥ 70%
Número de exames de imagem liberados em até 10 dias
Total de exames de imagem realizados no período

11. Percentual de casos de doenças/agravos/eventos 
de notificação compulsória imediata (DAEI) digitados 
oportunamente ≥ 80%

Número de casos de DAEI digitadas em até 7 dias
Número de casos de DAEI digitadas no período

12. Percentual de casos de doenças/agravos/eventos 
de notificação compulsória imediata (DAEI) 
investigados oportunamente.

≥ 80%
Número de de casos de DAEI investigadas em até 48 
horas da data da notificação

Número de casos de DAEI notificadas no período
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da meta, com 3,34%. 

O percentual de glosas no SIH vem reduzindo mensalmente e foi de 2,74% no período 

avaliado. 

 

As suspensões de cirurgias eletivas por condições operacionais foram de 2,62%, 

menor que os 5% proposto, apesar das oportunidades de melhoria estrutural e de 

equipamentos do Centro Cirúrgico. 

A fila do REGNET estava com volume baixíssimo de execução, principalmente de 

cirurgias ortopédicas com necessidade de aquisição de OPME, já há meses antes do início 

do contrato emergencial, impactando diretamente no TMAT dos pacientes esperando 

procedimento. A fila de eletivas está sendo reclassificada e este indicador ainda será 

impactado por um período médio. Consideradas ofertadas as consultas realizadas, uma vez 

que não havia parametrização no sistema e houve rearranjo das grades. 

Os SLA de resultados de imagem foram cumpridos em 100% das vezes, assim como 

as entregas do NHE no que tange às doenças/agravos de notificação compulsória, cumprido 

em 100% dos casos. 
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4. Análise Contábil – SIPEF 
 
 

O procedimento de envio mensal do Kit contábil foi realizado conforme os prazos 

estabelecidos de prestação de contas, e os documentos disponibilizados foram: 

 
 Balancete; 

 DRE; 

 Balanço Patrimonial. 

 

 
4.1. Relatório Econômico DRE HUGO – R$MM 
 

No acumulado do mês de Dezembro, podemos destacar os seguintes resultados: 

 Repasse Operacional Acumulado totalizou R$ 141,9MM; 

 As Despesas Operacionais Acumuladas totalizaram R$ 164,3MM, tendo como 

principais custos mão de obra (R$ 81,6MM), serviços fixos (R$ 26,2MM) e 

materiais e medicamentos (R$ 24,9MM); 

 O Déficit Operacional Acumulado totalizou - R$ 22,5MM; 

 O Resultado Financeiro Acumulado totalizou R$ 1,7MM, relativo ao rendimento 

das aplicações financeiras; 

 O Déficit do Exercício totalizou -R$ 20,8MM; 
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5. Relatório Financeiro 
 
 
Posição de Caixa: 
 

 
 
 

 
 

No mês de dezembro, a aplicação obteve um rendimento de R$ 483.933,93 

(quatrocentos e oitenta e três mil e novecentos e trinta e três reais e noventa e três centavos). 

No acumulado as aplicações financeiras obtiveram um rendimento total de 

R$ 2.160.604,70 (dois milhões e cento e sessenta mil e seiscentos e quatro reais e setenta 

centavos). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bancos Saldo em 31-10-2024 Saldo em 30-11-2024 Saldo em 31-12-2024
Banco Safra - 254903-9 453.107,15R$                                  -R$                                                           -R$                                                                 
Banco Safra - 256485-1 -R$                                                 57.793,85R$                                              7.840,68R$                                                       
Banco Caixa Custeio - 577620282-1 477,88R$                                          168.763,49R$                                            8.339,71R$                                                       
Banco Caixa Investimento - 7222-2 502,48R$                                          1.035.040,54R$                                        1.089,86R$                                                       
Banco Caixa Rescisão - 7223-0 33.899,94R$                                    351.305,69R$                                            412.160,13R$                                                  
Banco Bradesco Cuisteio - 39068-2 -R$                                                 80.182,62R$                                              86.514,76R$                                                     
Banco Caixa - Aplicação Custeio 26.138.200,50R$                            24.374.338,76R$                                      19.520.343,96R$                                            
Banco Caixa - Aplicação Investimento 6.940.196,25R$                              20.394.989,65R$                                      24.370.750,49R$                                            
Totais 33.566.384,20R$                            49.254.775,72R$                                      44.407.039,59R$                                            

Rendimento Real - Mês 311.475,71R$                                  343.040,66R$                                            483.933,93R$                                                  
Rendimento Real - Acumulado 1.333.630,11R$                              1.676.670,77R$                                        2.160.604,70R$                                               

Rentabilidade 0,93% 0,70% 1,09%

Hospital de Urgências de Goiânia - HUGO
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Fluxo de Caixa: 

Dezembro/2024 

Competência: 12/2024 Em Reais
1. SALDO BANCÁRIO ANTERIOR  49.254.775,72
1.1 Caixa -R$                                                                             
1.2 Banco conta movimento 1.693.086,19R$                                                          
1.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO 168.763,49R$                                                              
1.2.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 57.793,85R$                                                                
1.2.3 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 80.182,62R$                                                                
1.2.4 CEF AG. 0012 C/C 7222-2 INVESTIMENTO 1.035.040,54R$                                                          
1.2.5 CEF AG. 0012 C/C 7223-0 RESCISÓRIO 351.305,69R$                                                              
1.3 Aplicações financeiras  47.561.689,53R$                                                        
1.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO 24.374.338,76R$                                                        
1.3.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICAÇÃO 2.792.361,12R$                                                          
1.3.3 CEF AG. 0012 C/C 7223-0 FUNDO RESCISÓRIO -R$                                                                             
1.3.4 CEF AG. 0012 C/C 7222-2 INVESTIMENTO 20.394.989,65R$                                                        
1.3.5 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 APL CUSTEIO -R$                                                                             
SALDO ANTERIOR (1= 1 .1+ 1.2 + 1.3) 49.254.775,72R$                                                        

2.ENTRADAS DE RECURSOS FINANCEIROS 26.146.565,47R$                                                        
2.1 Repasse - CUSTEIO 20.585.534,06R$                                                        
2.1.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO 20.446.046,88R$                                                        
2.1.2 Repasse - Piso de Enfermagem 139.487,18R$                                                              
2.2 Repasse - C/C - INVESTIMENTO 4.534.324,64R$                                                          
2.2.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 7222-2 4.534.324,64R$                                                          
2.3 Repasse -  C/C - RESCISÓRIO 203.381,50R$                                                              
2.3.1 CEF AG. 0012 C/C 7223-0 RESCISÓRIO 203.381,50R$                                                              
2.4 RENDIMENTO SOBRE APLICAÇÕES FINANCEIRAS 483.933,93R$                                                              
2.4.1 Rendimento sobre Aplicação Financeiras - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - CUSTEIO 28,28R$                                                                        
2.4.2 Rendimento sobre Aplicação Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO 287.578,06R$                                                              
2.4.3 Rendimento sobre Aplicação Financeiras - CEF AG. 0012  C/C 7222-2 - INVESTIMENTO -R$                                                                             
2.4.4 Rendimento sobre Aplicação Financeiras - CEF AG. 0012  C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO 193.945,68R$                                                              
2.4.4 Rendimento sobre Aplicação Financeiras - SAFRA AG. 0115  C/C 256485-1 CUSTEIO 2.381,91R$                                                                  
2.5 Outras entradas: RECUPERAÇÃO DE DESPESAS 268.180,47R$                                                              
2.6 Aporte para Caixa -R$                                                                             
2.7 Devolução do Saldo de Caixa 71.210,87R$                                                                
2.8 Reembolso de Despesas -R$                                                                             
SUBTOTAL  DE ENTRADAS (2= 2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7) 26.146.565,47R$                                                        
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3. RESGATE APLICAÇÃO FINANCEIRA 33.130.967,37R$                                                        
3.1 TOTAL RESGATE APLICAÇÃO FINANCEIRA CUSTEIO 31.296.782,53R$                                                        
3.1.1 Resgate Aplicação - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO 28.502.039,50R$                                                        
3.1.2 Resgate Aplicação - SAFRA AG. 0115  C/C 256485-1 CUSTEIO 2.794.743,03R$                                                          
3.2 TOTAL RESGATE APLICAÇÃO FINANCEIRA INVESTIMENTO 1.834.184,84R$                                                          
3.2.1 Resgate Aplicação - CEF AG. 0012  C/C 7222-2 - INVESTIMENTO 
3.2.1 Resgate Aplicação - CEF AG. 0012  C/A 580134407-8 - INVESTIMENTO 1.834.184,84R$                                                          
TOTAL DOS RESGATES (3= 3.1 + 3.2.1) 33.130.967,37R$                                                        

TOTAL DAS ENTRADAS (2+3) 59.277.532,84R$                                                        

TOTAL DAS ENTRADAS (2+3) 59.277.532,84R$                                                        

4. APLICAÇÃO FINANCEIRA 
4.1 TOTAL APLICAÇÃO FINANCEIRA - CUSTEIO 23.360.466,64R$                                                        
4.1.1 Aplicação Financeira - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - APLICAÇÃO -R$                                                                             
4.1.2 Aplicação Financeira - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1  - APLICAÇÃO 23.360.466,64R$                                                        
4.2 TOTAL APLICAÇÃO FINANCEIRA- INVESTIMENTO 5.616.000,00R$                                                          
4.2.1 Aplicação Financeira - CEF AG. 0012 C/C 7222-2 INVESTIMENTO 5.616.000,00R$                                                          
4.2.1 Aplicação Financeira - SAFRA AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO
4.3 TOTAL DAS APLICAÇÕES FINANCEIRAS (4= 4.1+4.2.1) 28.976.466,64R$                                                        
4.3.1 Entrada Conta Aplicação Financeira (+) 28.976.466,64R$                                                        
4.3.2 Saida Conta Aplicação Financeira ref. Resgate em Conta  (-) 33.130.967,37R$                                                        
Movimentação Financeira em Conta Aplicação 4.154.500,73-R$                                                          

5. SAÍDAS DE RECURSOS FINANCEIROS 30.994.301,60R$                                                        
5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO 29.285.909,52R$                                                        
5.1.1 Pessoal 5.606.490,40R$                                                          
5.1.2 Serviços 11.760.762,75R$                                                        
5.1.3 Materiais e Insumos 3.439.670,43R$                                                          
5.1.4 Tributos: Impostos,Taxas e Contribuições 1.002.735,63R$                                                          
5.1.5 Outros Fornecedores 3.663.820,60R$                                                          
5.1.6 Investimentos 1.786.460,16R$                                                          
5.1.7 Encargos Sobre folha de Pagamento 1.479.079,11R$                                                          
5.1.8 Encargos Sobre Rescisão Trabalhista 79.617,65R$                                                                
5.1.9 Outros: Recibo de Pagamento a Autônomo -R$                                                                             
5.1.10 Concessionárias (Água, Luz e telefonia) 285.130,03R$                                                              
5.1.11 Rescisões trabalhistas 103.640,24R$                                                              
5.1.12 Diárias 11.219,50R$                                                                
5.1.13 Pensão Alimenticia 1.498,16R$                                                                  
5.1.14 Adiantamento -R$                                                                             
5.1.15 Despesas com Viagens 53.894,79R$                                                                
5.1.16 Despesas com Vale Transporte 293,33R$                                                                      
5.1.17 Despesas Bancárias -R$                                                                             
5.1.29 Custas Processuais -R$                                                                             
5.1.18 Reembolso de Despesas (-) -R$                                                                             
5.1.19 Reembolso de Rateio (-) 2.914,29R$                                                                  
5.1.20 Recibo de Pagamento a Autônomo 8.682,45R$                                                                  
TOTAL DE PAGAMENTOS - CUSTEIO (5= SOMA 5.1.1 á 5.2.4) 29.285.909,52R$                                                        
6. TRANSFERÊNCIAS 28.976.466,64R$                                                        
6.1 Transferências para Conta Aplicação 28.976.466,64R$                                                        
6.2. Aporte para Caixa (-) -R$                                                                             
6.3. Devolução do Saldo de Caixa (-) -R$                                                                             
6.4. Bloqueio Judicial (-) -R$                                                                             
TOTAL TRANSFERÊNCIAS (6=6.1+6.2+6.3) 28.976.466,64R$                                                        
7. PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS 1.708.392,08R$                                                          
7.1 Aquisições de Bens (equipamentos, mobiliários,etc) -R$                                                                             
7.2 Aquisições de Bens Imobilizados -R$                                                                             
7.3 Aquisições Direito de Uso de Software 1.469.207,24R$                                                          
7.4 Outros (discriminar) 239.184,84R$                                                              
TOTAL DE PAGAMENTOS - INVESTIMENTO (7= 7.1 + 7.2 + 7.3 + 7.4) 1.708.392,08R$                                                          
8.VALORES DEVOLVIDOS À CONTRATANTE -R$                                                                             
8.1 Valores Devolvidos à Contratante - CUSTEIO -R$                                                                             
8.2 Valores Devolvidos à Contratante - INVESTIMENTO -R$                                                                             
TOTAL VALORES DEVOLVIDOS (8= 8.1 + 8.2) -R$                                                                             
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9.SALDO BANCÁRIO FINAL EM 31/12/2024 44.407.039,59R$                                                        
9.2 Banco conta movimento 515.945,14R$                                                              
9.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO 8.339,71R$                                                                  
9.2.2 CEF  CEF AG. 0012 C/C 7222-2 INVESTIMENTO 1.089,86R$                                                                  
9.2.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO 7.840,68R$                                                                  
9.2.4 BRADESCO AG. 2372-8 C/C 39068-2 CUSTEIO 86.514,76R$                                                                
9.3.2 CEF AG. 0012 C/C 7223-0 - RESCISÓRIO 412.160,13R$                                                              
9.3 Aplicações financeiras 43.891.094,45R$                                                        
9.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO 19.520.343,96R$                                                        
9.3.3 CEF AG. 0012 C/C 7222-2 INVESTIMENTO 24.370.750,49R$                                                        
9.3.4 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICAÇÃO -R$                                                                             
SALDO BANCÁRIO FINAL : 9= (1+2)-(4.2.3+5+6.2+6.3+6.4)  44.407.039,59R$                                                        
Fonte: Extratos bancários e Balancete Contábil.
10.INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES - GLOSAS
TOTAL DAS GLOSAS

Assinatura do Resposável pela Area financeira (obrigatória): 

Goiânia, 06 de janeiro de 2025.

Assinatura do Contador: 

11.Nota Explicativa:   
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6. Análise de Custos KPIH 

 
Composição e evolução dos custos relativos aos meses de agosto a novembro de 2024 no sistema 

KPIH, excluindo recursos externos e depreciação. 
Relatório de composição/evolução de custos 

Hospital de Urgências de Goiás Dr. Valdemiro Cruz Hugo (Einstein) 8/2024 - 11/2024 - Sem Depreciação - Sem Recursos Externos 

Grupo conta de custo 8/2024 9/2024 10/2024 11/2024 Média 

Pessoal Não Médico 6.232.341,73 6.801.991,52 6.866.501,94 7.018.891,86 6.729.931,76 

Pessoal Médico 5.269.795,37 5.700.683,93 5.784.966,07 5.480.219,38 5.558.916,19 

Materiais e Medicamentos de uso no Paciente 3.984.862,97 3.432.582,29 3.392.010,24 4.374.855,58 3.796.077,77 

Materiais de Consumo Geral 320.675,53 226.943,31 635.960,97 1.029.089,71 553.167,38 

Prestação de serviços 6.450.691,45 7.122.402,73 7.529.734,43 6.185.674,00 6.822.125,65 

Outras Contas (NO) 23,81 12.445,41 20.338,09 5.000,00 9.451,83 

Gerais 1.773.801,81 1.106.009,08 1.921.441,34 1.797.460,13 1.649.678,09 
Total 24.032.192,68 24.403.058,28 26.150.953,07 25.891.190,66 25.119.348,67 

 
Evidencias de lançamentos no KPIH 
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7. Portal da Transparência 

A documentação do portal da transparência, já apresenta diversos itens atualizados e 

disponíveis para consulta. Os quais destacamos a seguir: 

 
7.1.1 Informações Geral 

  
 Processo de chamamento público 

 Processo de chamamento público nº 01-2023-SESGO.pdf 
 Processo de chamamento público nº 01-2023 - Einstein.pdf 
 Processo de chamamento público nº 01-2023 - INSV.pdf 
 Processo de chamamento público nº 01-2023 - ISAC.pdf 
 Processo de chamamento público nº 01-2023 - CEM.pdf 
 Processo de chamamento público nº 01-2023 - IGH.pdf 
 Processo de chamamento público nº 01-2023 - IPCEP.pdf 
 Processo de chamamento público nº 01-2023 - HMTJ.pdf 
 Processo de chamamento público nº 01-2023 - CHS JOAO PAULO II.pdf 

  
7.1.2. Termo de colaboração e/ou Fomento e aditivo 

 7º Apostilamento Ao Termo De Colaboração Nº 97-2024 SES.pdf 
 6º Apostilamento Ao Termo De Colaboração Nº 97/2024 SES.pdf 
 5º Apostilamento Ao Termo de Colaboração Nº 97/2024 SES.pdf 
 4º Apostilamento Ao Termo De Colaboração Nº 97/2024 SES.pdf 
 3º Apostilamento Ao Termo De Colaboração Nº 97/2024 SES.pdf 
 2º Apostilamento Ao Termo De Colaboração Nº 97/2024 SES.pdf 
 1º Apostilamento Ao Termo De Colaboração Nº 97/2024 SES.pdf 
 Termo de Colaboração nº 97/2024 SES.pdf 
 2º Apostilamento ao Termo de Colaboração Nº 54/2024 SES.pdf 
 1º Apostilamento ao Termo de Colaboração Nº 54/2024 SES.pdf 
 Termo de Colaboração nº 54/2024 SES.pdf 

7.1.3. Estatuto Social / Regimento Interno  
   Estatuto Social 

  

          7.1.4. Organograma                            

  
 Organograma HUGO – agosto 2024.pdf 

           7.1.5. Competências previstas no Contrato de Gestão Competências previstas no Contrato de                           
Gestão  

 Competências prevista no Contrato de Gestão 97/2024.pdf 
           7.1.6. Legislação aplicável 

 Legislação aplicável 

           7.1.7.   Membros dos Conselhos de Administração e Fiscal 
 Nota explicativa - 12/2024 

  
            7.1.8. Telefones, e-mails, endereços e horários de atendimento 

 Telefones, e-mails, endereços e horários de atendimento.pdf 
  

            7.1.9. Serviços de Saúde 
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Escalas Serviços de Saúde 2025 
  

7.2 Orçamento 

   7.2.1. Execução orçamentária mensal e acumulada do ano 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 972024 – 

Novembro 2024.pdf 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 972024 – 

Novembro 2024.xls 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 972024 – 

Outubro 2024.pdf 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 972024 – 

Outubro 2024.xls 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 972024 – 

Outubro 2024.xls 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 542024 – 

Outubro 2024.pdf 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 542024 – 

Outubro 2024.xls 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 972024 – 

Setembro 2024.pdf 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 972024 – 

Setembro 2024.xls 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 542024 – 

Setembro 2024.pdf 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 542024 – 

Setembro 2024.xls 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 972024 – 

Agosto 2024.pdf 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 972024 – 

Agosto 2024.xls 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 54/2024 - 

Agosto 2024.pdf 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 54/2024 - 

Agosto 2024.xls 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 54/2024 - 

Julho 2024.pdf 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 54/2024 - 

Julho 2024.xls 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 54/2024 - 

Junho/2024.pdf 
 Relatório Resumido da Execução Orçamentária e Financeira por Contrato de Gestão 54/2024 - 

Junho/2024.xls 
  

7.3. Patrimonio 
7.3.1. Bens móveis  

 Bens móveis -04 - Trimestre - 2024.pdf 
 Bens móveis -04 - Trimestre - 2024.xls 
 Bens móveis -03 - Trimestre - 2024.pdf 
 Bens móveis -03 - Trimestre - 2024.xls 
 Termo de permissão de uso de bens moveis. Termo de Contrato 97/2024 

7.3.2. Bens Imóveis 
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 Termo de permissão de uso de bem imóvel - termo de colaboração nº 97-2024.pdf 
 Termo de permissão de uso de bem imóvel - termo de colaboração nº 54-2024.pdf 
7.4 Compras / Contratos 

7.4.1. Atos convocatórios concernentes às alienações, aquisições de bens, contratações de 
obras e serviços e seus respectivos resultados 

 Busca: Atos convocatórios concernentes às alienações, aquisições de bens, contratações de obras 
e serviços e seus respectivos resultados  

7.4.2. Contratos assinados com terceiros e relatório consolidado dos contratos com 
terceiros 

 Relatório Consolidado de Contratos Celebrados com Terceiros - 12/2024 
 Relatórios Consolidado de Contratos Celebrados com Terceiros - 11/2024 

  
7.5. Termos, Acordos, Convênios e Parcerias 

7.5.1. Cópia integral dos convênios, termos de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos 
congêneres realizados com recursos oriundos do Poder Público Estadual e seus 
respectivos aditivos 

 Termo de compromisso (Hemoterapia) - 09/09/2024 a 09/09/2026.pdf 
  
7.6. Financeiro 

  
         7.6.1. Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao 

poder público 
  
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Dezembro/2024.pdf 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Dezembro/2024.xls 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Novembro/2024.pdf 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Novembro/2024.xsl 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Outubro/2024.pdf 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Outubro/2024.xls 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Setembro/2024.pdf 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Setembro/2024.xls 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Agosto/2024.pdf 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Agosto/2024.xls 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Julho/2024.pdf 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Julho/2024.xls 
 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 

Junho/2024.pdf 
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 Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Público 
Junho/2024.xls 

  
7.7.Pessoal 

7.7.1. Plano de Cargos, Benefícios e Remuneração 
 Plano de Cargos, Benefícios e Remuneração.pdf 

7.7.2. Ato Convocatório e Avisos de seleção pública para recrutamento e seleção de 
empregados e seus respectivos resultados 

  Ato Convocatório e Avisos de seleção pública para recrutamento e seleção de empregados e seus 
respectivos resultados.  (Clique para acessar.) 

7.7.3. Relação mensal dos membros da Diretoria e das Chefias de seu organograma com 
suas respectivas remunerações 

 Organograma Com suas Respectivas Remunerações - 12/2024.pdf 
7.7.4. Relação mensal dos empregados com as respectivas remunerações 

 Relação mensal dos empregados com as respectivas remunerações 12-2024 
 Relação mensal dos empregados com as respectivas remunerações 11-2024 
 Relação mensal dos empregados com as respectivas remunerações 10-2024 
 Relação mensal dos empregados com as respectivas remunerações 09-2024 
 Relação mensal dos empregados com as respectivas remunerações 08-2024 
 Relação mensal dos empregados com as respectivas remunerações 07-2024 
 Relação mensal dos empregados com as respectivas remunerações 06-2024 

7.7.5. Relação Mensal dos Membros dos Conselhos de Administração e Fiscal com as 
Respectivas Ajudas de Custo 

 Nota explicativa - Relação Mensal dos membros dos conselhos de administração e fiscal com as 
respectivas ajudas de custo - 12/2024 

7.7.6. Relação mensal dos servidores cedidos com as respectivas remunerações 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Dezembro/2024.pdf 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Dezembro/2024.xls 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Novembro/2024.pdf 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Novembro/2024.xls 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Outubro/2024.pdf 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Outubro/2024.xls 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Setembro/2024.pdf 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Setembro.xls 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Agosto/2024.pdf 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Agosto/2024.xls 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Julho/2024.pdf 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Julho/2024.xls 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Junho/2024.pdf 
 Relação de Servidores Cedidos com a sua Respectiva Remunerações - Junho/2024.xls 

  
7.7.7. Relação mensal dos servidores devolvidos 

 Relação de Servidores Devolvidos - Dezembro/2024.pdf 
 Relação de Servidores Devolvidos - Dezembro/2024.xls 
 Relação de Servidores Devolvidos - Novembro/2024.pdf 
 Relação de Servidores Devolvidos - Novembro/2024.xls 
 Relação de Servidores Devolvidos - Outubro/2024.pdf 
 Relação de Servidores Devolvidos - Outubro/2024.xls 
 Relação de Servidores Devolvidos - Setembro/2024.pdf 
 Relação de Servidores Devolvidos - Setembro/2024.xls 
 Relação de Servidores Devolvidos - Agosto/2024.pdf 
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 Relação de Servidores Devolvidos - Agosto/2024.xls 
 Relação de Servidores Devolvidos - Julho/2024.pdf 
 Relação de Servidores Devolvidos - Julho/2024.xls 
 Relação de Servidores Devolvidos - Junho/2024.pdf 
 Relação de Servidores Devolvidos - Junho/2024.xls 

  
7.8. Avaliação, Controle e 

 Monitoramento da Parceria 
7.8.1. Relatório gerencial de produção 

 Relatório gerencial de Produção - Dezembro/2024 97/2024.pdf 
 Relatório gerencial de produção - Novembro/2024 97/2024.pdf 
 Relatório gerencial de produção - Outubro/2024 - Retificação 97/2024.pdf 
 Relatório gerencial de produção - Outubro/2024 97/2024.pdf 
 Relatório gerencial de produção - Setembro/2024 97/2024.pdf 
 Relatório gerencial de Produção - Agosto/2024 97/2024.pdf 
 Relatório gerencial de produção - 04 Junho à 07 Agosto/2024 54/2024.pdf 

7.8.2. Relatórios mensais e anuais de suas ações e atividades 
 Relatório mensais e anuais de suas açoes e atividades Dezembro/2024 
 Relatório mensais e anuais de suas ações e atividades Novembro/2024 
 Relatório mensais e anuais de suas ações e atividades Outubro/2024-Retificacao 
 Relatório mensais e anuais de suas ações e atividades Outubro/2024 
 Relatório mensais e anuais de suas ações e atividades -Setembro/2024 
 Relatório mensais e anuais de suas ações e atividades -Agosto/2024 
 Relatório mensais e anuais de suas ações e atividades 04-Junho-a-07-Agosto/2024 

  
7.9. Prestação de Contas 

7.9.1. Demonstrações contábeis e financeiras, com as respectivas notas explicativas 
 Demonstrativo contábeis e financeiro - Dezembro 2024.pdf 
 Demonstrativo contábeis e financeiro – Novembro/2024.pdf 
 Demonstrativo contábeis e financeiro - Outubro/2024.pdf 
 Demonstrativo contábeis e financeiro - Setembro/2024.pdf 
 Demonstrativo contábeis e financeiro - Agosto/2024.pdf 
 Demonstrativo contábeis e financeiro - Julho/2024.pdf 
 Demonstrativo contábeis e financeiro - Junho/2024.pdf 

  
  
7.9.2. Despesa Administrativa quando OSC e Unidade Gerida se situarem em localidades 
diversas 

 Nota Explicativa - Despesa Administrativa quando OSC e Unidade Gerida se situam em 
localidades diversas - Janeiro/2025.pdf 
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7.10  Evidências de documentação disponível 
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8.  Operações e Infraestrutura 
 

8.1  Facilities 
 
8.1.1 - Força tarefa de combate a vetores. 
 
Esta ação foi implementada com o objetivo de combater os vetores, e a força-tarefa visa 
eliminar esses agentes em todos os estágios de proliferação. A iniciativa foi elaborada de 
forma preventiva e combativa, considerando as condições climáticas favoráveis ao aumento 
dos casos de aparecimento e reprodução dos vetores. 

   
 
 
8.1.2 - Aumento de colaboradores de higiene. 
 
O aumento do efetivo de colaboradores na área de higienização para 170 profissionais 
possibilitará a melhoria das rotinas de limpeza e conservação no ambiente hospitalar, 
garantindo maior eficiência e qualidade nos serviços prestados. 

  
 
 
 
 
8.2  Engenharia Clínica 
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Recebimento de equipamentos médico-hospitalares adquiridos com recursos a título de 

investimento.  

8.2.1. 04 (quatro) garrotes pneumáticos (Torniquetes) 

 

8.2.2. 65 (sessenta e cinco) termômetros clínicos 

 

8.2.3. 06 (seis) oftalmoscópios 
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8.3  Manutenção 
 
8.3.1 - Início da adequação da subestação 
 
As adequações na subestação de energia elétrica da unidade foram iniciadas como parte 
das ações de investimento, com o objetivo de promover melhorias no sistema energético, 
garantindo maior segurança e autonomia. 
 

  
 
8.3.2 - Força tarefa de manutenção primária. 
 
Esta ação foi desenvolvida, oportunizando atendimento aos chamados e ações corretiva e 
preventivas alinhadas ao setor de regulação para avaliação dos leitos. Neste sentido, as 
equipes se empenham na oportunidade de bloqueio de leitos para ações imediatas, 
melhorando a experiência de pacientes. 
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8.4  Segurança Patrimonial 
 

8.4.1 - Apoio na ação de doação de sangue, realizada pelo HEMOCENTRO. 
 

O apoio fornecido consiste em uma equipe de prontidão, pronta para atender às necessidades 
de segurança contra incêndios e prestar suporte aos doadores. Nesse contexto, são 
realizados o acompanhamento e a vistoria das instalações, além da manutenção contínua da 
unidade e do hemocentro.  

 

   
 

8.4.2 - Reunião de alinhamentos de segurança, regulação e fluxos de atendimento ao 
público carcerário.  

 
Este encontro permitiu alinhamos as condutas de admissão e alta de pacientes oriundos 
do sistema penitenciário, buscando sempre a melhor experiência de atendimento, 
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respeitadas a normas de segurança. 
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Emitido em 14 de abril de 2025. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Fabiana Rolla 

Diretora técnica e administrativa 
Danilo da Silva Lili 
Gerente Financeiro 
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