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Goiânia, 09 de setembro de 2024. 

 
Ofício nº 094/2024  
 
À Secretaria Estadual de Saúde 
Gerencia de Monitoramento e Avaliação da Execução dos Contratos de Gestão 
  
 
 
Assunto: Relatório de Metas Quantitativas, Qualitativas e Informações 
Financeiras, referente ao Termo de Colaboração nº 054/2024.  
 
Prezado Sr. Secretário 
 
 

SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT 

EINSTEIN (SBIBHAE), pessoa jurídica, associação de caráter beneficente, social e 

científico, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob nº 60.765.823/0001-30, neste ato 

representada por sua procuradora infra-assinado, vem respeitosamente, informar que 

anexo a este ofício, enviamos o relatório das metas quantitativas e qualitativas, 

bem como das informações financeiras, referentes ao período do Termo de 

Colaboração nº 054/2024. O referido relatório foi apresentado na reunião da 

Comissão de Avaliação e Monitoramento (COMAG) realizada em 29/08/2024, na 

sede da Secretaria Estadual de Saúde. 

Colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais e 

reiteramos nossos protestos de elevada estima e consideração. 

Atenciosamente,  

 

 

Fabiana Rolla 
Diretora Médica 

                  Hospital Estadual de Urgências de Goiás Dr. Valdemiro Cruz          
-HUGO 
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1. Introdução 
O relatório apresenta os resultados obtidos com a execução do Contrato de Gestão 

celebrado entre a Secretaria de Estado da Saúde e a Parceira Privada Sociedade 

Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein, para o gerenciamento da Hospital 

de Urgência de Goiás no período de 04/junho a 07/agosto de 2024 para o termo de 

colaboração nº 054/2024 – SES/GO. 

Este relatório possui indicadores referentes à produção assistencial, desempenho, 

resultados financeiros e análise crítica. 

 

2. Indicadores de Produção Assistencial 
As metas de produção são compostas pelos indicadores representados na Tabela 
1.  que mostra o realizado em comparação a meta estipulada em contrato. 

Importante ressaltar que foram inseridas colunas relacionadas à meta ajustada, com 

cálculo baseado na produção acumulada do período de 64 dias do contrato 

emergencial. 

Tabela 1 – Produção acumulada do período de 64 dias em comparação a meta por 

grupo-indicador 

Internação Meta Mensal Meta Ajustada  Produção Acumulada Produção 
Junho 

Produção 
Julho 

Produção 
Agosto 

Clínica cirúrgica 1.089 2304 283 97 123 63 
Clínica médica 310 661 424 191 191 42 
Clínica neurológica 43 91 210 81 107 22 
Saídas cirúrgicas eletivas 248 529 892 323 493 76 
Cirurgia eletiva 

248 529 892 

95 124 8 
Cirurgia eletiva hospitalar de 
média ou alta complexidade 
(sem alto custo) 

48 72 17 

Cirurgia eletiva hospitalar de 
alto custo (com ou sem 
OPME) 

180 297 51 

Cirurgia eletiva hospitalar de 
alto custo porte maior (com 
ou sem OPME) 

NA NA NA 

Discriminação de cirurgias Meta Meta Ajustada Produção Acumulada Produção 
Junho 

Produção 
Julho 

Produção 
Agosto 

Eletivas e 2º tempo *** *** 892 323 493 76 
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Urgências *** *** 932 365 449 118 
 Fonte: Sistema MV 

 
2.1 Análise Crítica 
 

As metas, atividades e serviços a serem executados por força do TERMO DE 

COLABORAÇÃO 054/2024-SES/GO devem ser avaliadas considerando o caráter 

emergencial do presente termo e situação encontrada na unidade, que deve ser atestada 

em manifestação fundamentada da comissão de transição. Houve o estabelecimento de 

ações visando a retomada operacional da unidade, para que a mesma voltasse a ter 

condições operacionais de atingir as metas pactuadas. 

A produção corresponde ao período de 04/06/2024 a 07/08/2024. 

2.1.a. Saídas Hospitalares 

O número de saídas hospitalares ficou abaixo do pactuado, sendo reflexo da quantidade 

de pacientes que já estavam internados no Hospital de maneira crônica, com 

complicações prévias associadas à internação vigente como lesão por pressão, com 

necessidade de curativo, antibiótico, terapia à vácuo e osteomielite com necessidade de 

antibioticoterapia EV prolongada, levando ao alto tempo de internação e redução do 

número de saídas. Aliado a este fato, diversos pacientes aguardavam agendamento 

cirúrgico por não aquisição de OPME, alguns internados há mais de 60 dias, com 

cronicidade da estadia deles, contribuindo, também, para a redução das saídas 

hospitalares.  À medida que as culturas de vigilância foram sendo realizadas e os 

resultados saindo, feito diagnóstico de diversas bactérias multirresistentes contaminando 

os pacientes, com necessidade de isolamentos hospitalares e consequente bloqueio de 

leitos, contribuindo para a redução de saídas. 

Há grande esforço para, desde o momento inicial de contrato, retomar as cirurgias que 

estavam aguardando internadas, volume que vem aumentando gradativamente ao longo 

dos meses. 

2.1.b. Cirurgias Eletivas 

Pelo perfil de pacientes internados descrito acima e pela grande quantidade de pacientes 

infectados, aliados ao fato de ser necessária a requalificação da fila de pacientes 

aguardando cirurgia eletiva, optado pelo adiamento das cirurgias eletivas possíveis, 

focando em cirurgias de pacientes internados, de segundo tempo e de casos 

judicializados. As cirurgias de urgência e emergência foram todas realizadas, sem 
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prejuízo aos pacientes.  O volume de cirurgias eletivas aumenta gradativamente. Vale 

aqui ressaltar alguns pontos trabalhados para realização de cirurgias no cenário de 

transição. O processo de esterilização dos materiais precisou ser remodelado e 

contingenciado, com uso de estrutura externa devido à não adequação impedindo o uso 

da CME com segurança. Durante adequações emergenciais, materiais foram 

esterilizados no Einstein Goiânia e no HMAP, e, após cotação de preços, feito contrato 

emergencial de empresas terceiras para complementar o processo de esterilização do 

HUGO por inadequação de sua estrutura, a fim de garantir a segurança dos processos 

de reprocessamento. 

 

A grade cirúrgica também foi totalmente remodelada em virtude da contratação de nova 

equipe de corpo clínico e ajuste de horários de centro cirúrgico. 

 

2.2 Atendimentos e consultas ambulatoriais 
 

Atendimentos ambulatoriais Meta Meta ajustada Produção acumulada Produção 
Junho 

Produção 
Julho 

Produção 
Agosto 

Consulta médica na Atenção 
Especializada 3.000 6400 4831 3.012 250 1551 

Consulta multiprofissional na 
Atenção Especializada 1.500 3200 2146 779 297 1070 

Pequeno procedimento 
ambulatorial (faturamento via 
BPA)  660 

 
1408 1198 

672 277 249 

Pequeno procedimento 
ambulatorial (faturamento via 
APAC)  

0 0 0 

Hospital Dia *** *** *** 37 10 1 

Consulta médica na atenção 
especializada Meta Meta  ajustada Produção Acumulada Produção 

Junho 
Produção 

Julho 
Produção 

Agosto 

Angiologia e Cirurgia Vascular 

3.000 6400 4831 

62 14 34 

Anestesiologia 0 0 0 

Cardiologia  218 16 131 

Cirurgia Geral  348 50 119 
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Cirurgia Torácica 19 3 12 

Geriatria 46 6 39 

Neurologia Clínica 145 43 113 

Neurocirurgia 52 6 43 

Otorrinolaringologia 0 0 0 

Ortopedia e Traumatologia 1.768 43 888 

Endocrinologia 40 8 23 

Nefrologia 30 0 29 

Infectologia 43 0 23 

Gastroenterologia 36 0 22 

Clínica Geral 167 29 2 

Pneumologia/Tisiologia 29 10 25 

Urologia 9 21 28 

Hematologia 0 1 20 

Total 3000 6400 4831 3.012 250 1551 

Consulta multiprofisional na 
atenção especializada Meta 

Meta  

Ajustada 

Produção 

 acumulada 

Produção  

Junho 

Produção 

Julho 

Produção  

Agosto 

Buco Maxilo Facial 1.500 3200 2138 100 19 67 

Enfermagem    672 277 1003 

Fisioterapia    0 0 0 

Fonoaudiologia    0 0 0 

Nutrição    2 1 0 

Psicologia    0 0 0 

Serviço Social    0 0 0 

Terapia Ocupacional    2 0 0 
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Farmácia    3 0 0 

Total 1500 3200 2138 779 297 1070 

 
 

2.3 Análise Crítica 
 

Em junho atendeu-se as consultas eletivas que já estavam previamente agendadas, além 

de consultas de egressos e casos judicializados. A partir do final de junho, os 

atendimentos nos ambulatórios foram paralisados, assim como a realização de 

procedimentos ambulatoriais pela necessidade de revisão de grade ambulatorial em 

virtude de contratação de nova equipe médica e assistencial e novos horários 

disponibilizados. As consultas foram retomadas a partir de agosto. Mantidos os 

atendimentos de pacientes egressos e de casos judicializados.  
Importante ressaltar que há necessidade de rever e incluir as consultas subsequentes de 

equipe multiprofissional para efeito de composição de metas uma vez que o recurso é 

disponibilizado, procedimentos e atendimento realizado, com ocupação de agenda. 

 

 
2. 4 Produção de Serviço de Apoio Diagnóstico e Terapêutico (SADT) ofertados e 
realizados 
 
SADT EXTERNO - 
Realizado Meta Meta ajustada Produção Acumulada Produção 

Junho 
Produção 

Julho Produção Agosto 

Colonoscopia *** *** 19 8 11 0 

Eletrocardiograma 300 640 65 51 7 7 

Endoscopia 
digestiva 50 106 37 32 5 0 

Radiografia 800 1706 1291 1.110 43 138 

Radiografia com 
contraste *** *** *** 0 0 0 

Endoscopia vias 
urinárias *** *** *** 0 0 0 

Tomografia 
Computadorizada 450 960 198 151 29 18 

Ultrassonografia 100 213 60 60 0 0 
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Ultrassonografia/Do
ppler 50 110 66 66 0 0 

Total 1750 3735 2006 1.478 95 163 

SADT EXTERNO - 
Ofertado Meta Meta ajustada Produção Acumulada Produção 

Junho 
Produção 

Julho Produção Agosto 

Colonoscopia *** *** 19 8 11 0 

Eletrocardiograma 300 640 65 51 7 7 

Endoscopia 
digestiva 50 106 37 32 5 0 

Radiografia 800 1706 1291 1.110 43 138 

Radiografia com 
contraste *** *** 0 0 0 0 

Endoscopia vias 
urinárias *** *** 0 0 0 0 

Tomografia 
Computadorizada 450 960 198 151 29 18 

Ultrassonografia 100 213 60 60 0 0 

Ultrassonografia/Do
ppler 50 110 66 66 0 0 

Total 1750 3735 1736 1.478 95 163 

 
2.5 Análise Crítica  
 

As grades de oferta de exames tiveram que ser revistas de acordo com novos contratos 

médicos, além de não estarem parametrizadas no MV de acordo com a meta, dificultando o 

ajuste da área de agendamento ao contratado. Foram revistos slots de oferta e adequados 

horários com grade de nova equipe médica contratada. Realizados exames de urgência e 

emergência para a rede, de pacientes egressos do ambulatório e adiados os eletivos para 

rede. A demanda interna consumiu grande parte da agenda para resolver casos crônicos.  

As agendas foram retomadas a partir de agosto. 

 
2.6 Atendimento de urgência 
 

Classificação de 
Risco Meta Produção Junho Produção Julho Produção Agosto 

AACR Vermelho *** 90 509 27 
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AACR Laranja *** 307 1012 99 

AACR Amarelo *** 544 13 268 

AACR Verde *** 5 8 1 

AACR Azul *** 0 0 1 

Sem classificação 
(SAMU, 
Bombeiros)  *** 609 

858 
135 

Demanda 
espontânea *** 797 1193 235 

Demanda 
regulada *** 758 1207 296 

Atendimento da 
Porta de Entrada Meta Produção Junho 

Produção Julho 
Produção Agosto 

Assistente Social *** 1 1 1 

Cirurgia do 
Aparelho Digestivo *** 0 0 1 

Cirurgia Buco 
Maxilo Facial *** 1 1 1 

Cardiologia *** 0 2 0 

Cirurgia Vascular *** 14 38 9 

Clínica Geral *** 762 991 145 

Cirurgia Geral *** 397 578 191 

Medicina do 
Trabalho *** 3 1 0 

Cirurgia Torácica *** 0 0 0 

Clínica Médica *** 0 0 0 

Infectologia *** 0 1 0 

Ortopedia e 
Traumatologia *** 188 338 77 
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Neurocirurgia *** 47 138 35 

Ortopedia / Coluna *** 1 0 1 

Otorrinolaringologia *** 0 0 0 

Neurologia *** 138 305 70 

Pediatria *** 3 6 0 

Angiologia e 
Cirurgia Vascular *** 0 0 0 

 Total 1.555 2.400 531 

Projeto Angels Meta Produção Junho Produção Julho Produção Agosto 

Atendimentos AVC *** 219 333 90 

 
2.7 Análise Crítica  
 

O HUGO faz parte da rede hospitalar de atendimento às urgências e 

emergências de maior complexidade e gravidade, recebendo pacientes na sua 

grande maioria vítimas de trauma ou violência, transportados pelos serviços de 

resgate, bem como encaminhados de outros locais através da atuação dos 

complexos reguladores. 

Trazer o conceito dessa categoria de atendimento é importante para 

evidenciar que se trata de uma linha de serviços de saúde da rede pública em que 

não há um processo específico de captação do paciente por parte do hospital, ou 

seja, não se afigura exequível implementar medidas para “aumentar” o número de 

atendimentos de urgência, uma vez que os fatores que desencadeiam a demanda 

são externos. 

No período em análise foram atendidos 4486 pacientes, sendo 14% 

classificados com vermelho, 31,6% como laranja, 18,4% como amarelo, mostrando 

adequação do perfil de pacientes que chegaram ao HUGO. Chama a atenção o fato 

de que, da demanda total, praticamente metade (49,6%) chega ao HUGO por 

demanda espontânea, cabendo melhor estudo deste fato para alinhar plano de 

ação junto à regulação estadual. 
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Das especialidades, 42,3% buscaram clínica médica, 26% cirurgia geral, 

13,4% ortopedia, 11,4% neurologia e 4,9% neurocirurgia. Apesar de ser hospital de 

trauma, 53,7% dos pacientes dão entrada no Pronto Socorro por motivo clínico. O 

projeto ANGELS é um destaque do Hospital. 

 

3. Indicadores de desempenho 
 

O termo de colaboração firmado estabelece que 10% do valor global do orçamento, 

denominado parte variável, estejam vinculados ao cumprimento de metas relativas à 

avaliação do desempenho e qualidade dos serviços apresentados. Esses indicadores são 

definidos de acordo com o perfil de cada unidade hospitalar e, para o HUGO, foram definidos 

os indicadores listados nas tabelas abaixo. 
 

Indicadores de Desempenho Meta Média 
Acumulada 

Produção Junho Produção Julho Produção Agosto 

1. Taxa de Ocupação Hospitalar (TOH) 

≥ 85% 90,6% 

90,56% 94,56% 95,19% 

Total de pacientes-dia no período 6.886 8.268 1.979 

Total de leitos-dia operacionais no 
período 7.604 8.744 2.079 

2. Taxa Média/Tempo Médio de 
Permanência Hospitalar (TMP) 

≤7 9,6 

9,95 9,05 9,75 

Total de pacientes-dia no período 6.886 8.268 1.979 

Total de saídas hospitalares no período 692 914 203 

3. Índice de Intervalo de Substituição 
(horas) 

≤30 16,4 

24,90 12,50 11,82 

Taxa de ocupação hospitalar 0,906 0,946 0,952 

Tempo médio de permanência 9,95 9,05 9,75 

4. Taxa de Readmissão Hospitalar 
pelo mesmo CID (em até́ 29 dias) 

<20% 3,1% 

2,22% 3,79% 3,21% 

Número de pacientes readmitidos com 
até 29 dias da última alta hospitalar 20 35 7 

Número total de internações hospitalares 900 923 218 
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5. Taxa de Readmissão em UTI em até́ 
48 horas 

<5% 2,8 

3,54% 4,88% 0,00% 

Número de retornos em até́ 48 horas 4 6 0 

Total de altas de UTI 113 123 31 

6. Percentual de Ocorrência de Glosas 
no SIH ≤7% 0,0% 0,00% 0,00% 0,00% 

Total de procedimentos rejeitados 
(exceto por falta de habilitação e 
capacidade instalada) 

  0 0 Em processamento 

Total de procedimentos apresentados   569 1.079 Em processamento 

Total de procedimentos rejeitados   14 29 Em processamento 

Total de procedimentos aprovados   555 1.050 Em processamento 

7. Percentual de Suspensão de 
Cirurgias Eletivas por Condições 
Operacionais 

≤5% 3,6% 3,72% 3,04% 3,95% 

Número de cirurgias eletivas suspensas   12 15 3 

Número de cirurgias eletivas (mapa 
cirúrgico)   323 493 76 

8. Percentual de cirurgias eletivas 
realizadas com TMAT (Tempo máximo 
aceitável para tratamento) expirado (↓) 
para primeiro ano 

<50% 29,6% 12,00% 70,00% 6,93% 

Número de cirurgias realizadas com 
TMAT expirado   3 7 7 

Número de cirurgias eletivas em lista de 
espera e encaminhado para unidade   25 10 101 

Percentual de cirurgias eletivas 
realizadas com TMAT (Tempo máximo 
aceitável para tratamento) expirado (↓) 
para segundo ano 

< 25% NA    

Número de cirurgias realizadas com 
TMAT expirado      

Número de cirurgias eletivas em lista de 
espera e encaminhado para unidade      

9. Razão do Quantitativo de Consultas 
Ofertadas 1 0,52 0,84 0,12 0,58 

Número de consultas ofertadas   3.791 547 2.621 

Número de consultas propostas nas 
metas da unidade   4500 4500 4500 
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10. Percentual de exames de imagem 
com resultado entregue em até 10 
dias 

≥ 70% 100% 100,00% 100,00% 100% 

Número de exames de imagem liberados 
em até 10 dias   226 460 199 

Total de exames de imagem realizados 
no período   226 460 199 

11. Percentual de casos de 
doenças/agravos/eventos de notificação 
compulsória imediata (DAEI) digitados 
oportunamente 

≥ 80% 100% 100,00% 100,00% 100,00% 

Número de casos de DAEI digitadas em 
até 7 dias   359 263 59 

Número de casos de DAEI digitadas no 
período   359 263 59 

12. Percentual de casos de 
doenças/agravos/eventos de 
notificação compulsória imediata 
(DAEI) investigados oportunamente. 

≥ 80% 100% 100,00% 100,00% 100,00% 

Número de de casos de DAEI 
investigadas em até 48 horas da data da 
notificação 

  359 263 59 

Número de casos de DAEI notificadas no 
período   359 263 59 

 

3.1 Análise Crítica  

A taxa de ocupação hospitalar apresentou média acumulada no período de 90,6%, 

altíssima e justificando a priorização de urgência e emergência e a necessidade emergencial 

de se priorizar os casos de pacientes que já se encontravam internados no Hospital. 

O tempo médio de permanência reflete a cronicidade destes pacientes, sendo de 9,6 

dias no período do contrato emergencial. Com o tratamento dos pacientes internados, 

medidas para controle de infecção hospitalar, realização de cirurgias em tempo curto de 

internação e trabalhando o plano terapêutico, espera-se que o tempo de permanência reduza 

com os meses. 

O índice de intervalo de substituição atendeu também a meta, sendo de 16,4 horas. 

 A taxa de readmissão hospitalar pelo mesmo CID em até 29 dias ficou dentro da meta 

esperada, com 3,1%.  Da mesma maneira, a readmissão em UTI em até 48 horas este dentro 

da meta, com 2,8%. 
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As suspensões de cirurgias eletivas por condições operacionais foram de 3,6%, menor 

que os 5% proposto, apesar das oportunidades de melhoria estrutural e de equipamentos do 

Centro Cirúrgico.  

A fila do REGNET estava com volume baixíssimo de execução, principalmente de 

cirurgias ortopédicas com necessidade de aquisição de OPME, já há meses antes do início 

do contrato emergencial, impactando diretamente no TMAT dos pacientes esperando 

procedimento. A fila de eletivas está sendo reclassificada e este indicador ainda será 

impactado por um período médio. Consideradas ofertadas as consultas realizadas, uma vez 

que não havia parametrização no sistema e houve rearranjo das grades. 

Os SLA de resultados de imagem foram cumpridos em 100% das vezes, assim como 

as entregas do NHE no que tange às doenças/agravos de notificação compulsória, cumprido 

em 100% dos casos. 

  

4. Análise Contábil – SIPEF 
 

O procedimento de envio mensal do Kit contábil foi realizado conforme os prazos 

estabelecidos de prestação de contas, e os documentos disponibilizados foram: 

 

• Balancete;  

• DRE; 

• Balanço Patrimonial. 
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4.1.  Relatório Econômico DRE HUGO – R$MM 

No acumulado dos dois primeiros meses de atuação (junho e julho), podemos destacar 

os seguintes resultados: 

• Repasse Operacional Acumulado totalizou R$ 35,1MM; 

• As Despesas Operacionais Acumuladas totalizaram R$ 34,2MM, tendo como 

principais custos mão de obra (R$ 16,4MM), serviços fixos R$ 8,4MM e 

materiais e medicamentos (R$ 4,0MM); 

• O Superávit Operacional Acumulado totalizou R$ 0,9MM; 

• O Resultado Financeiro Acumulado totalizou R$ 0,3MM, relativo ao rendimento 

das aplicações financeiras; 

• O Superávit do Exercício totalizou R$ 1,2MM; 

• O EBITDA acumulado totalizou R$ 0,9MM. 
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4.2.  Análise de Passivos Constituídos 
 

O saldo de caixa final no período de julho/24 totalizou R$ 29,0MM, e se observarmos 

os passivos constituídos que serão pagos dentro do prazo de pagamento vigente, temos um 

saldo de caixa ajustado de apenas R$ 65 mil, o que demonstra que a posição de caixa atual 

já está integralmente comprometida mediante aos passivos futuros constituídos. 

DRE HUGO - R$ MM
Jul/24R Jul/24R

( = ) Repasse Líquido 18,5 35,1

( - ) Custos e Despesas 18,4 34,2

Materiais e Medicamentos 2,4 4,0
Gasoterapia 0,0 0,0
Alimentação 0,0 0,0
Serviços Variáveis 0,7 0,8
Mão de Obra 9,6 16,4
Consultoria e Auditoria 0,0 0,1
Insumos 0,3 0,6
Manutenção 0,9 1,0
Patrimônio 0,0 0,0
Serviços 2,7 8,4
Telefone e Informática 0,1 0,1
Treinamento 0,0 0,3
Gerais 1,7 2,4
Despesas Legais 0,0 0,0
Marketing 0,0 0,0

( = ) Superávit/Déficit Operacional 0,1 0,9

(+/-) Resultado Financeiro Líquido 0,2 0,3

(=) Superávit/Déficit 0,3 1,2

(=) EBITDA 0,1 0,9

ACUMULADOMENSAL
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5. Relatório Financeiro 

 
Posição de Caixa:  

 
No mês de junho, a aplicação obteve um rendimento de R$ 102.777,21 (cento e dois 

mil, setecentos e setenta e sete reais e vinte e um centavos), no mês de agosto obtivemos 

um rendimento de R$ 243.799,69 (duzentos e quarenta e três mil, setecentos e noventa e 

nove reais e sessenta e nove centavos).   

   No acumulado as aplicações financeiras obtiveram um rendimento total de                                  

R$ 346.576,90 (trezentos e quarenta e seis mil, noventa centavos).   
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Fluxo de Caixa:  
Junho/2024  
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Julho/2024:  
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6. Análise de Custos KPIH 

A implantação do KPIH da Planisa está em processo de finalização, o processo de 

instalação está seguindo o cronograma a seguir, onde temos a expectativa de envio dos 

meses de junho e julho/2024 até de 10/setembro de 2024. 
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7. Portal da Transparência 

A documentação do portal da transparência, já apresenta diversos itens atualizados e 

disponíveis para consulta. Os quais destacamos a seguir: 

 

 
7.1. Informações Geral 
 
7.1.1. Processo de chamamento público 

• Processo de chamamento público nº 01-2023-SESGO.pdf 
• Processo de chamamento público nº 01-2023 - Einstein.pdf 
• Processo de chamamento público nº 01-2023 - INSV.pdf 
• Processo de chamamento público nº 01-2023 - ISAC.pdf 
• Processo de chamamento público nº 01-2023 - CEM.pdf 
• Processo de chamamento público nº 01-2023 - IGH.pdf 
• Processo de chamamento público nº 01-2023 - IPCEP.pdf 
• Processo de chamamento público nº 01-2023 - HMTJ.pdf 
• Processo de chamamento público nº 01-2023 - CHS JOAO PAULO II.pdf 

 
 
 
7.1.2 Termo de colaboração e/ou Fomento e aditivo 

• Termo de Colaboração nº 97/2024 SES.pdf 
• 2º Apostilamento ao Termo de Colaboração Nº 54/2024 SES.pdf 
• 1º Apostilamento ao Termo de Colaboração Nº 54/2024 SES.pdf 
• Termo de Colaboração nº 54/2024 SES.pdf 

 
7.1.3.  Competências previstas no Contrato de Gestão 

• Competências previstas no Contrato de Gestão 
 

7.1.4.  Organograma 
• Organograma HUGO – agosto 2024.pdf 

 
7.2. Financeiro 
 
7.2.1. Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder 
público 

• Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder público - 
Julho.pdf 

• Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder público - 
Julho.xls 

• Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder público - 
Junho.pdf 

• Relatório mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder público - 
Junho.xls 

 
 7.3. Prestação de Contas. 
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 7.3.1. Demonstrações Contábeis e Financeiras 

• Demonstrativo contábeis e financeiro – julho 2024.pdf 
• Demonstrativo contábeis e financeiro – junho 2024.pdf 

 
 
 
7.4. Evidências de documentação disponível 
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8. Melhorias implantadas 
 
CME: fechamento entre área limpa e área suja, garantindo o não cruzamento entre área limpa e suja: 

  
 
 
CC: adequações nas salas cirúrgicas, como:  vedações de janelas abertas e quebradas, vedações de difusores de ar 
inativos (risco de contaminação); adequações de drenos expostos (risco de entradas para vetores) e pintura: 

    
 
Acesso de colaboradores: construção de passeio em concreto com guarda corpo e corrimão metálico para melhoria de 
acessibilidade na nova entrada de colaboradores, proporcionando mais segurança aos usuários: 
 

   
 
Resíduos: revisão e melhoria dos fluxos de coleta e transporte de resíduos, com a disponibilização de containers 
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apropriados, minimizando os riscos de contaminação direta; 
 

   
 
Nutrição: limpeza de coifa e dutos da área da cozinha 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
Emitido em 09 de setembro de 2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fabiana Rolla 
Diretora técnica e administrativa 

 
 
 

_____________________________________ 
 
 

Danilo da Silva Lili 
Gerente Financeiro 

 
 
 

__________________________________________ 
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