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O ESTADO QUE DA CERTO

Goiania, 10 de agosto de 2025
Oficio n° 0810/2025

A Secretaria Estadual de Satde
Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execug¢ao dos Contratos de Gestao

Assunto: Relatério de Metas Quantitativas, Qualitativas e Informagdes Financeiras, referente
ao Termo de Colaboragao n° 097/2024.

Prezado Sr. Secretario

SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT EINSTEIN
(SBIBHAE), pessoa juridica, associagao de carater beneficente, social e cientifico, sem fins lucrativos,
inscrita no CNPJ sob n° 60.765.823/0090-05, neste ato representada por sua procuradora infra-
assinado, vem respeitosamente, informar que anexo a este oficio, enviamos o relatério das metas
quantitativas e qualitativas, bem como das informac¢des financeiras e contabeis referente ao
periodo de Julho/2025 do Termo de Colaboragao n° 097/2024.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais e reiteramos nossos

protestos de elevada estima e consideracao.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

“b ERIKA YUMIKO KUMOTO
g Data: 14/08/2025 10:05:48-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Para

Fabiana Rolla
Diretora Médica
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1. Introdugéo
O Hospital Estadual de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) é uma unidade de

referéncia no atendimento de alta complexidade em urgéncia e emergéncia no estado de Goias,
incluindo pacientes politraumatizados, casos neurocirurgicos, cirargicos e clinicos graves. Sua
gestdo é realizada pela Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein, por meio do
Termo de Colaboragao n° 097/2024 celebrado com a Secretaria de Estado da Saude.

Este relatério apresenta os resultados assistenciais, operacionais e financeiros referentes
ao periodo de 01 a 31 de julho de 2025, incluindo analises criticas que contribuem para o

monitoramento, avaliacdo e aprimoramento continuo dos servigos prestados.

2. Indicadores de Producgao Assistencial

Na Tabela 1 destacam-se os resultados de internagdes e cirurgias realizadas no més.

Tabela 1 — Produg¢ao acumulada Julho/2025

Internagao Meta Produgao Julho/2025
Clinica cirurgica 1.118 759

Clinica médica 328 286

Clinica neuroldgica 46 138

Total de saidas hospitalares 1.492 1.183
Discriminagao de cirurgias Meta Produgao Julho/2025
Eletivas e 2° tempo - 495
Urgéncias - 506

Total de cirurgias realizadas - 1001

Fonte: Sistema MV

2.1 Analise Critica

No més de julho, as saidas hospitalares representaram 79% da meta estipulada, impactadas
principalmente por dois fatores: Tempo Médio de Permanéncia (TMP) elevado e bloqueio de leitos.

O TMP real foi de 8,77 dias, superior ao estimado de 6,5 dias necessario para atingir a meta
de saidas. Esse indicador é sensivel a multiplas variaveis, especialmente em um hospital de alta
complexidade como o HUGO, que atende pacientes com:

e Quadros clinicos graves e prolongados, incluindo sepse, AVC, fraturas expostas,
politraumatismos e multiplas comorbidades.

e [solamentos prolongados devido a infecgbes por microrganismos multirresistentes
(MDR), associados a surtos e necessidades de coorte.
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e Barreiras sociais de alta, como auséncia de rede de apoio, transporte domiciliar e
necessidade de regulacéo para retaguarda ou reabilitacdo.
e Interdicbes técnicas ou obras, reduzindo temporariamente a disponibilidade de
leitos contratuais.
A taxa de ocupagéo, por outro lado, manteve-se acima da meta (114,44% vs. 90% base
contratual), evidenciando a alta demanda assistencial, mesmo diante das restricdes operacionais.
O Servico de Controle de Infecgao Hospitalar (SCIH) tem atuado em conjunto com o Nucleo
Interno de Regulagio (NIR) para mitigar impactos de isolamentos, com medidas como:
e vigilancia ativa e descolonizagado de MRSA,;
e coortes seguras e revisoes diarias de necessidade de isolamento;
e nas UTls, sao realizadas rotineiramente coletas semanais de culturas de vigilancia,
0 que permite a detecgéo oportuna de portadores assintomaticos de bactérias MDR;
e coleta precoce de amostras respiratdrias para investigagédo de tuberculose, visando
o diagndstico oportuno e manejo adequado dos casos suspeitos;
e investigagédo etioldgica de diarreia em pacientes em uso recente de antimicrobianos,
com foco na detecgao de infecgao por Clostridioides difficile.

Essas agoes, alinhadas as melhores praticas internacionais de seguranca do paciente e gestao
do risco sanitario, refletem o compromisso institucional com a qualidade assistencial, a contengao
da resisténcia microbiana e a protecao dos profissionais de saude.

Em julho de 2025, mantivemos atencdo diante do aumento de infecgdes respiratérias
transmissiveis, intensificando-se as precaugbes de isolamento nas unidades de internacao,
resultando em uma média diaria de 66 pacientes sob medidas especiais, incluindo pacientes
suspeitos/confirmados de tuberculose e casos de COVID-19 detectados de forma precoce na
jornada na admissao. Neste més, as precaugdes de contato responderam por 87,9% das medidas
especiais adotadas, seguidas pelas precaucdes respiratérias. A Tabela 2 apresenta a distribuicao
atual dos principais microrganismos MDR que demandam precauc¢ao especial no HUGO. Esses
perfis de resisténcia frequentemente requerem esquemas antimicrobianos especificos e de alto

custo, o que pode prolongar o tempo de internacgao.

Tabela 2. Média da distribuicao dos principais microrganismos MDR com necessidade de
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precaucgao especial no HUGO no més de julho de 2025.

Microrganismo de dificil tratamento N° %
Acinetobacter baummannii resistente a carbapenémicos 27 31,8
Klebsiella pneumoniae KPC ou NDM 41 48,2
Pseudomonas aeruginosa resistente a carbapenémicos 2 2,4
Enterococo resistente a vancomicina 0 0
Enterobacter complex KPC ou NDM 4 4.7
Serratia marcescens KPC ou NDM 4 47
MRSA 3 3,5
Escherichia coli KPC ou NDM 2 2.4

Outro cenario critico enfrentado no HUGO corresponde ao numero de pacientes com lesao
por pressdao ou lesdes decorrentes de complicagdes cirurgicas tardia, principalmente aquelas
decorrentes de infecgdes relacionadas as fraturas expostas. Pacientes com les&o por pressao (LP)
refletem a complexidade e a vulnerabilidade do estado clinico dos pacientes internados. Embora as
LPs impactem diretamente o tempo de internagao, € importante reconhecer que, em determinados
casos, sua ocorréncia € inevitavel, especialmente em pacientes com condi¢des clinicas graves,
como os acometidos por trauma raquimedular (TRM). Nestes casos, a auséncia de mobilidade
associada a instabilidade hemodindmica aumenta consideravelmente o risco de desenvolvimento
dessas lesbes, mesmo com a adogao rigorosa de medidas preventivas.

A presenca de LPs nesses pacientes evidencia a gravidade do quadro clinico e a
necessidade de cuidados continuos e especializados. Isso justifica a prolongacédo da permanéncia
hospitalar, uma vez que a alta precoce representa risco elevado de complicagdes, como infeccbes
graves, incluindo osteomielite e sepse. O ambiente hospitalar garante 0 monitoramento constante,
o tratamento adequado das lesdes e a intervencgao imediata diante de qualquer intercorréncia.

Além disso, muitos desses pacientes apresentam multiplas comorbidades que requerem
acompanhamento intensivo, o que torna inviavel 0 manejo seguro em domicilio, especialmente na
auséncia de suporte técnico e estrutura adequados.

Com o objetivo de prevenir o surgimento de novas LPs e reduzir a progressao das existentes,
a equipe multiprofissional do HUGO adota estratégias sistematizadas que incluem avaliacao diaria
do risco de desenvolvimento de lesdes por pressao utilizando escalas validadas; mudanga de
decubito e reposicionamento frequentes, conforme protocolos especificos para pacientes criticos e
restritos ao leito; uso de dispositivos de alivio de pressdo, como colchdes e coxins especiais;
cuidados rigorosos com a integridade da pele, incluindo hidratagdo e inspeg¢do minuciosa durante
todas as rotinas de enfermagem; manejo adequado da nutrigdo, garantindo aporte proteico e
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caldrico necessario para cicatrizagao; e educagao continuada da equipe assistencial para reforgo
das boas praticas de prevencao.

Essas medidas visam nao apenas a redugcdo de complicagbes associadas as LPs, mas
também a promocdo de maior segurangca e qualidade no cuidado de pacientes com alta
dependéncia funcional e complexidade clinica.

Durante o més de julho, foram intensificadas as estratégias de prevencao de lesdes por
pressdo com foco na educagido e conscientizacdo de toda a equipe assistencial. Entre as agdes
realizadas, destaca-se o projeto Minuto Pele, a instalagao de placas em formato de reldgio nos leitos
da CMC para reforgar a importancia da mudancga de decubito em horarios programados e a entrega
de um folder educativo as acompanhantes, com orientacdes claras sobre o que sao lesbes por
pressao e como preveni-las. Além disso, foi promovido o Arraia da Pele, uma agao educativa que
abordou temas como avaliagdo da integridade cutanea, mudanga de decubito, estadiamento das
lesdes, controle da umidade e fixagdo segura de dispositivos, envolvendo ativamente todos os
profissionais da assisténcia.

¢ Incidéncia de Lesdes por Pressado estagio 1, 2, 3, 4, ndo classificavel e tissular profunda

jun/24 | jul/24 | ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 | jan/25 fev/25 ‘ mar/25 ‘ abr/25 ‘ mai/25 ‘jun/ZS ‘jul/25

Taxa 11,5 11,6 8,6 10,0 4,6 8,0 3,8 4,8 10,2 4,0 4,3 10,3 2,4 4,5
Taxa LP — Total de LP / Paciente dia-més * 1000

Taxa de Lesao por Pressao

11.5 116
10,0 10.2 10,2
10,0
8.6 80 /\
5.0 N W M Ts
e

0.0

jund24  julf24  apof24  setf24 outf24 now2d4  dezf24  jand25 few25 marf25 abr25 maif25 jund25  julf25

o T2x3 LFY 1000 pacientes mediana

Grafico 2 — Taxa de Les&o por presséo, referente aos meses de junho/2024 a julho/2025. Fonte: Sinapse.
e Incidéncia de Lesdes por Pressao Never Event — Estagio 3, 4 e nao classificavel

jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 | dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 | abr/25 mai/25 | jun/25

Taxa 6,3 4,2 2,4 1,8 1,6 3,1 0,9 1,2 2,5 0,4 0,4 4,2 0,7 0,7
Taxa LP — Total de LP never events / Paciente dia-més * 1000
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Taxa de LP MNever Events

junf24  julf24  agof24 set/24 out'24 now2d dezf24 janf25  few23 marf25 abrf25 mai/25  junf25  julf25
e T332 Mzver Events / 1.000 pct dia

Grafico 3 — Taxa de Lesao por Pressao x Taxa de Lesdes Never Events, referente aos meses de junho/2024 a julho/2025. Fonte:

Sinapse.

e Jornada da Cultura de Exceléncia:

Estamos em uma jornada continua pela cultura de exceléncia, e, como parte desse
compromisso, realizamos trimestralmente a auditoria de prevaléncia, na qual todos os pacientes
internados no hospital sdo avaliados. Essa auditoria tem como objetivo compreender, por meio de
uma amostra real e abrangente, o perfil assistencial do hospital, fornecendo uma viséo precisa do
cenario atual. Observamos que, nos meses em que essa auditoria ndo é realizada, ha uma
fragilidade significativa no monitoramento, com evidéncia de subnotificagbes de lesdes, o que
refor¢a a importancia da continuidade e da regularidade desse processo como ferramenta essencial

para a melhoria da qualidade e segurancga do cuidado.
, -

Dentre as acdes desenvolvidas pelo servico de Estomaterapia, destaca-se a realizacao de

intervencgdes in loco, como o Minuto Pele — um momento breve, realizado durante o plantéo, voltado
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a discussao de temas relacionados as boas praticas no cuidado com a pele. Essa agdo tem como
objetivo promover a educacgao continua da equipe assistencial, reforgcando condutas preventivas e
fortalecendo a cultura de seguranga do paciente no dia a dia do cuidado.

Instalacdo de placas sinalizadoras para orientar os horarios de mudanga de decubito.

Distribuicado de material informativo sobre prevencao de lesbes por pressdo as acompanhantes.

“Arraia” da Pele : Acao interativa sobre avaliagao da pele e identificacao de riscos; Orientagdes
praticas sobre os estagios das lesbées por pressio; Destaque para a importancia da higiene e uso
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correto de barreiras protetoras; Boas praticas na fixagdo de dispositivos para evitar lesdes
associadas e Demonstragcao das técnicas de reposicionamento seguro e eficaz.

2.2 Atendimentos e consultas ambulatoriais

Em julho de 2025, as metas de consultas ambulatoriais do HUGO foram atingidas
parcialmente, conforme demonstrado nas tabelas abaixo.
Tabela 2 — Produgao acumulada Julho/2025

Atendimentos ambulatoriais Meta Producio Julho 2025
Consulta médica na Atengéo Especializada 3.400 3.316
g(s)rr)\:gilg?izadamuItiprofissionaI na Atencao 1700 2182

\F/’iiqgggg procedimento ambulatorial (faturamento 405 435

Hospital Dia 365 541
Consulta médica na atencao especializada | Meta Produgao Julho 2025
Anestesiologia 119
Cardiologia 213

Cirurgia Vascular 86

Cirurgia Geral 245

Cirurgia Toracica 22

Clinica Médica 2

Geriatria 3.400 83
Neurologia Clinica 240
Neurocirurgia 78
Otorrinolaringologia 10

Ortopedia e Traumatologia 1799
Endocrinologia 67
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Nefrologia 52
Infectologia 75
Gastroenterologia 84
Pneumologia/Tisiologia 58
Urologia 23
Hematologia 60
Total 3.316

Consulta multiprofissional na atengao

especializada Meta Produgéo Julho 2025
Buco Maxilo Facial 105
Enfermagem 1976
Fisioterapia 0
Fonoaudiologia 0
Nutricdo 40
1.700

Psicologia 0
Servico Social 0
Terapia Ocupacional 61
Farmacia 0
Total 2.182

2.3 Analise Critica

Em julho de 2025, as metas de consultas ambulatoriais do HUGO foram atingidas. A
producdo acumulada totalizou 3.316 consultas médicas na Atengdo Especializada, frente a uma
meta de 3.400, representando um cumprimento de aproximadamente 97.53%, com maior volume
registrado nas especialidades de Ortopedia e Traumatologia, Cirurgia Geral e Neurologia Clinica.
As consultas multiprofissionais na Atencao Especializada somaram 2.182 atendimentos, superando
a meta de 1.700, sendo a Enfermagem responsavel pela maior parte desses atendimentos. Em
relacdo aos pequenos procedimentos ambulatoriais, foram realizados 435 procedimentos de um
total de 285 previstos. O Hospital Dia, por sua vez, realizou 541 atendimentos frente a meta de 365.

Entre os principais fatores que contribuem para a perda primaria € o agendamento
centralizado via Gercon, realizado pela SES-GO, que ndo considera plenamente a disponibilidade
real de profissionais ou agenda da unidade. O absenteismo, por sua vez, é impactado pela baixa
adesao dos pacientes, dificuldade de transporte e agendamento com curto espago de antecedéncia.
Em resposta, a unidade tem investido em confirmacao ativa de consultas e campanhas educativas
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junto aos usuarios, buscando reverter gradativamente esse cenario. Foram mantidas agbes de
busca ativa para mitigar o absenteismo em consultas ambulatoriais e exames, por meio de ligagdes
telefébnicas e envio de mensagens para os pacientes com agendamento confirmado. Além disso,
encontra-se em estudo a implementagao de solugoes tecnoldgicas baseadas em inteligéncia
artificial, para otimizar a comunicacdo, ampliar o alcance das confirmacdes e garantir maior
eficiéncia operacional.

No atual cenario de registro da produgéo assistencial no &mbito do Termo de Colaboragao
n°®97/2024, observamos que os atendimentos realizados no Hospital Dia estdo sendo contabilizados
unicamente como pacientes atendidos, sem a devida vinculagdo com os procedimentos especificos
executados.

Essa forma de registro subestima a real complexidade e volume da assisténcia prestada,
podendo comprometer tanto a analise de desempenho da unidade quanto o adequado
reconhecimento financeiro pela contratante, conforme previsto nas diretrizes do contrato vigente.

Permanecemos em processo conjunto com a equipe de faturamento para mapear
oportunidades de codificacdo adequada dos procedimentos realizados no Hospital Dia. A partir
disso, sera possivel estruturar um fluxograma operacional para viabilizar a emissdo de AlHs
(Autorizagao de Internagao Hospitalar), garantindo alinhamento com as normas do SIGTAP/SIH-
SUS e potencializando a valorizagao da producao da unidade.

A corregao dessa distorgao é essencial para refletir com fidelidade a entrega assistencial do
HUGO e para fomentar praticas mais sustentaveis de gestao contratual e financeira.

2. 4 Producgao de Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT) ofertados e realizados

Ofertado Meta Produgéo Julho 2025
Colonoscopia 100 113
Endoscopia digestiva 80 97
Endoscopia vias urinarias 20 0
Tomografia Computadorizada 125 115
Ultrassonografia 60 128
Ultrassonografia/Doppler 80 124
Eletrocardiograma NA NA
Radiografia NA 18
Radiografia com contraste NA NA

465 577
Realizado Meta Produgao Julho 2025
Colonoscopia 100 62
Endoscopia digestiva 80 61
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Endoscopia vias urinarias 20 0
Tomografia Computadorizada 125 69
Ultrassonografia 60 99
Ultrassonografia/Doppler 80 65
Eletrocardiograma NA NA
Radiografia NA NA
Radiografia com contraste NA NA

465 356
Interno Meta Produgdo Junho 2025
Colonoscopia o 28
Endoscopia Digestiva Rk 183
Tomografia Computadorizada o 6.463
Ultrassonografia e 406
Ultrassonografia Doppler ok 57
Andlises Clinicas ok 61.806
Ecocardiograma o 255
Eletrocardiograma hx 2
Raio X b 5.701
Broncoscopia hx 17
Total ok 74.918

2.5 Analise Critica

Em julho de 2025, a producao interna de SADT manteve-se elevada, totalizando 74.918
exames realizados, o que reforca a alta demanda diagnéstica interna do HUGO. Entre os exames
mais requisitados permanecem as Analises Clinicas, com 61.806 solicitagcbes, seguidas por
Radiografias, que somaram 5.701, e Tomografias Computadorizadas, com 6.463 exames
realizados no més.

O sistema de agendamento centralizado via Gercon continua contribuindo para perdas
primarias e absenteismo em alguns exames, como endoscopia digestiva, colonoscopia e
ultrassonografia/doppler, seja por falhas no preenchimento das vagas pactuadas, seja por falta de
preparo adequado dos pacientes para a realizagao dos exames. Simultaneamente, o esfor¢o para
atendimento as metas de exames externos gera represamento de filas internas, impactando
diretamente a liberagao de condutas clinicas e cirurgicas de pacientes internados.

Esse cenario compromete nao apenas o tempo médio de permanéncia hospitalar, como ja
discutido no item de Saidas Hospitalares, mas também amplia a fila ambulatorial para exames
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essenciais solicitados pelas especialidades, evidenciando a dificuldade em equilibrar a oferta
contratual com a necessidade interna.

Ressalta-se que, embora o hospital opere com dois tomdgrafos, em periodos nos quais um
dos equipamentos necessita ser paralisado para manutengdes preventivas ou corretivas, torna-se
necessario redirecionar a demanda de pacientes externos para garantir o atendimento integral da

demanda interna, impactando assim o cumprimento da meta de SADT externo.
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Classificagao de Risco Meta Produgéao Julho

ok 65
AACR Laranja ok 409
AACR Amarelo Frx 1.598

- 92

- 8
Sem classificagdo (SAMU, Bombeiros) - Inclui 535
pacientes regulados e
Total b 2.707
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia Meta Produgao Julho
Demanda espontanea Frx 609
Demanda regulada bl 2.098
Total i 2.707
Atendimento da Porta de Entrada Meta Produgéao Julho
Cirurgia Buco Maxilo Facial o 0
Cirurgia Geral b 806
Cirurgia Toracica b 0
Clinica Médica Frx 1.539
Ortopedia e Traumatologia *rk 321
Neurocirurgia Frx 18
Otorrinolaringologia Frx 0
Neurologia *rx 22
Angiologia e Cirurgia Vascular FrE 1
Total 2.707
Projeto Angels Meta Produgéao Julho
Atendimentos AVC o 422

2.7 Analise Critica

O setor de urgéncia do HUGO mantém um perfil assistencial de alta gravidade, atendendo
diariamente pacientes clinicos e cirirgicos complexos. No campo cirurgico, prevalecem casos de
politraumatismo, traumatismo cranioencefalico (TCE), sangramentos intracranianos, lesdes
expansivas e alteragdes vasculares agudas. Na clinica médica, destacam-se os pacientes com
hemorragia digestiva alta — condicdo para a qual o hospital é referéncia estadual — além de
quadros graves de choque séptico, acidentes vasculares cerebrais (isquémicos e hemorragicos) e

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
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alteracdes neuroldgicas de alta complexidade.

A superlotagao permanece como um desafio estrutural e assistencial critico. O pronto-
socorro frequentemente opera acima de sua capacidade instalada, servindo como retaguarda para
pacientes graves que aguardam alocagdo em unidades de internagao ou CTI. Muitos pacientes
permanecem por dias sob cuidados intensivos improvisados no proprio pronto-socorro, seja por
auséncia de vaga na UTI, seja por limitagdes de giro de leitos nas enfermarias. Este cenario se
soma a demanda esponténea e regulada de pacientes criticos, muitos deles admitidos ja em
ventilagdo mecanica ou em uso de drogas vasoativas.

Em junho, a estrutura fisica do setor novamente se mostrou insuficiente frente ao volume
e a gravidade dos casos atendidos. Houve momentos em que pacientes graves permaneceram
em macas extras e corredores, com impacto negativo na privacidade, no conforto e na segurancga
assistencial, além de aumentar a sobrecarga emocional e operacional das equipes
multiprofissionais.

O bloqueio de fluxo gerado pela lentidao no giro de leitos clinicos e de terapia intensiva
compromete o acolhimento adequado de novos casos graves, prolonga a permanéncia de
pacientes criticos na emergéncia e contribui para o esgotamento dos recursos fisicos, tecnoldgicos
e humanos do setor. Este cenario reafirma a necessidade de integragéo efetiva entre regulagao
interna, equipe multiprofissional e gestéao hospitalar, mas também evidencia o papel estratégico da
regulagcéo central da Secretaria de Estado da Saude, que deve reavaliar e redistribuir demandas
para evitar a sobrecarga de unidades que ja operam acima de sua capacidade segura.

A emergéncia, nesse contexto, reflete toda a dindmica hospitalar. Concentra a demanda
interna — pacientes aguardando transferéncia para CTl ou enfermaria — e a demanda externa
regulada ou espontanea, muitas vezes simultaneamente. Sua fung¢ao ultrapassa o acolhimento
imediato, atuando como uma valvula de contengdo de pressdo assistencial e sistémica. As
limitagbes fisicas e estruturais do setor frente a complexidade crescente dos casos atendidos
reforcam o desafio de prestar assisténcia com seguranga, qualidade e dignidade em um contexto
de alta imprevisibilidade e restricdo de recursos do SUS.
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O termo de colaboragédo firmado estabelece que 10% do valor global do orgamento,

denominado parte variavel, estejam vinculados ao cumprimento de metas relativas a avaliacdo do

desempenho e qualidade dos servigcos apresentados. Esses indicadores sao definidos de acordo com

o perfil de cada unidade hospitalar, foi definido para o HUGO os indicadores listados nas tabelas

abaixo.

Indicadores de Desempenho Meta Producédo Julho/25
1. Taxa de Ocupacao Hospitalar (TOH) 114,44%
Total de pacientes-dia no periodo 290% 10.391

Total de leitos-dia operacionais no periodo 9.080

2. Taxa Média/Tempo Médio de Permanéncia 8.77
Hospitalar (TMP) <7 ’

Total de pacientes-dia no periodo - 10.391

Total de saidas hospitalares no periodo 1.185

3. Indice de Intervalo de Substituicido (horas) 10,47

Taxa de ocupagao hospitalar <24 95,26%
Tempo médio de permanéncia 8,77

4. Taxa de Readmissao Hospitalar (em até 29 dias) 2,81%
Numero de pacientes readmitidos com até 29 dias da <8% 33

Ultima alta hospitalar

Numero total de internacdes hospitalares 1.174

5. Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas 0%
Numero de retornos em ate 48 horas <5% 0

Total de altas de UTI 77

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH em processamento
Total de procedimentos rejeitados (exceto por falta de em processamento
habilitagdo e capacidade instalada) <7%

Total de procedimentos apresentados =i em processamento
Total de procedimentos rejeitados em processamento
Total de procedimentos aprovados em processamento
7. Percentual de Suspensao de Cirurgias Eletivas 1.67%

.~ . . f (]

por Condicdes Operacionais <59,

Numero de cirurgias programadas suspensas =270 7

Numero de cirurgias programadas (mapa cirirgico) 420

8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com

TMAT (Tempo maximo aceitavel para tratamento) 2,41%
expirado (|) para o primeiro ano <50%

Numero de cirurgias realizadas com TMAT expirado ¢ 26
Numero de cirurgias eletivas em lista de espera e 1081
encaminhado para unidade

9. Razao do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1,1
Numero de consultas ofertadas 1 5.686
Numero de consultas propostas nas metas da unidade 5.100

10. Percentual de exames de imagem com resultado 100%
entregue em até 10 dias

Numero de exames de imagem liberados em até 10 270% 13.369

dias '

Total de exames de imagem realizados no periodo 13.369
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Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goias - 74820-300



G OV ERNO

&0 E
= HUGO SES W
SUS “ Hospital de Secretaria de /
) Urgéncias de Goias Estado da /
- Dr. Valdemiro Cruz Salde -

O ESTADO QUE DA CERTO

11. Percentual de casos de
doencgas/agravos/eventos de notificagao 94.9%
compulséria imediata (DAEI) digitados 2o
o 2 80%
portunamente

Numero de casos de DAEI digitadas em até 7 dias 465
Numero de casos de DAEI digitadas no periodo 490
12. Percentual de casos de
doencgas/agravos/eventos de notificagao 100%
compulséria imediata (DAEI) investigados o
oportunamente. 2 80%
Numero de casos de DAEI investigadas em até 48

e 490
horas da data da notificagcao
Numero de casos de DAEI notificadas no periodo 490

3.1 Analise Critica

Em julho de 2025, o HUGO apresentou taxa de ocupagéo hospitalar (TOH) de 114,44%,
superando a meta minima de 90%. Este desempenho refor¢ca a elevada demanda assistencial da
unidade, embora mantenha o setor proximo ao limite maximo de seguranga operacional. O tempo
médio de permanéncia hospitalar (TMP) foi de 8,77 dias, acima do parametro contratual de até 7 dias,
refletindo o perfil de alta complexidade clinica e cirurgica dos pacientes atendidos. Casos graves,
necessidade de cuidados prolongados, infecgdes por microrganismos multirresistentes (MDR) e
barreiras sociais para alta continuam como fatores que impactam diretamente este indicador.

A taxa de readmissao hospitalar em até 29 dias foi de 2,81%, mantendo-se abaixo da meta de
8%, o0 que demonstra qualidade nos cuidados de alta e seguimento. Ja a taxa de readmissao em UTI
em até 48 horas ficou em 0%, também inferior & meta de 5%, refletindo decisbes de alta intensiva
alinhadas a estabilidade clinica dos pacientes.

Apesar de o percentual de cirurgias realizadas com TMAT expirado estar dentro da meta (<10%
frente ao limite de 50%), o desempenho ainda € impactado pelo passivo histérico da fila cirdrgica. A
continuidade na priorizagdo de casos com maior tempo de espera € essencial para a manutencao e
possivel melhoria desse indicador.

O percentual de exames de imagem liberados em até 10 dias manteve-se em 100%, superando
a meta minima de 70%, o que contribui diretamente para a celeridade diagndstica assistencial. Da
mesma forma, o percentual de casos de doencas, agravos e eventos de notificagdo compulséria
imediata (DAEI) digitados e investigados oportunamente alcangou 100% tanto para digitacédo em até 7
dias quanto para investigagao em até 48 horas, refletindo a organizagéo dos fluxos epidemiolégicos do
hospital.

4. Indicadores Financeiro

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goias - 74820-300
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4.1. Analise Contabil — SIPEF

O procedimento de envio mensal do Kit contabil foi realizado conforme os prazos
estabelecidos de prestacao de contas, e os documentos disponibilizados foram:

e Balancete;
° DRE;

e Balanco;

@ Prestag3o de Contas - [Babancete] - & x
¥ Arquivo Relatérios Modulos Configuisges Declaraglo. Servicos Feramentas Ajuda -8 x -
Aparéncia~ -

Prestacho seledonads otificacdes: 1

Prestacio do periodo de 01/07/2025 até 31/07/2025 - SOCIEDADE BENEFICENTE ISRALITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT EINSTEIN

Men Princial T
Prestago de Contas » | [ perco
Conta
CresaT]
0 NoPerodo  ContaContibd  Nome Conta Contébl Sado Anterio | Débito Crédto SadoAtsl  |Estoque  Abvolmcb. DeprecagoAc. | Class. Centrode Custos  Desc. Centrode Custos  Responsivel peo Registro [Bloco 0300] | Cod. Envio
v 30m 121 Amvo 784939.339,43 1791914994, 1913360993 T2.792.223,97 dariea.sineids cacossecabSfIssfes ~
3034 1211 cROWANTE 85.452.552,22 163.210.376,29 163.460.850,11 SLI0Z078,4) dariea.simeida 5415120460748 2997ck
3035 12111 (CADNA E EQUIVALENTE DE CAIXA 47.609.384,95 129.616.007,04 127.39.900,22  50.084.491,77 daniela.simeida 319e5297cBb40070d2:
303 121110202 BANCOS CONTAMOVIMENTO 41613, 96.019.307,15 95972800,22  457.6%9,7 daniea.simeids FT042026694c b ae
037 12 1110202002 CEFAG. 0012C/C0NS7760282- 1 CUSTEID.  25.06,51| 7L236.599,75 712923222 1242904 darvela.simeids sFrseszizsssaien
3038 12 1110202003 CEF AG. 0012 C/C 0005801344078 1069593 19.15329,80  19.335.177,86 85187 dariea. sineida scdbenafsitbstche
303 12 1110202004 CEF AG. 0012 C/C 000580134418-3 FLADO 26483270 MO.UED  26L2265  72EMHM daniea.aineida 5901322160474f4ab6
309 12 11.1.0202.005 BANCO SAFRA AG. 0115 C/C 256985 - 1 55.165,10 0,00 000 5516510 danieia. sineids afesnDf2adbed629153
3091 12 11,1.02.02.006 BRADESCO AG, 23729 C/C 39068-2 WEN 51652901 5132199 11636335 danvela.sineds ScoasdsassTaesshc
300 12 1110204 APLICACOES FINANCEIRAS 47.393.252,19 33.596.699,88 ILIHI000 H.626.852,07 dariela.sineida 6aBc0F3EBEH47d3bese
3043 12 1110204002 CEFAG.0012CKC 0007802821 CLSTEL | 15.435.852,20 2399155998 23.395.000,00 19.032.412,2 daniea.simeida 214p6beeb FaSCHIC
304 12 1110204003 CEF AG. 0012C/CO00SB0I344078 IVEST | 28.957.399,90 | 9.605.139,90  7.968.100,00 30.594.439,80 darvein. sineids BIITIBIGCTOD I
3048 12112 CREDITOS M4016.415,54 28.503.529,66 25.619.159,53 26.900.75,67 daniela.aineida e
30% 12 11202 CREDITOS COM RESTRICAQ 24016.415,54 26.503.529,65 25.619.159,53  26.900.789,67 danila.sineida 0282696284428 147
3,047 12 1120201  CONTRATODE GESTAD E CONVENIDS BINTISE BT BINTIZE 255482, daniea.simeids 59658308 33453
08 12 1120201001 CREDITODE SUBVENCAO CONT, GESTAQ | 23.30.713,83| 25.999.827,13 2332071383 25.994.827,13 darvela.simeids e367cssnd3 14 Tise8
308 121120206  ADIANTAMENTOS A COLABORADORES 3H67I 24806 225520752 5247, dariea. aimeida 9265523180 Tc453a81af
308 12 11.2.0206.001 ADIANTAMENTO FERIAS %9.35096  4L9MO1 619487 41L8N,2 daneia.aineda fosssrfambdascesasee:
3051 12/11.2.0206.002 ADIANTAMENTO 130 SALARIO 360488 4831613 000 axsz0 darila.skneids 2c25068 e Tdbbcar
30: 12 1,1.2.02.06.003  ADIANTAMENTO SALARIO 27251 167N LESSTIE 28701 darvela.simesds ossf74112ccsaecasel
3083 121120208 ADIANTAMENTOS A FORNECEDCRES 195.175,74 0,00 oon 1951774 dariea.aimeida F13e2450c5F4d6 7805
] Prestacio de Contas 3,054 12 1.1.2.02.08.001 ADIANTAMENTO A FORNECEDOR 195.179,74 0,00 0,00 195.179,74 danela.zimeids 9643086df654b51a18¢
. . 3055 DESPESAS ANTECIPADAS s3.998,78 1885635 222818 R8s darvein. sineids SBficesabI 72090k
% Franceo 308 1 SEGLROS A APROPRLIR 487 183835 N2 %S daniela.aineida 27c7a28a 106 24edBatcc
¥ Contratos 3,057 CUTROS DIRETTOS 67.348,84 41.829,78 000 9.178,62 daniela.simeida esfca1e 102e967ca53d
308 12 1.1.202.13.001 OUTRAS CONTAS A RECEBER 34854 4887 000 WIme daniela. sineids 82ce 780 777455750b3
22 Recursos Humanos 308 12 115 ESTOQUES 13.626.747,73 11.090.839,5 10.500.790,35 14.216.796,95 darsela.simesda [T
o 3080 12 11502 ESTOQUE COMRESTRICAD 13625.747,73 | 1L030.839,5 10.500.790,3% 14.216.796,56 dariea.aimeida 353655b 1ma 5546602
PiEiTa 3061 12 1150201 ESTOQUE CONTATO DE GESTAD 13.003,45263 | 1L042.883,29 10.467.305,07 13580085 daniea.sineida acc2ctTare7 a6 eE 2
& Contabscade 3082 12 1150201001 EST. MAT. HOSPITALAR CRESTRICAD 75708478 5S1AI2 488629387 B0 o daniela. sineids Steca0dsdfdsdsbOTF
3.063 12 1150201002 EST. MEDICAVENTO CRESTRICAQ 35916062 3627.58362 406286794 10873 darsla.simeida Bebee2ae h7F35cs84c7
2 Judical 2 nea 1301160901 MMA EST AIETADAGEITE ML £ BESTRIEAN amaaria e mecmcss  wsemen prasr—, PERCE S
%3
) cadastros auxiiares ‘ >
. ox Insers Importar alterar Remover

4.2. Relatorio Econdmico DRE HUGO — R§MM

No més de julho/25, podemos destacar os seguintes resultados:

e Repasse Operacional Acumulado totalizou R$ 25,2MM,;

e As Despesas Operacionais totalizaram R$ 27,0MM, tendo como principais custos mao de
obra (R$ 14,1MM), servicos fixos (R$ 3,1MM) e materiais e medicamentos (R$ 5,0MM);

e O Déficit Operacional totalizou - R$ 1,9MM;

e O Resultado Financeiro totalizou R$ 0,4MM, relativo ao rendimento das aplicagdes
financeiras;

e O Déficit do Exercicio totalizou -R$ 1,5MM;
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( = ) Repasse Operacional Liquido m
( - ) Custos e Despesas

Materiais e Medicamentos 5.0
Gasoterapia 0.0
Alimentagido 1,6
Servigos Varidveis 0.8
Méao de Qbra 141
Consultoria e Auditoria 0.0
Depreciagio 0.0
Devedores Duvidosos 0.0
Insumos 0.3
Manutengio 1,2
Patrim&nio 0.0
Servigos 3.1
Telefone e Informatica 0.4
Treinamento 0.1
Gerais 0.3
Despesas Legais 0,1

Marketing 0.0
( = ) Superavit/Déficit Operacional m
(+/-) Resultado Financeiro Liquido m

(=) Superavit/Déficit I
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4.3. Analise de Custo KPIH

A competéncia de junho de 2025 foi entregue no dia 10/08/2025 na plataforma KPIH. Segue
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abaixo o cronograma referente ao fechamento do més de julho de 2025:

Descrigcao Prazo Status
Consultoria Planisa - Analise junho 05/08/2025 Concluido]\WW
Consultoria Planisa - Analise junho 07/08/2025 Concluido
Fechamento KPIH - junho 10/08/2025 Concluido
Consumo de Estoque - julho 11/08/2025 Em andamento
Folha Clt - julho 14/08/2025 Em andamento
Estatisticas - julho 15/080025 Em andamento
Producgao - julho 17/08/2025 Em andamento
Consultoria Planisa - Analise junho 18/08/2025 Em andamento
Folha de Servidores e Residentes - julho 23/08/2025 Em andamento
Notas Fiscais - julho 30/08/2025 Em andamento
Consolidacdo do Custeio - julho 08/08/2025 Em andamento

Cronograma de Fechamento de Custos - KPIH

27%

73%

m Concluido Em andamento
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Key P

ndicators Planlsa
Relatério de composicaolevolugio de custos

Hospital de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz Hugo (Einstein) 6/2025 - 6/2025 - Sem Depreciagao - Sem
Recursos Externos

62025 Média

Grupo conta de custo
Valor % war. Valor % comp.
Peesocal Nao Médico B.036.664,34 0,00 B.036.664,34 31,64
Pesscal Médico 5.815.121,683 0,00 5.815.121,63 22 80
Materiais & Medicamentos de uso no Paciente 3.840.704,31 0,00 384070431 15,12
Materiais de Consumao Geral 445496, 96 0,00 445.496,96 1.75
Prestagio de senvigos 5.603.683,86 0,00 5.0083.683,86 23,50
Gerais 1.271.4586,37 0,00 1.271.456,37 5,01
Total 25.403.127 47 0,00 25.403.127 47 100,00

Aderente & Data base
Competéncia wlogle Ultimo rateio et Observacio
B/2025 Sim O7/D8/2025 16:19:13 07/08/2025 Sem observagio

Fonte: KPIH|

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
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4.4. Relatoério Financeiro
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Secretaria de
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Hospital de Urgéncias de Goiania - HUGO

AS

Bancos Saldo em Saldo em Saldo em

31-05-2025 30-06-2025 31-07-2025
Banco Safra Custeio - 256485-1 RS 137.375,59 | RS 55.165,10 | RS 55.165,10
Banco Caixa Custeio - 577620282-1 RS 232.749,40 | RS 25.066,51 | RS 12.424,04
Banco Caixa Investimento - C/C 580134407 RS 868,98 | RS 10.699,93 | RS 851,87
Banco Caixa Rescisdo - 580134418-3 RS 244.932,79 | RS 244.932,79 | RS 272.834,74
Banco Bradesco Custeio - 39068-2 RS 96.758,48 | RS 80.268,43 | RS 116.363,95
Banco Caixa - Aplicagdo Custeio RS 17.073.786,23 | RS 18.435.852,29 | RS 19.032.412,27
Banco Caixa - Aplica¢do Investimento RS 31.610.009,74 | RS 28.957.399,90 | RS 30.594.439,80

RS 49.396.481,21

RS 47.809.384,95

50.084.491,77

Rendimento Real - Més

RS 667.814,65

RS 646.696,34

RS 769.942,89

Rendimento Real - Acumulado

Posicao de Caixa:

No més de julho, a aplicagdo obteve um rendimento de R$ 769.942,89 (setecentos e sessenta e

RS 4.208.439,39

RS 4.855.135,73

nove mil e novecentos e quarenta e dois reais e oitenta e nove centavos).

No acumulado as aplicagdes financeiras obtiveram um rendimento total de R$ 5.625.078,62 (cinco

5.625.078,62

milhdes e seiscentos e vinte e cinco mil e setenta e oito reais e sessenta e dois centavos).

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
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Fluxo de Caixa: Julho/2025
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O ESTADO QUE DA CERTO

Metodologia de Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva - Organizagdes sem fins lucrativos que recebem recursos publicos e seus respectivos drgdos
supervisores - CGE/TCE- 22 Edigdo - 2021 - Item 3.9/Financeiro
NOME DO ORGAO PUBLICO/CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - GOIAS
CNPJ: 02.529.964/0001-57 |
NOME DA ORGANIZAGAO SOCIAL/CONTRATADA: SOCIEDADE BENEF. ISRAELITA BRAS. HOSPITAL ALBERT EISNTEIN
CNPJ: 60.765.823/0090-05 |
NOME DA UNIDADE GERIDA: HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS - DR. VALDEMIRO CRUZ
CNPJ:
CONTRATO DE GESTAQ/ADITIVO N2: 097/2024 SES/GO - 12 Termo Aditivo do Termo de Colaboragdo
VIGENCIA DO CONTRATO DE GESTAO:  INICIO 07/08/2024 E TERMINO 04/12/2027
PREVISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO - CUSTEIO :R$ 25.051.562,75)
PREVISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO - INVESTIMENTO :R$ 0,00
Relatorio Financeiro Mensal
Competéncia: 07/2025 Em Reais
1. SALDO BANCARIO ANTERIOR 47.809.384,95
1.1 Caixa RS -
1.2 Banco conta movimento RS 416.132,76
1.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 25.066,51
1.2.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 RS 55.165,10
1.2.3 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 RS 80.268,43
1.2.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 10.699,93
1.2.5 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 244.932,79
1.3 Aplicagdes financeiras RS 47.393.252,19
1.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO RS 18.435.852,29
1.3.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICACAO RS -
1.3.3 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 FUNDO RESCISORIO RS -
1.3.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 28.957.399,90
1.3.5 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 APL CUSTEIO RS -
SALDO ANTERIOR (1=1.1+1.2+1.3) RS 47.809.384,95
2.ENTRADAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 30.472.658,37
2.1 Repasse - CUSTEIO RS 23.811.714,24
2.1.1Repasse - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 23.774.797,18
2.1.2 Repasse - Piso de Enfermagem RS 36.917,06
2.2 Repasse - C/C - INVESTIMENTO R$ 5.674.118,20
2.2.1Repasse - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 RS 5.674.118,20
2.3 Repasse - C/C - RESCISORIO RS 189.144,60
2.3.1 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 189.144,60
2.4 RENDIMENTO SOBRE APLICACGES FINANCEIRAS RS 769.942,89
2.4.1 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - CUSTEIO RS 243,01
2.4.1 Rendimento sobre Aplicagio Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 371.559,98
2.4.3 Rendimento sobre Aplicag¢do Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 398.139,90
2.4.4 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS -
2.5 Outras entradas: RECUPERAGAO DE DESPESAS RS 27.738,44
2.6 Aporte para Caixa RS -
2.7 Devolugdo do Saldo de Caixa RS -
2.8 Reembolso de Despesas RS -
SUBTOTAL DE ENTRADAS (2= 2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8) RS 30.472.658,37
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3. RESGATE APLICAGAO FINANCEIRA RS 31.363.100,00
3.1 TOTAL RESGATE APLICACAO FINANCEIRA CUSTEIO RS 23.395.000,00
3.1.1Resgate Aplicagdo - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 23.395.000,00
3.1.2 Resgate Aplicagdo - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS -

3.2 TOTAL RESGATE APLICAGAO FINANCEIRA INVESTIMENTO RS 7.968.100,00
3.2.1Resgate Aplicagdo - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 7.968.100,00
TOTAL DOS RESGATES (3=3.1+3.2.1) RS 31.363.100,00
TOTAL DAS ENTRADAS (2+3) RS 61.835.758,37
4. APLICACAO FINANCEIRA RS 32.827.000,00
4.1 TOTAL APLICACAO FINANCEIRA - CUSTEIO RS 23.620.000,00
4.1.1 Aplicagdo Financeira - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - APLICACAO RS -

4.1.2 Aplicagdo Financeira - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 - APLICACAO RS 23.620.000,00
4.2 TOTAL APLICAGAO FINANCEIRA- INVESTIMENTO R$ 9.207.000,00
4.2.1 Aplicacdo Financeira - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 9.207.000,00
4.3 TOTAL DAS APLICAGOES FINANCEIRAS (4=4.1+4.2.1) R$ 32.827.000,00
Movimentagdo Financeira em Conta Aplicagdo (4=3-4) RS 1.463.900,00
5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 28.197.551,55
5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO RS 23.697.615,79
5.1.1 Pessoal RS 5.199.928,03
5.1.2 Servicos RS 12.025.877,34
5.1.3 Materiais e Insumos RS 4,521.561,67
5.1.4 Tributos: Impostos,Taxas e Contribuigbes RS 209.485,84
5.1.5 Outros Fornecedores RS -

5.1.6 Investimentos RS -

5.1.7 Encargos Sobre folha de Pagamento RS 1.238.811,49
5.1.8 Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista RS 13.462,30
5.1.9 Outros: Recibo de Pagamento a Auténomo RS 11.154,72
5.1.10 Concessionarias (Agua, Luz e telefonia) RS 306.766,40
5.1.11 Rescisdes trabalhistas RS 167.926,06
5.1.12 Didrias RS -

5.1.13 Pensdo Alimenticia RS 1.566,66
5.1.14 Adiantamento RS -

5.1.15 Despesas com Viagens RS -

5.1.16 Despesas com Vale Transporte RS 1.075,28
5.1.17 Despesas Bancdrias RS -

5.1.18 Custas Processuais RS -

5.1.19 Reembolso de Despesas (-) RS -

5.1.20 Reembolso de Rateio (-) RS -

TOTAL DE PAGAMENTOS - CUSTEIO (5= SOMA 5.1.1 4 5.1.20) RS 23.697.615,79
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6. TRANSFERENCIAS RS 32.827.000,00
6.1 Transferéncias para Conta Aplicagdo RS 32.827.000,00
6.2. Aporte para Caixa (-) RS -
6.3. Devolugdo do Saldo de Caixa (-) RS -
6.4. Blogueio Judicial (-) RS -
TOTAL TRANSFERENCIAS (6=6.1+6.2+6.3) RS 32.827.000,00
7. PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS RS 3.353.636,77
7.1 Aquisi¢bes de Bens (equipamentos, mobilidrios,etc) RS 2.440.457,40
7.2 Aquisi¢des de Bens Imobilizados
7.3 AquisigGes Direito de Uso de Software RS 2.021,16
7.4 Outros RS 911.158,21
TOTAL DE PAGAMENTOS - INVESTIMENTO (7=7.1+7.2+7.3+7.4) RS 3.353.636,77
8.VALORES DEVOLVIDOS A CONTRATANTE RS 1.146.298,99
8.1 Valores Devolvidos a Contratante - CUSTEIO RS -
8.2 Valores Devolvidos a Contratante - INVESTIMENTO RS 1.146.298,99
TOTAL VALORES DEVOLVIDOS (8= 8.1+ 8.2) RS 1.146.298,99
TOTAL DE SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS (5= 8+7+8) RS 28.197.551,55
9.SALDO BANCARIO FINAL EM 31/07/2025 RS 50.084.491,77
9.2 Banco conta movimento RS 457.639,70
9.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 12.424,04
9.2.2 CEF CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 851,87
9.2.3 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 - RESCISORIO RS 272.834,74
9.2.4 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS 55.165,10
9.2.5 BRADESCO AG. 2372-8 C/C 39068-2 CUSTEIO RS 116.363,95
9.3 Aplicagoes financeiras RS 49.626.852,07
9.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO RS 19.032.412,27
9.3.2 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 30.594.439,80
SALDO BANCARIO FINAL : 9= (1+2)-(4.2.3+5+6.2+6.3+6.4) RS 50.084.491,77
Fonte: Extratos bancarios e SIPEF
10.INFORMAGOES COMPLEMENTARES - GLOSAS RS -
TOTAL DAS GLOSAS RS -
11.Nota Explicativa:
Assinatura do Resposavel pela Area financeira

Goiania, 05 de Agosto de 2025.
Danilo da Silva Lili
Gerente Regional Controladoria - Controladoria Regional

Pégina 1/1]
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5. Operagoes
5.1 Facilities
No més de julho, realizamos treinamentos com a equipe de higienizagéo, sempre com

0 objetivo de desenvolver competéncias e promover um ambiente cada vez mais seguro para

todos.

A aplicagdo de treinamentos in loco otimiza o tempo dos colaboradores e torna o contetdo
mais ludico e de facil compreensdo, pois é realizado diretamente no local de trabalho. Isso tem
proporcionado um retorno cada vez mais positivo quanto ao aprendizado da equipe.

Em parceria com fornecedores e demais setores da unidade, promovemos treinamentos
especificos para otimizar a limpeza de determinados equipamentos, como, por exemplo, as
macas de transporte, cujo treinamento foi ministrado pelo préprio fornecedor, presencialmente
na unidade.
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Também realizamos treinamentos no auditério, permitindo um aprofundamento tedrico e
aproveitando o momento para reconhecer e valorizar os servigos prestados por nossos colaboradores,
carinhosamente nomeados como “Guardides do Hugo”.

5.2 Seguranga Patrimonial

No més de Julho/2025, instauramos protocolo para atendimento a derramamento de
combustiveis onde foi possivel engajar a equipe nos atendimentos a este modelo de
ocorréncias, buscando sempre trazer mais seguranga as atividades na unidade hospitalar.

No més de Julho, realizamos a capacitagdo em brigada de incéndio aos nossos
colaboradores terceiros, possibilitando o aumento do nivel de seguranca e resposta a
ocorréncias de principio de incéndio na edificagdo. Neste sentido ja foram capacitados mais
de 80 (Oitenta), colaborador terceiro conforme a NT 17/2023 do Corpo de Bombeiros Militar
do Estado de Goias.
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Apoio na operagéao integrada para atendimento a vitimas de acidente de transito em
rodovia, com emprego de aeronave militar, a geréncia de operagdes instaurou a operagao em
para admisséo dos pacientes com isolamento de areas, equipe de seguranga e bombeiros a
postos, ambulancias e equipe médica a disposi¢do, buscando proporcionar a admissao
segura para os pacientes e colaboradores.

A segurancga patrimonial, participou das atividades de visita técnica do Gabinete de Seguranga
Institucional da Presidéncia da Republica; acompanhamento de dignatarios na unidade e acdes de
apoio a ocorréncias policiais.

e

5.3. Engenharia Clinica

Durante o més de julho/2025, a equipe interna de engenharia clinica esteve atuando,
primordialmente, em atividades de treinamento operacional de novos equipamentos, como os 02 (dois)
microscopios cirdrgicos Zeiss Tivato 700, adquiridos com recursos a titulo de investimento;
substituigdo de bombas de infusdo em toda a Unidade; recebimento de 01 (um) raio-X moével digital,
também adquirido com recursos a titulo de investimento e apoio técnico na preparagao e durante a
realizacao de um procedimento cirurgico de clipagem de aneurisma, o primeiro realizado no HUGO
apods a gestéo Einstein.
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5.3.1. Treinamento operacional: 02 (dois) microscoépio cirurgico Zeiss Tivato 700

5.3.2. Substituicao de bombas de infusao
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5.3.3. Recebimento: 01 (um) raio-X mével digital

5.3.4. Apoio na montagem da sala cirargica e acompanhamento do 1° procedimento de
clipagem de aneurisma reallzado durante a gestao Einstein no HUGO

5.4. Projetos e obras
5.4.1 Entrega final do Plano Diretor
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5.5. Manutenc¢ao Predial
5.5.1 Manutencéao Predial

No més de julho, a manutenc¢ao predial da unidade iniciou as atividades de pintura no hospital,
contemplando, nesta primeira etapa, o subsolo, as escadas de emergéncia e o térreo. Nesse periodo,
também foram instalados 50 novos aparelhos de ar-condicionado, proporcionando maior conforto
térmico aos ambientes.

Além disso, foi concluida a reforma do primeiro posto de enfermagem, localizado no segundo
andar, garantindo melhores condi¢des de trabalho para a equipe assistencial e maior qualidade no
atendimento aos pacientes.

e

Figura 01 ‘- Manutengéo pintura subsolo e térreo
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Ld

Figura 02 - Pintura Escadas de emergéncia abertura de nova porta para CAF

Figura 03 — Entrega reforma posto de enfermagem

6.Nucleo de Praticas, Qualidade e Seguranga do Paciente
O Nucleo de Praticas, Qualidade e Seguranga tem como principal objetivo promover a

exceléncia na assisténcia por meio de padronizacao de processos, fortalecimentos das boas praticas
e da cultura de seguranga. Visando isso, segue abaixo, as agdes realizadas no més de junho:

6.1 Reunides que ocorreram das Comissoes
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Reunido da Comissao de Obitos

Reuniao da Comissao de Analise e revisao de prontuario

REUNIAO DA COMISSAO DE PADRONIZAGAO DE PRODUTOS PARA SAUDE @ Chat Compartilhado  Recapit

quarta-feira, 11 de junho de 2025 14:00 - 15:30

Status maleta de VAD, hemodidlise, manta térmica e bomba infusdo

Frente de trabalho: Fluxo de cadastro

Frente de frabalho: Queixas técnicas

Deliberagdo novas padronizagdes

Frente de trabalho: Lenta movimentagdo

[ J
00 5o

o

0:05 / 43:45

&2 Palestrantes # Topicos = Capitulos

Reuniao da comissao de Padronizagédo de Produtos para Saude

Reuniao - Gestao documental Compliance + Qualidade
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Formacao das Triades — Inicio em maio e conclusdao em junho/25

PROVA!
26/06/2025 | 15:00h - 17:00h
Auditério - HUGO

Cronograma:
15h00 - 16h00: Mesa de Discusséo: Como a instituigho deve
responder a0 Erro? - Dra Paula, Dr Felipe, Dra Fabiana ¢ Dr. Roger
AMesa ser4 moderada por Dra Luisa, Dra Andrea e Lizzie.

16h00 - 17h00: Prova Final

- o s
oe Lo . LR -
~ B
Prevenciio de Queda I .0
4 5
TOTAL DE QUEDA o

W\ ’/‘ |

2 @
Prevengdo de Queda:
-Implementacdo do folder de Queda aos parceiros do cuidado ‘ "
-Aguardando compra das camas o [+]
-Aguardando compra das cadeiras higiénicas .
-Implementagdo do Popup nas televisao do ambulatério e internagdo ( andamento) RH =
“Semana de seguranga do Paciente a o ‘
- Auditoria de meta com adesao de 93%

- Preenchimento de 100% da escala Morse
GO
de
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Plano de Agao - Meta 2

[@ Plano de Aglo Metas ¢ Chat Compartihado Recapitular Presenga  Salas de Intervalo  Treinador de Discurso  P&R W

quarta-feira, 25 de junho de 2025 13:00 - 14:00

DIAGNOSTICO DE
AUDITORIA DE METAS:

COMUNICAGAO EFETIVA

ZGOIAS

3t palestrantes JEETRCTE = Capitulos

Fluxo de Resultado de Panico - Laboratério Chat Compartilhado Recapitular Presenca  Salas de Intervalo  Treinador de Discurso

Lais Mayara Pereira Garcia adicionou Adriana Caroline Fonseca De Oliveira ao chat.

Ja]
(4}

¢’ Lais Mayara Pereira Garcia nomeou a reunido Fluxo de Resultado de Panico - Laboratério.
terga-feira, 10 de junho

(X 10/06 13:57 Reunido encerrada: 2min 14s

(1 10/06 14:29 Reunido encerrada: 31min 25s

Fluxo de Resultado de Panico - Laboratdrio » [ s
terca-feira, 10 de junho de 2025 14:00 - 14:30 & ir recapitulagio

& 2 alto-falantes

Transcrigdo

Reuniao - Comité de Qualidade e Seguranga
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| Comité de Qualidade e Seguranca

ANANE NN N NN

Reunido da Comissado de Obitos junho/2025

Reuni&o da Comisséo de Etica de Enfermagem junho/2025

Reunidao da Comissao de Analise e revisédo de prontuario junho/25

Reunido da comissédo de Padronizagao de Produtos para Saude - junho/2025
Reunido - Gestao documental Compliance + Qualidade

Formagéo das Triades — Inicio em maio e conclusdo em junho/25
Treinamento Protocolo de Queda

Plano de Acéo - Meta 2

Reunido - Comité de Qualidade e Seguranca

6.2 — Treinamento Bomba de Infusao

6.3 — Treinamento check-list Cirurgia Segura
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Relatorio emitido em 12 de Junho de 2025.

Fabiana Rolla Danilo da Silva Lili
Diretora técnica e administrativa Gerente Financeiro

Documento assinado digitalmente
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g Data: 14/08/2025 17:02:28-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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	• Interdições técnicas ou obras, reduzindo temporariamente a disponibilidade de leitos contratuais.
	A taxa de ocupação, por outro lado, manteve-se acima da meta (114,44% vs. 90% base contratual), evidenciando a alta demanda assistencial, mesmo diante das restrições operacionais.
	O Serviço de Controle de Infecção Hospitalar (SCIH) tem atuado em conjunto com o Núcleo Interno de Regulação (NIR) para mitigar impactos de isolamentos, com medidas como:
	• vigilância ativa e descolonização de MRSA;
	• coortes seguras e revisões diárias de necessidade de isolamento;
	• nas UTIs, são realizadas rotineiramente coletas semanais de culturas de vigilância, o que permite a detecção oportuna de portadores assintomáticos de bactérias MDR;
	• coleta precoce de amostras respiratórias para investigação de tuberculose, visando o diagnóstico oportuno e manejo adequado dos casos suspeitos;
	• investigação etiológica de diarreia em pacientes em uso recente de antimicrobianos, com foco na detecção de infecção por Clostridioides difficile.
	Outro cenário crítico enfrentado no HUGO corresponde ao número de pacientes com lesão por pressão ou lesões decorrentes de complicações cirúrgicas tardia, principalmente àquelas decorrentes de infecções relacionadas às fraturas expostas. Pacientes co...
	A presença de LPs nesses pacientes evidencia a gravidade do quadro clínico e a necessidade de cuidados contínuos e especializados. Isso justifica a prolongação da permanência hospitalar, uma vez que a alta precoce representa risco elevado de complicaç...
	Além disso, muitos desses pacientes apresentam múltiplas comorbidades que requerem acompanhamento intensivo, o que torna inviável o manejo seguro em domicílio, especialmente na ausência de suporte técnico e estrutura adequados.
	Com o objetivo de prevenir o surgimento de novas LPs e reduzir a progressão das existentes, a equipe multiprofissional do HUGO adota estratégias sistematizadas que incluem avaliação diária do risco de desenvolvimento de lesões por pressão utilizando e...
	Essas medidas visam não apenas a redução de complicações associadas às LPs, mas também a promoção de maior segurança e qualidade no cuidado de pacientes com alta dependência funcional e complexidade clínica.
	• Incidência de Lesões por Pressão estágio 1, 2, 3, 4, não classificável e tissular profunda
	Taxa LP – Total de LP / Paciente dia-mês * 1000
	• Incidência de Lesões por Pressão Never Event – Estágio 3, 4 e não classificável
	Taxa LP – Total de LP never events / Paciente dia-mês * 1000
	• Jornada da Cultura de Excelência:
	Estamos em uma jornada contínua pela cultura de excelência, e, como parte desse compromisso, realizamos trimestralmente a auditoria de prevalência, na qual todos os pacientes internados no hospital são avaliados. Essa auditoria tem como objetivo compr...
	Dentre as ações desenvolvidas pelo serviço de Estomaterapia, destaca-se a realização de intervenções in loco, como o Minuto Pele — um momento breve, realizado durante o plantão, voltado à discussão de temas relacionados às boas práticas no cuidado com...
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