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1. Apresentacéo

O Hospital Estadual de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) € uma
unidade de referéncia no atendimento de alta complexidade em urgéncia e
emergéncia no estado de Goias, sob a gestdo da Sociedade Beneficente Israelita
Brasileira Albert Einstein, por meio do Termo de Colaboracédo n°® 097/2024 celebrado
com a Secretaria de Estado da Saude.

O presente relatério tem por finalidade apresentar os resultados assistenciais,
operacionais e financeiros referentes ao periodo, incluindo analises criticas voltadas
ao monitoramento, avaliacdo e aprimoramento continuo da qualidade dos servigos
prestados.

2. Indicadores de Producao Assistencial

No periodo analisado, a producéo assistencial manteve volume elevado, com
destaque para clinica neurolégica que apresentou desempenho acima da meta
pactuada.

2.1. Internacdes e Saidas Hospitalares

Internacao (Saidas Hospitalares) Meta Producéao
Clinica cirargica 1.118 853
Clinica médica 328 274
Clinica neurolégica 46 146
Total de saidas hospitalares 1.492 1.273
Discriminacéo de Cirurgias Meta Producéo
Eletivas e 2° tempo NA 654
Urgéncias NA 385
Total de cirurgias realizadas NA 1.039
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2.2. Anédlise Critica

Em janeiro de 2026, o HUGO manteve producao assistencial robusta,
com 1.273 saidas hospitalares, evidenciando capacidade de resposta do hospital em
um cenario de alta demanda e complexidade. Destaca-se a Clinica Cirdrgica como
principal componente de producgdo (853 saidas), refletindo a relevancia do HUGO
para o atendimento de trauma e casos cirurgicos no territorio. A Clinica Neurolégica
também apresentou desempenho expressivo (146 saidas), reforcando o papel
estratégico da unidade como referéncia para pacientes neurocriticos e AVC.

Os indicadores operacionais do periodo corroboram este contexto de
intensa atividade assistencial, com taxa de ocupacao elevada e tempo médio de
permanéncia compativel com o perfil terciario, o que € esperado em um hospital de
alta complexidade e referéncia regional. Ainda assim, observa-se manutencao de
boas praticas de gestdo do giro do leito, com intervalo de substituicdo dentro do
parametro pactuado, o que favorece a continuidade do acesso e a absorcdo dos
regulados.

No componente cirdrgico, foram realizadas 1.039 cirurgias (654
eletivas/2° tempo e 385 urgéncias), confirmando que o hospital manteve capacidade
operatoria elevada e essencial para a rede, inclusive em condi¢des de grande pressao
assistencial.

2.3. Estratégias de Mitigacao e Gestao de Risco Sanitario

O Servico de Controle de Infec¢do Hospitalar (SCIH), em atuacao integrada
com o Nucleo Interno de Regulacdo (NIR), desenvolve acfes continuas para
minimizar os impactos das medidas de isolamento, preservando a fluidez assistencial
e o0 uso eficiente dos leitos. As estratégias adotadas seguem diretrizes internacionais
de seguranca do paciente e incluem:

1. Monitoramento ativo e aplicacdo de protocolos de descolonizagéo para MRSA,
visando limitar a transmissao cruzada e reduzir os periodos de isolamento;

2. Organizacdo de coortes e reavaliacdo diaria das precaugbes especiais,
promovendo alocacao racional de leitos e insumos;

3. Realizacdo semanal de culturas de vigilancia nas UTIs, permitindo detecgéo
precoce de pacientes colonizados por microrganismos multirresistentes e
orientando condutas assistenciais oportunas;
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4. Coleta precoce de amostras respiratérias para investigacado de tuberculose,
possibilitando diagnéstico agil e manejo adequado de pacientes suspeitos;

5. Investigacdo etioldgica de quadros diarreicos em pacientes com uso recente
de antimicrobianos, incluindo pesquisa de Clostridioides difficile, para
prevencao de surtos e ajuste terapéutico.

Essas medidas refletem o compromisso do HUGO com a qualidade
assistencial, a sustentabilidade operacional, o enfrentamento da resisténcia
antimicrobiana e a protecdo das equipes de saude, gerando resultados alinhados as
exigéncias regulatorias e contratuais.

Tais medidas traduzem o compromisso do HUGO com a qualidade
assistencial, a sustentabilidade operacional, o enfrentamento da resisténcia
antimicrobiana e a protecao das equipes de salde, gerando resultados consistentes
com as exigéncias regulatérias e contratuais.

A andlise do perfil microbiolégico evidencia predominancia de bacilos Gram-
negativos entre os isolados. Klebsiella pneumoniae constituiu o agente etiol6gico mais
prevalente, correspondendo a 57 isolados (50,40%), seguida por Acinetobacter
baumannii, com 25 isolados (22,10%). Enterococcus spp. portadores de resisténcia a
vancomicina (VRE) figura como terceiro patdbgeno em frequéncia, totalizando 10
isolados (8,80%).

Os demais bacilos Gram-negativos identificados compreenderam
Pseudomonas aeruginosa (n=6; 5,30%), Burkholderia cepacia (n=2; 1,80%),
Enterobacter cloacae (n=2; 1,80%) e Klebsiella aerogenes (n=2; 1,80%). Escherichia
coli totaliza 3 isolados, apresentando-se sob duas designacdes taxondmicas na base
de dados (n=2 e n=1, respectivamente). Acinetobacter spp. sem identificacdo de
espécie corresponde a 1 isolado (0,90%).

Do total de 75 isolados submetidos a investigacdo laboratorial para
determinacdo de mecanismos de resisténcia aos carbapenémicos, 56 (74,70%)
demonstraram produgdo de serino-carbapenemases do tipo KPC (Klebsiella
pneumoniae carbapenemase) ou OXA (classe D oxacilinases). A metalo-beta-
lactamase NDM (New Delhi metallo-beta-lactamase) foi identificada em 15 isolados
(20,00%). Quatro amostras (5,30%) permanecem em processo de caracterizacao
fenotipica e/ou genotipica.
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Durante o més de janeiro, procedeu-se, em média, a constituicdo de 10 coortes
para agrupamento de pacientes colonizados ou infectados por microrganismos
portadores de determinantes de resisténcia fenotipicamente similares, abrangendo
um total de 39 pacientes, em média, submetidos a manejo sob regime de coorte.

3. Atendimentos e Consultas Ambulatoriais

No periodo analisado, a produ¢do ambulatorial apresentou desempenho global
positivo, com superacao de metas em importantes frentes assistenciais. Observa-se
fortalecimento da atencdo multiprofissional e expansdo de procedimentos
ambulatoriais, contribuindo para ampliacdo do acesso, resolutividade do cuidado e
melhor organizacdo das linhas assistenciais.

Atendimentos Ambulatoriais Meta Producéo

Consulta médica na Atengéo Especializada 3.400 3.220
Consulta multiprofissional na Atencao

Especializada 1.700 1.988
Pequeno procedimento ambulatorial

(faturamento via BPA) 285 431
Hospital Dia 365 408

3.1. Analise Critica

A producdo ambulatorial de janeiro de 2026 demonstrou bom desempenho
global, com resultados consistentes em linhas estratégicas de cuidado. As consultas
meédicas na atencéo especializada alcancaram 3.220, mantendo patamar elevado de
atendimento a populacdo. As consultas multiprofissionais registraram 1.988, com
desempenho acima do pactuado, evidenciando fortalecimento do cuidado integral e

da atuacao multiprofissional.

Também se destacam os resultados em pequenos procedimentos
ambulatoriais (431) e em Hospital Dia (408), ambos com producéo acima das metas,
contribuindo para a ampliacdo do acesso e para o cuidado em regime ambulatorial,
com potencial efeito positivo na organizagdo da linha de cuidado e no
acompanhamento de pacientes.
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3.2. Producao SADT (Servico de Apoio Diagnéstico e Terapéutico)

Em janeiro de 2026, o SADT manteve seu papel central no suporte diagnostico
e terapéutico do HUGO, com producéo alinhada as necessidades assistenciais da
instituicdo e contribuicdo relevante para a rede. No SADT externo, foram realizados
547 exames, superando a meta mensal pactuada (465) em 17,6%, resultado que
reafirma a capacidade de resposta do servico e sua importancia para ampliacdo do
acesso a exames especializados no ambito estadual.

No segmento ambulatorial externo, a Tomografia Computadorizada novamente
superou a meta de forma expressiva, alcangando 279 exames (mais que o dobro do
pactuado — meta 125), confirmando a elevada demanda por este recurso diagnéstico
de alta relevancia para a rede. A Ultrassonografia/Doppler também apresentou
resultado positivo, com 117 procedimentos realizados (meta 80), além da
Ultrassonografia com 66 exames (meta 60). Por outro lado, colonoscopias (53) e
endoscopias digestivas (32) permaneceram abaixo do esperado, refletindo perdas
primérias relacionadas a adesdo de pacientes agendados pela rede e as
particularidades operacionais do preparo e logistica do publico externo. A endoscopia
de vias urinarias seguiu sem producao no periodo, em razdo da indisponibilidade do
equipamento especifico.

A producao interna reafirmou o SADT como pilar de sustentagcdo diagndstica
do hospital, garantindo agilidade no suporte aos pacientes internados e contribuindo
para a resolutividade do cuidado. No més, foram realizados 74.205 exames internos,
destaque para principalmente por Analises Clinicas (63.072), além de Tomografia
(5.861), Raio X (3.941) e Eletrocardiograma (707), entre outros. O volume confirma a
intensidade assistencial do periodo e a dependéncia do fluxo hospitalar em relagéo a
disponibilidade diagndstica para tomada de deciséo clinica e liberacéo de leitos.

A estratégia de priorizacdo de exames para pacientes internos e egressos, ja adotada
como diretriz do setor, segue vigente e contribui para:

e assegurar continuidade do cuidado e reduzir o tempo de espera por
diagnéstico;

e apoiar a eficiéncia assistencial, reduzindo atrasos decorrentes de
dependéncia de exames complementares;
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o fortalecer a integracdo entre equipes clinica, cirargica e diagndstica,
promovendo agilidade e seguranca nas decisdes assistenciais.

SADT EXTERNO Meta Ofertado Realizado
Colonoscopia 100 96 53
Endoscopia Digestiva 80 55 32
Endoscopia vias urinérias 20 0 0
Igm;iie;l‘)ia Computadorizada (c/ ou s/ 125 231 279
Ultrassonografia 60 130 66
Ultrassonografia/Doppler 80 147 117

SADT INTERNO Meta Producéo
Colonoscopia NA 27
Endoscopia Digestiva NA 159
Endoscopia vias urinérias NA 0
Tomografia Computadorizada (c/ ou s/ NA 5861
contraste)

Ultrassonografia NA 126
Ultrassonografia/Doppler NA 55
Analises Clinicas NA 63.072
Ecocardiograma NA 244
Eletrocardiograma NA 707
Raio X NA 3.941
Broncoscopia NA 13
TOTAL NA 74.205

3.3. Atendimento de Urgéncia e Emergéncia

Atendimento de Urgéncia Quantidade Internados  Taxa de converséo (%)
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Regulados 1796 770 42.87%
SAMU/Bombeiro 539 302 56,03%
Demanda Espontanea 503 152 30,22%
Total 2838 1224 43,13%
Atendimento de Urgéncia Quantidade
AACR Vermelho 60
AACR Laranja 318
AACR Amarelo 1.787
AACR Verde 89
AACR Azul 39
Sem classificacao 545
Total 2.838

Em janeiro de 2026, o HUGO registrou 2.838 atendimentos de urgéncia e
emergéncia, mantendo volume elevado e compativel com o perfil assistencial de alta
complexidade da unidade. A demanda regulada respondeu pela maior parte do total
(1.796 atendimentos), seguida por SAMU/Bombeiro (539) e demanda espontanea
(503), reforcando o papel do hospital como porta estratégica da rede estadual para
atendimento de casos graves e regulados.

A analise por classificacéo de risco evidencia predominéancia de atendimentos
de média e alta complexidade, com destaque para os casos classificados como
Amarelo (1.787), seguidos por Laranja (318) e Vermelho (60).

Quanto ao desfecho assistencial imediato, foram registradas 1.224 internacfes
associadas aos atendimentos do més, com taxa de conversao global de 43,13%, com
destaque para SAMU/Bombeiro (56,03%), compativel com o perfil de maior gravidade
clinica dessa via de entrada.

Assim como descrito nos relatérios anteriores, permanece em andamento, em
conjunto com a Secretaria, 0 aprimoramento do registro e da consisténcia das
informacgdes no sistema, com foco em qualificar os dados de classificagéo de risco e
apoiar a melhoria continua do monitoramento assistencial.
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4. Indicadores de Desempenho

O Termo de Colaboracao estabelece que 10% do valor orcamentario global é
destinado a parcela variavel de desempenho, vinculada diretamente ao cumprimento
de metas assistenciais, operacionais e de qualidade dos servi¢os prestados.

Indicadores de Desempenho Meta Resultado
1. Taxa de Ocupacao Hospitalar (TOH) 2 90% 115,07%
2. Tempo Médio de Permanéncia (TMP) <7 dias 8,53

3. indice de Intervalo de Substituicdo (horas) < 24h 12,01
4. Taxa de Readmissédo Hospitalar (até 29 dias) < 8% 5,03%
5. Taxa de Readmissao em UTI (até 48 horas) <5% 2,40%
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH <7% Em processamento
7. Percentual de Suspenséao de Cirurgias Eletivas <5% 0,31%
8. P_ercentual de cirurgias eletivas com TMAT < 250 3%
expirado para o segundo ano

9. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 1,21
10. Exames de imagem com resultado em até 10 dias 270% 100%
11. DAEI digitados oportunamente =2 80% 98%
12. DAEI investigados oportunamente = 80% 100%

4.1. Analise Critica

Em janeiro de 2026, o HUGO manteve desempenho global consistente com
seu perfil de hospital terciario de alta complexidade, com resultados favoraveis em
importantes indicadores de eficiéncia e qualidade, especialmente nos eixos de
seguranca do paciente, vigilancia e conformidade de processos.

A Taxa de Ocupacéao Hospitalar (TOH) atingiu 115,07%, permanecendo acima
da meta contratual (290%). O resultado evidencia utilizag&o intensiva e recorrente da
capacidade instalada, refletindo o elevado volume de pacientes regulados e a
complexidade assistencial atendida na unidade.
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O Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (TMP) foi de 8,53 dias, acima do
parametro contratual (<7 dias), comportamento compativel com o perfil clinico-
cirdrgico e neurocritico do hospital, incluindo pacientes de maior gravidade e com
necessidades prolongadas de suporte diagnéstico e terapéutico.

Apesar desse cenario, o indice de Intervalo de Substituicdo manteve-se dentro
da meta contratual, com 12,01 horas (<24h), indicando que, uma vez liberados, os
leitos s&@o rapidamente preparados e reocupados, o0 que evidencia eficiéncia
operacional no processo de reposicao do leito e contribui para sustentacao do acesso
em periodos de alta demanda.

Os indicadores de qualidade da alta hospitalar apresentaram desempenho
favoravel:

e Taxa de Readmissdo Hospitalar em até 29 dias: 5,58%, abaixo do limite
contratual (<8%);
e Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas: 2,40%, abaixo do limite (<5%).
No eixo de conformidade e oportunidade, destaca-se o bom desempenho em
TMAT expirado para o segundo ano (3%) e em exames de imagem com resultado em
até 10 dias (100%), além de alta aderéncia aos prazos de registro e investigacao:
DAEI digitados oportunamente (98%) e DAEI investigados oportunamente (100%).

5. Indicadores Financeiros

5.1. Analise Contabil — SIPEF

O procedimento de envio mensal do Kit contabil foi realizado conforme os prazos
estabelecidos de prestacdo de contas, e os documentos disponibilizados foram:

« Balancete;

« Balanco;

5.2. Relatério Econdmico — DRE

No més de janeiro/26, podemos destacar os seguintes resultados:
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o Repasse Operacional totalizou R$ 24,3MM;

e As Despesas Operacionais totalizaram R$ 28,9MM, tendo como principais
custos mao de obra (R$ 15,6MM), servigos fixos (R$ 4,5MM) e materiais e
medicamentos (R$ 4,5MM);

« O Déficit Operacional totalizou - R$ 4,6MM;

o O Resultado Financeiro totalizou R$ 0,2MM, relativo ao rendimento das
aplicagdes financeiras;

« O Déficit do Exercicio totalizou -R$ 4,3MM;

DRE HUGO - R$ MM MENSAL AS$ ACUMULADO AS$
Jan/26R Jan/26P 2026R x 2026P Jan/26R Jan/26P 2026R x 2026P
( = ) Repasse Operacional Liquido | 243] 251/-07] -3.0%M 243 251/-07]  -3,0%]
() CustoseDespesas | 289 251 38/ __152%[ 289 251 38/ 15.2%]
Materiais e Medicamentos 4,5 3,8 0,8 20,3% 4,5 3,8 0,8 20,3%
Gasoterapia 0,0 0,1 -0,1 NA 0,0 0,1 -0,1 NA
Alimentacdo 1.1 1,3 -0,2 -13,8% 1.1 1,3 -0,2 -13,8%
Servigos Variaveis 1.4 09 0,5 49,5% 1.4 09 0,5 49,5%
Maéo de Obra 15,6 14,5 1,1 7,5% 15,6 14,5 1,1 7,5%
Consultoria e Auditoria 0,1 00 00 49,4% 0,1 00 00 49,4%
Depreciacdo 0,0 0,0 00 NA 0,0 0,0 00 NA
Devedores Duvidosos 0,0 00 00 NA 0,0 00 00 NA
Insumos 0,2 0,3 -0,1 -40,9% 0,2 0,3 -0,1 -40,9%
Manutencao 0,9 09 0,1 5,7% 0,9 09 0,1 5,7%
Patriménio 0,0 0,0 00 22,3% 0,0 0,0 0,0 22,3%
Servicos 4,5 2,4 21 85,4% 4,5 24 21 85,4%
Telefone e Informatica 0,3 0,5 -0,2 -35,5% 0,3 0,5 -0,2 -35,5%
Treinamento 0,0 0,1 0,0 -56,3% 0,0 0,1 00 -56,3%
Gerais 0,1 0,2 -0,1 -43,0% 0,1 0,2 -0,1 -43,0%
Despesas Legais 0,1 00 0,1 3059,1% 0,1 00 0,1 3059,1%
Marketing 0,0 0,1 -0,1 NA 0,0 0,1 -0,1 NA
(=) Superévit/Déficit Operacional | 46/ 00/ 46 NAJNN 46/ 0.0 .46 656067348.7%]

(+/-) Resultado Financeiro Liquido | 02| 00/ 02  NANNE 02| 00/ 02  NA|
(+/-) Superavit/Déficit Nao Operacional | 0.0l 00/ 0ol ____NANN oo 00 00 _______NA

(=) Superavit/Déficit | 43/ 0043 ___NANNN 43 0.0] .43 620435286.1%)

5.3. Relatoério Financeiro — Fluxo de Caixa

Posicao de Caixa:

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
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Hospital de Urgéncias de Goidnia - HUGO

Bancos Saldo em Saldo em Saldo em
30-11-2025 31-12-2025 31-01-2026
Banco Safra Custeio - 256485-1 RS 95.096,97 | RS 39.670,32 | RS 48.699,78
Banco Caixa Custeio - 577620282-1 RS 45.138,00 | RS 577,54 | RS 33.604,84
Banco Caixa Investimento - C/C 580134407-8 RS 0,67 | RS - RS -
Banco Caixa Rescisdo - 580134418-3 RS - RS - RS -
Banco Bradesco Custeio - 39068-2 RS 35.161,01 | RS 68.058,37 | RS 50.416,59
Banco Caixa - Aplica¢do Custeio RS 18.802.130,13 | RS 12.103.021,50 | RS 14.003.475,59
Banco Caixa - Aplicagdo Investimento RS 28.475.497,70 | RS 30.695.750,09 | RS 21.530.557,49
Banco Caixa - Aplicagdo Resciséria RS 1.178.501,74 | RS 2.079.741,57 | RS 2.943.247,11
Banco Caixa - Aplicagdo Doagdo RS 95.045,96 | RS 32.383,82 | RS 42.854,52
48.726.572,18 45.019.203,21 38.652.855,92
Rendimento Real - Més RS 614.637,00 | RS 688.916,26 | RS 483.697,64

Rendimento Real - Acumulado 8.472.415,42 9.161.331,68 9.645.029,32

No més de janeiro, a aplicacéo obteve um rendimento
de R$ 483.697,64 (quatrocentos e oitenta e  trés mil, seiscentos e noventa e
sete reais e sessenta e quatro centavos).

No acumulado as aplicagbes financeiras obtiveram um rendimento total
de R$ 9.645.029,32 (nove milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil, vinte e nove
reais e trinta e dois centavos).

Fluxo Financeiro — janeiro/2026

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goias - 74820-300
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Metodologia de Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva - Organiza¢es sem fins lucrativos que recebem recursos publicos e seus respectivos 6rgéos supervisores - CGE/TCE- 22
Edigdo - 2021 - Item 3.9/Financeiro
NOME DO ORGAO PUBLICO/CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - GOIAS
CNPJ: 02.529.964/0001-57
NOME DA ORGANIZAGCAO SOCIAL/CONTRATADA: SOCIEDADE BENEF. ISRAELITA BRAS. HOSPITAL ALBERT EISNTEIN
CNPJ: 60.765.823/0090-05
NOME DA UNIDADE GERIDA: HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS - DR. VALDEMIRO CRUZ
CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO N2: 097/2024 SES/GO - 12 Termo Aditivo do Termo de Colaboragdo
VIGENCIA DO CONTRATO DE GESTAO: INICIO 07/08/2024 E TERMINO 04/12/2027
PREVISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO - CUSTEIO :R$ 25.051.562,75
PREVISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO - INVESTIMENTO :R$ 0,00
Relatério Financeiro Mensal

Competéncia: 01/2026 Em Reais
1. SALDO BANCARIO ANTERIOR 45.019.203,21|
1.1 Caixa RS -
1.2 Banco conta movimento RS 108.306,23
1.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 577,54
1.2.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 RS 39.670,32
1.2.3 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 RS 68.058,37
1.2.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS -
1.2.5 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS -
1.3 Apli Ges fi i RS 44.910.896,98
1.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO RS 12.103.021,50
1.3.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICACAO R$ -
1.3.3 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 FUNDO RESCISORIO RS 2.079.741,57
1.3.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 30.695.750,09
1.3.5 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 APL CUSTEIO RS -
1.3.6 CEF AG. 0012 C/C 577520282-1 R D APL DOACAO RS 32.383,82
SALDO ANTERIOR (1=1.1+1.2 + 1.3) R$ 45.019.203,21
2.ENTRADAS DE RECURSOS FINANCEIROS R$ 25.586.245,11
2.1 - CUSTEIO RS 23.784.999,45
2.1.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 23.720.890,45
2.1.2 Repasse - Piso de Enfermagem RS 33.528,65
2.1.3 Repasse - Residéncia Médica R$ -
2.1.4 Repasse - Organizag¢do de Procura de Orgdos - OPO RS 30.580,35
2.2 - C/C - INVESTIMENTO RS 62.850,00
2.2.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 RS 62.850,00
2.3 Repasse - C/C - RESCISORIO RS 1.157.221,81
2.3.1 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 1.157.221,81
2.4 RENDIMENTO SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS R$ 483.697,64
2.4.1 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - CUSTEIO RS 170,55
2.4.2 Rendimento sobre Aplicacdo Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 149.784,66
2.4.3 Rendimento sobre Aplicacdo Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 306.228,30
2.4.4 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS -
2.4.5 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIA RS 27.123,43
2.4.6 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 DOACAO RS 390,70
2.5 Outras entradas: RECUPERACAO DE DESPESAS R$ 65.170,23
2.6 Aporte para Caixa R$ -
2.7 Devolucdo do Saldo de Caixa RS -
2.8 Reembolso de Despesas RS -
2.9 i N3o Gover is (D des, Vendas Aluguéis e Outros ) RS 32.305,98
SUBTOTAL DE ENTRADAS (2= 2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+2.9) RS 25.586.245,11
3. RESGATE APLICACAO FINANCEIRA RS 31.384.241,17
3.1 TOTAL RESGATE APLICACAO FINANCEIRA CUSTEIO RS 21.860.170,27
3.1.1 Resgate Aplicagdo - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 21.539.330,57
3.1.2 Resgate Aplicagdo - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO R$ -
3.1.3 Resgate Aplicagio - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 320.839,70
3.1.4 Resgate Aplicagdo - CEF AG 0012 C/C 577620282-1 DOAGAO RS -
3.2 TOTAL RESGATE APLICACAO FINANCEIRA INVESTIMENTO R$ 9.524.070,90
3.2.1 Resgate Aplicagdo - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO R$ 9.524.070,90
TOTAL DOS RESGATES (3= 3.1 +3.2.1) RS 31.384.241,17
TOTAL DAS ENTRADAS (2+3) RS 56.970.486,28
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4. APLICACAO FINANCEIRA R$ 24.509.951,81
4.1 TOTAL APLICAGAO FINANCEIRA - CUSTEIO RS 24.457.301,81
4.1.1 Aplicagdo Financeira - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - CUSTEIO RS -
4.1.2 Aplicagdo Financeira - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 - CUSTEIO RS 23.290.000,00
4.1.3 Aplicagdo Financeira - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 1.157.221,81
4.1.4 Aplicagdo Financeira - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 DOACAO RS 10.080,00
4.2 TOTAL APLICAGAO FINANCEIRA- INVESTIMENTO RS 52.650,00
4.2.1 Aplicagdo Financeira - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 52.650,00
4.3 TOTAL DAS APLICAGOES FINANCEIRAS (4= 4.1+4.2) RS 24.509.951,81
4.3.1 Entrada Conta Aplicagdo Financeira (+) RS 24.509.951,81
4.3.2 Saida Conta Aplica¢do Financeira ref. Resgate em Conta (-) RS 31.384.241,17
Movimentagdo Financeira em Conta Aplicagdo -R$ 6.874.289,36
5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS R$ 31.952.592,40
5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO R$ 22.472.014,22
5.1.1 Pessoal RS 4.964.498,93
5.1.2 Servigos RS 8.705.712,00
5.1.3 Materiais e Insumos RS 6.036.368,90
5.1.4 Tributos: Impostos,Taxas e Contribui¢des RS 319.592,79
5.1.5 Outros Fornecedores RS -
5.1.6 Investimentos RS -
5.1.7 Encargos Sobre folha de Pagamento RS 1.878.976,43
5.1.8 Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista RS 23.761,52
5.1.9 Outros: Recibo de Pagamento a Autdnomo RS -
5.1.10 Concessiondrias (Agua, Luz e telefonia) RS 332.372,73
5.1.11 Rescisbes trabalhistas RS 119.650,07
5.1.12 Didrias RS -
5.1.13 Pensdo Alimenticia RS -
5.1.14 Adiantamento RS -
5.1.15 Alugueis RS 6.000,00
5.1.16 Despesas com Viagens RS -
5.1.17 Despesas com Vale Transporte RS 37.847,40
5.1.18 Despesas Bancarias RS -
5.1.19 Custas Processuais RS 41.118,76
5.1.20 Reembolso de Despesas (-) RS -
5.1.21 Reembolso de Rateio (-) RS -
5.1.22 Recibo de Pagamento a Autdnomo RS 6.114,69
TOTAL DE PAGAMENTOS - CUSTEIO (5= SOMA 5.1.1 4 5.1.21) RS 22.472.014,22
6. TRANSFERENCIAS RS 24.509.951,81
6.1 Transferéncias para Conta Aplicagdo RS 24.509.951,81
6.2. Aporte para Caixa (-) RS -
6.3. Devolugdo do Saldo de Caixa (-) RS -
6.4. Bloqueio Judicial (-) RS -
TOTAL TRANSFERENCIAS (6=6.1+6.2+6.3) R$ 24.509.951,81
7. PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS R$ 3.926.824,07
7.1 Aquisicdes de Bens (equipamentos, mobilidrios,etc) RS 3.370.425,00
7.2 Aquisi¢gBes de Bens Imobilizados RS -
7.3 Aquisigdes Direito de Uso de Software RS -
7.4 Outros RS -
7.5 Obras RS 556.399,07
TOTAL DE PAGAMENTOS - INVESTIMENTO (7=7.1+7.2+7.3+7.4) RS 3.926.824,07
8.VALORES DEVOLVIDOS A CONTRATANTE R$ 5.553.754,11
8.1 Valores Devolvidos a Contratante - CUSTEIO RS -
8.2 Valores Devolvidos a Contratante - INVESTIMENTO RS 5.553.754,11
TOTAL VALORES DEVOLVIDOS (8= 8.1 + 8.2) R$ 5.553.754,11
9.SALDO BANCARIO FINAL EM 30/01/2026 R$ 38.652.855,92
9.2 Banco conta movimento RS 132.721,21
9.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 33.604,84
9.2.2 CEF CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS -
9.2.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS 48.699,78
9.2.4 BRADESCO AG. 2372-8 C/C 39068-2 CUSTEIO RS 50.416,59
9.2.5 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 - RESCISORIO RS -
9.3 AplicagGes financeiras RS 38.520.134,71
9.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO RS 14.003.475,59
9.3.2 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 21.530.557,49
9.3.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICACAO RS -
9.3.4 CEF AG 0012 C/C 000580134418-3 APL RESCISORIO RS 2.943.247,11
9.3.5 CEF AG. 0012 C/C 577520282-1 R D APL DOAGAO RS 42.854,52
SALDO BANCARIO FINAL : 9= (1+2)-(4.2.3+5+6.2+6.3+6.4) R$ 38.652.855,92
Fonte: Extratos bancarios e Balancete Contabil. RS -
10.INFORMACOES COMPLEMENTARES - GLOSAS

10.1 Glosa - servidores cedidos RS -
10.2 Glosa - ndo cumprimento das metas - 05/10 RS 154.736,44
10.3 Glosa - outras (discriminar) RS -

TOTAL DAS GLOSAS

11.Nota Explicativa:
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6. Impacto do Beneficio Social

No més de janeiro de 2026, o Hospital Estadual de Urgéncias de Goias (HUGO)
apresentou impactos assistenciais e sociais relevantes, decorrentes da atuacao
integrada de suas equipes multiprofissionais, com destaque para acbes de
humanizacéao, procedimentos de alta complexidade e fortalecimento da seguranca do
paciente no atendimento a populagdo SUS.

6.1. CertificacOes e AcreditacOes

Com o objetivo de elevar o padrdo assistencial, fortalecer a cultura de
seguranca do paciente e estruturar um modelo organizacional alinhado as melhores
praticas de qualidade em saude, propde-se a implementacdo de um Plano
Institucional de Preparacdo para Acreditagdo ONA Nivel 1, com previsdo de
certificacdo no primeiro semestre de 2027.

O plano esta fundamentado na implantacéo real e sustentavel de protocolos
assistenciais de maior impacto clinico no perfil hospitalar publico, na consolidacao das
Metas Internacionais de Seguranca do Paciente e no fortalecimento da governanca
clinica, com monitoramento continuo por indicadores.

A proposta parte do principio de que a acreditacdo deve ser consequéncia de
um modelo assistencial seguro e estruturado, e ndo apenas adequa¢cao documental.

6.2. Consolidacao das Metas Internacionais de Seguranca do Paciente

Como eixo estruturante da acreditacdo ONA 1, priorizamos a consolidacéo das
seis metas internacionais de seguranca, com foco na adeséo institucional minima de
90% até dezembro de 2026.

No que se refere a identificacdo segura do paciente, estamos com ac¢fes de
implantacdo padrdo institucional obrigatério com utilizagcdo de dois identificadores
validos, associado a padronizacdo de pulseiras, auditorias regulares e bloqueio de
procedimentos sem confirmacéao formal da identidade.

A comunicacdao efetiva entre profissionais esta sendo fortalecida por meio da
implantacéo estruturada do método SBAR, padronizacdo da passagem de plantdo e
definicio de fluxo formal para comunicacdo de resultados criticos, com
monitoramento do tempo de resposta.

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
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Na seguranca medicamentosa, estruturamos ac¢fes voltadas a dupla
checagem e revisao do processo de bipagem dentro de projeto de adequacéo de toda
a cadeia medicamentosa, padronizacdo e sinalizacdo de medicamentos de alta
vigilancia, revisdo farmacéutica sistematica e monitoramento da taxa de eventos
adversos relacionados a medicamentos.

O fluxo de cirurgia segura esta sendo revisado com otimizacéo de banhos pré-
operatorios, acdes junto as unidades de cuidado para a obrigatoriedade do check-list
cirurgico completo, realizagdo formal do “time out” e auditorias periddicas de
conformidade, com revisdo de condi¢des relacionadas ao manejo de curativos pés-
operatorios e reducao da taxa de infec¢ao de sitio cirargico.

A adesdo a higiene das maos segue monitorada por observacdo direta do
consumo de alcool ajustado por pacientes/dia e diferenciado por setor, com devolutiva
por area e campanhas periédicas de sensibilizacdo, instalacdo de banners em maior
quantidade para visualizacao recorrente do processo em 5 momentos. Ampliamos a
guantidade de dispensers de alcool fixos em paredes na emergéncia, unidades
clinico-cirargicas e UTI para mitigar risco de infec¢cdo cruzada e surtos de germes
multirresistentes.

Quanto a prevencao de quedas, sera padronizada a avaliacdo de risco na
admissdo, com sinalizagdo visual, plano de cuidado individualizado e
acompanhamento sisteméatico dos indicadores de incidéncia, revisando
principalmente orientagbes aos familiares, pacientes e identificacdo estratificada de
risco.

6.3. Implantacéo de Linhas de Cuidado Prioritarias

Considerando o perfil assistencial do hospital publico, serdo implantadas e
consolidadas linhas de cuidado de maior impacto clinico, com énfase inicial na Linha
de Cuidado da Sepse, convergindo com as linhas protocoladas junto ao projeto
IHR/IHI Einstein. Sequencialmente, nos proximos meses, seguiremos roteiro definido,
insuficiéncia respiratoria aguda, AVC, tromboembolismo venoso/pulmonar e
atendimento sistematizado ao trauma.

Foi instituido protocolo sepse institucional alinhado as diretrizes vigentes, com
fluxo assistencial definido, kit sepse estruturado, capacitagdo multiprofissional e
monitoramento sistematico do tempo para administracdo de antibidtico, coleta de
lactato e mortalidade ajustada. Estabeleceu-se como meta alcancar inicio de
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antibioticoterapia em até uma hora em pelo menos 90% dos casos elegiveis até o final
de 2026, com reducéo progressiva da mortalidade e letalidades associada.

Paralelamente, foi implantada institucionalmente a ferramenta NEWS2
(National Early Warning Score 2) como instrumento padronizado de identificacao
precoce da deterioragdo clinica a fim de reduzir acionamentos de time de resposta
rapida. A ferramenta esta incorporada ao prontuéario assistencial, com defini¢do clara
de gatilhos de acionamento e fluxo de resposta escalonado tanto para avaliacdo
clinica pela enfermagem (NEWS>5) e TRR (NEWS>7). A meta institucional sera
alcancar adesdo minima de 85% no registro adequado da ferramenta até o final de
2026, contribuindo para reducdo de eventos adversos relacionados a deterioracao
ndo reconhecida e paradas cardiorrespiratorias intra-hospitalares evitaveis.

6.4. Governanca Clinica e Sustentabilidade

Para garantir a efetividade e sustentabilidade do plano, seguimos a proposta
de estruturar modelo de governanca especifico para acreditacdo, com fortalecimento
de:

Comité Institucional de Acreditacao

Nucleo de Seguranca do Paciente

Comités de Linhas de Cuidado

Reunides mensais de monitoramento de indicadores assistenciais

A consolidacdo da cultura justa e ética, com seguranca psicolégica segue
estimulada por meio de incentivo a notificacdo de eventos adversos, andlise sistémica
de falhas e devolutiva estruturada as equipes, reforcando o aprendizado
organizacional.

6.5. Cronograma Estratégico

No ano de 2026, serdo priorizadas as etapas de diagndstico situacional, reviséo
e padronizacdo documental, capacitacdo da enfermagem sénior para garantia do
cuidado executado conforme normativa institucional e implantacdo dos protocolos
prioritarios.

Durante o ano de 2026, o foco sera a consolidacdo operacional, com
monitoramento intensivo de indicadores, auditorias internas trimestrais, ajustes de
processo e simulacdes de avaliacao externa.
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No primeiro semestre de 2027, o hospital estara apto a submissao ao processo
de certificacdo ONA Nivel 1.

6.6. Resultados Esperados

Espera-se, com a implementacao deste plano:

¢ Reducao sustentada de eventos adversos evitaveis

¢ Reducao da mortalidade e letalidade associada a sepse, AVC e trauma

¢ Melhora na identificacdo precoce de deterioracédo clinica

e Aumento sustentado da conformidade com praticas e metas internacionais de
seguranga

e Fortalecimento da cultura de seguranca, melhor resposta ao erro e
consolidacdo da cultura justa e ética

e Elevacdo da maturidade organizacional

e Congquista da certificagdo ONA Nivel 1

6.7. Valorizacao dos Colaboradores

Treinamento de novos auditores de IRAS: 2 dias (diurno/noturno, CMC/UTI).

Capacitacdo de anestesistas em boas praticas de acesso (Leandra).

Bundle de inser¢cdo de CVC no Centro Cirargico.

Reconhecimento de promotores de boas préticas (CC e higienizacao).

Discusséao sobre uso de Irrisept com equipe de coluna e maior integracéo

entre equipes.

e Treinamento de higiene das maos e precaucoes (baixa participacao —
resisténcia cultural observada).

¢ Reconhecimento de agentes promotores de boas praticas com evitabilidade
de eventos adversos (Prémio Bom Goleiro)

e Divulgacdo do Programa de Gestédo de Pessoas e Trilhas Institucionais no

HUGO, ferramenta institucional consolidada para perpetuacao da Esséncia

Einstein para que os colaboradores pudessem consolidar acesso e uso da

plataforma e modulo de aprendizado.

6.8. Acbes de Humanizacao

As equipes assistenciais reforcaram a abordagem centrada no paciente,
especialmente no contexto perioperatério e de casos de maior complexidade clinica.
Destacam-se iniciativas voltadas a comunicacdo estruturada com pacientes e
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familiares, manejo individualizado da dor e acompanhamento sistematizado em
situacdes criticas, contribuindo para maior seguranca percebida, reducdo da
ansiedade e melhor experiéncia do usuario.

No Departamento de Emergéncia, observou-se a conducéo de Termos de
Determinacdo de Morte Encefalica (TDME), em consonéancia com o0s protocolos
institucionais e principios éticos, reforcando o acolhimento as familias e o
compromisso com a adequada conducdo de processos sensiveis no ambiente de
urgéncia e emergéncia.

6.9. SolucbOes Tecnolbgicas e Inovacéao

No periodo de janeiro, realizamos a implementacdo de 90% do parque
tecnologico de switches da unidade. Essa atualizacdo contemplou a substituicdo de
equipamentos obsoletos por dispositivos de maior capacidade, desempenho e
confiabilidade, além da reorganizacéo da infraestrutura de rede.

Foram realizadas adequacdes no cabeamento estruturado, padronizacédo dos
racks, organizacao dos pontos de rede e melhoria na segmentacéo da rede (VLANS),
proporcionando maior estabilidade, seguranca e controle do trafego de dados.

A modernizacdo da tecnologia empregada trara ganhos significativos de
performance, especialmente no uso do Prontuario Eletrénico, reduzindo lentid&o,
quedas de conexdo e tempo de resposta do sistema. Com isso, havera maior
agilidade nos atendimentos, melhor experiéncia para os profissionais de saude e
maior eficiéncia nos processos assistenciais.

Além disso, a nova infraestrutura aumenta a capacidade de expanséo futura,
melhora o monitoramento da rede e reduz riscos de indisponibilidade. A previsédo para
conclusédo da troca dos equipamentos esta marcada para o dia 1 de margo de 2026

DEPOIS
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No periodo de janeiro de 2026, realizamos a substituicdo e configuracao de
dois firewalls da unidade, visando modernizacdo tecnolégica, melhoria de
desempenho e otimizacdo de custos operacionais.

A troca dos equipamentos trouxe uma redugao significativa de custos em
comparacado com a solugcao anterior, especialmente em despesas relacionadas a
licenciamento, suporte e manutencao. Além da economia financeira, a nova solucéo
apresenta melhor custo-beneficio, com maior capacidade de processamento,
throughput superior e melhor gerenciamento do trafego de rede.

Em termos técnicos, os novos firewalls oferecem maior performance,
garantindo melhor tempo de resposta das aplicacdes criticas, incluindo o Prontuario
Eletrébnico. Também proporcionam maior disponibilidade dos servigos, com recursos
aprimorados de redundéncia, alta disponibilidade (HA) e monitoramento continuo,
reduzindo riscos de indisponibilidade.

A atualizacéo fortalece ainda a seguranca da informacao, com politicas mais
eficientes de controle de acesso, inspecdo de trafego e protecdo contra ameacas,
assegurando maior confiabilidade para a operacédo da unidade.

Essa acédo contribui diretamente para a estabilidade da infraestrutura, melhoria
da experiéncia dos usuarios e sustentabilidade financeira da area de TI.

6.10. Solucbes Tecnoldgicas e Inovacao Melhorias no Sistema MV

A ativacao e parametrizacdo do campo Vulnerabilidade Social no sistema tém
como objetivo qualificar o cadastro do paciente e apoiar diretamente a assisténcia, a
gestao do cuidado e a tomada de deciséo institucional.

Atualmente, a auséncia de utilizacdo estruturada desse campo limita a
identificacdo de fatores nao clinicos que impactam a jornada do paciente, a adeséo
ao tratamento e os desfechos assistenciais. O registro sistematizado dessas
informacdes permitird que as equipes assistenciais e multiprofissionais reconhegam
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condicBes que interferem na continuidade do cuidado, como dificuldade de transporte,
auséncia de rede de apoio, situacdo de rua, inseguranca alimentar, baixa
escolaridade, dificuldade de compreensdo das orientacbes e barreiras de
comunicacao.

Esses dados sado fundamentais para o0 planejamento de alta segura,
encaminhamento oportuno ao Servigo Social, adequacdo da comunicagdo com o0
paciente e familiares e prevencao de reinternacdes evitaveis.

Além disso, pacientes em situacdo de vulnerabilidade social tendem a
apresentar maior ansiedade, dificuldades no entendimento de fluxos institucionais,
risco de abandono de tratamento e maior volume de manifestacées na Ouvidoria.

Esse cenario reforca a importancia do registro estruturado dessas informacées
para viabilizar acdes mais humanizadas e direcionadas, fortalecendo a politica de
Experiéncia do Paciente e o cuidado centrado na pessoa.

A consolidacéo desses dados permitira ainda:

e Mapear perfis de vulnerabilidade predominantes;

e Cruzar informacdes sociais com indicadores como absenteismo, tempo de
permanéncia e reinternacoes;

e Planejar ag0es institucionais e projetos de melhoria;

e Subsidiar relatorios para a SES, auditorias e programas de humanizacao.

Dessa forma, o campo deixa de representar apenas um dado social e passa a
ser um dado estratégico de gestao.

O reconhecimento dos determinantes sociais da saude € uma diretriz do SUS
e dos programas de humanizacdo. A utilizacdo adequada desse campo alinha o
hospital as boas praticas assistenciais, fortalece o olhar biopsicossocial do cuidado e
apoia a atuacgao intersetorial com a assisténcia social, regulacéo e rede de apoio.

Por fim, o registro estruturado garante rastreabilidade, padronizacdo das
informacdes e possibilidade de extracdo de relatérios gerenciais, além de
proporcionar visibilidade para equipes que ndo acessam evolucdes extensas no
prontudrio.

Assim, a ativagao e estruturacado do campo Vulnerabilidade Social ndo se trata
apenas de um ajuste cadastral, mas de uma ac¢do com impacto direto na qualidade
assistencial, seguranca do paciente, experiéncia do paciente, planejamento
institucional e indicadores estratégicos — sendo um recurso essencial para a pratica
de um cuidado integral, humanizado e orientado por dados.
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A substituicdo dos computadores da unidade faz parte do processo de
modernizacdo do parque tecnologico, com foco na melhoria de desempenho,
estabilidade e produtividade das equipes.

Os novos equipamentos apresentam maior capacidade de processamento,
memoéria e velocidade de armazenamento, proporcionando melhor performance na
utilizacdo dos sistemas institucionais, especialmente o Prontuério Eletrénico. A
atualizacdo reduz lentiddo, travamentos e tempo de resposta das aplicacoes,
garantindo maior agilidade nos atendimentos e eficiéncia operacional.

Além disso, a troca contribui para maior seguranca da informacao,
compatibilidade com sistemas atualizados e reducdo de custos com manutencao
corretiva de equipamentos obsoletos.

Até o0 momento, a substituicdo ja foi realizada nos seguintes setores:

e CMC Quarto Andar.

e CMC Segundo Andar.
e Recepcdo MDA

e Sala de Comando

e Recepcéao Social

e Portaria Recepc¢ao Social
e Sala de Vacina

e Farmacia Satélite

e Seguranca Patrimonial
e Servico Social

e Recepcdo Emergéncia
e Subsolo CAF
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A concluséo da substituicdo total dos computadores esta prevista para 19 de

marco de 2026.

6.11. Procedimentos de Alta Complexidade

No periodo, o HUGO realizou procedimentos cirirgicos de alta complexidade

gue reforcam seu papel estratégico na rede estadual. Destacam-se:

Realizacdo de endarterectomias de carétida em pacientes no pos-AVC,
conduzidas pela equipe de Cirurgia Vascular;

Execucdo de microcirurgias neuroldgicas para tratamento de aneurismas
cerebrais e tumores cerebrais, pela equipe de Neurocirurgia;

Manutencdo do suporte anestesioldgico integral a cirurgias de grande porte e
ao atendimento de pacientes criticos, especialmente nas areas de trauma e
ortopedia de alta complexidade.

Seguranca do Paciente, Eficiéncia e Impacto Institucional

No eixo da seguranca e eficiéncia operacional, houve reforco de protocolos
institucionais, monitorizacdo de pacientes de alto risco e discusséo estruturada de
casos criticos, com impacto direto na qualificacdo da tomada de decisao clinica. Com
crescente

A integracao entre anestesiologia, centro cirirgico e enfermagem favoreceu a

otimizacao do fluxo assistencial, com melhor priorizacdo de casos graves e uso mais
eficiente de leitos.
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Impacto Social e Sustentabilidade Assistencial
De forma global, as iniciativas desenvolvidas no més resultaram em:

« Maior seguranca assistencial para pacientes SUS de alta complexidade;

e Reducdo de complicacdes relacionadas a dor, anestesia e manejo
perioperatorio;

e Melhora nos tempos de recuperacgao funcional e rotatividade de leitos;

« Fortalecimento da cultura de qualidade, seguranca do paciente e formacéo
profissional.

6.12. Economia Gerada

Em outubro de 2024 foi implantado na Unidade o Gerenciamento Matricial de
Resultados (GMR) aplicado ao controle de custo-beneficio € uma metodologia
estruturada de gestdo que integra metas, indicadores e responsaveis, organizando-
0S em uma matriz que cruza centros de responsabilidade com linhas de resultado,
garantindo disciplina na execugéo e foco na eficiéncia econémica

A reunido é realizada semanalmente, com analise do razdo contabil e avaliacédo
dos desvios em relacdo ao plano de execucdo orcamentéria, sendo definidas acdes
estruturadas de reducdo de custos para assegurar o0 atingimento da meta
orcamentaria.

Imagem da Ferramenta.

HUGO
Implantacao do GMR N eninties e Gorte
Dr. Valdemiro Cruz

Em Out/2024 foi implantado o GMR na unidade HUGO, com o objetivo de recuperar o
déficit da unidade.

ial de - Justificativa do Desvio
0 Gests 4 come cbietive o G informacs de contava
o gestor de centro de custa, & ° Alem de Real X Orgado 2024 - HUGO
T T T ST 190
Servigos Contratados - Despesa Vari:
Viagens ) v 4153101 14/10/2024 REF. A COMPRA/SERV. DE LAVANDERIA LIMONGI 3228 CME 362.100,00
it 4153101 23/10/2024 CENTRAL DE REPROCESSAMENTO DE MATERIAIS 16733 CME 205.532,00
Mat/Med 4153101 23/10/2024 CENTRAL DE REPROCESSAMENTO DE MATERIAIS 16668 CME 195.840,00
4153101 23/10/2024 CENTRAL DE REPROCESSAMENTO DE MATERIAIS 16684 CME 222.768,00
M.O. 4153101 31/10/2024  SERV. LAVANDERIA LIMONGI 10/2024 CME 362.000,00
4153101 31/10/2024 CENTRAL DE REPROCESSAMENTO DE MAT 10/2024 CME 222.768,00
[Ea— 4153101  31/10/2024 REF. A NOTA DE DEBITO CUSTOS DE LIMPEZA CME 9.003,35

Plano de Acdo

1) Finalizacdo da obra de adequacdo da CME e retomada da operacéo local

em 15/11/2024. Responsavel: Erika PRAZO: concluido

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goias - 74820-300

23



GOVERNO'DE

[ HUGO SES W
SUS “ Hospital de Secretaria de /
1 Urgéncias de Goias Estado da /
- Dr. Valdemiro Cruz Saude e

O ESTADO QUE DA CERTO

Com base na aplicacdo do GMR, mapeamos 22 iniciativas para 2026 em
reducdes de custos, totalizando uma reducéo prevista de R$ 14,8MM, em diversos
contratos. Até o momento foi efetivada a captura de R$ 0,6MM:

Abaixo destacamos o painel de acompanhamento do GMR:

Gerenciamento Matricial de Resultado 2026

Acompanhamento das iniciativas para atingimento do plano 2026

REALIZADO
R$ 0,6 MM realizado da RSM  Mao de obra* Mat. e med. Outros gastos
40% ¢
R$ 14,8MM REALIZADO 14.836.035,12
META META 600.000,0
gD Iniciativas mapeadas % realizado
) # ! 0,
Ne de iniciativas da meta 0.0% pIv/0 4.0%
22 em custos
% Cronograma de captura e realizagdo (R$ MM)
MetaPlanejadaR$ M Curva de Captura Acumulada R$ MM
14,84 14,84
13 1236 1360
865 989 s
0,60 618 42
oy 3T 4,95 I I I
124 %
0,60 - | l I I
m Planejado ™ Realizado jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26

™ Meta  Real

7. Operacgoes
7.1. Facilities (Higienizacao, Rouparia, Residuos)
7.1.1Higienizacao

No periodo de referéncia, foram intensificadas as acfes de limpeza e
desinfeccao de superficies em toda a unidade, visando a manutencao das condi¢des
adequadas de conforto, seguranca e qualidade do ambiente assistencial, em
conformidade com os protocolos sanitarios vigentes.

Foi executada a limpeza pés-obra e desinfeccdo da UTI 3, apds a concluséo
das intervencdes estruturais, assegurando a liberacdo do setor em condi¢des
sanitarias adequadas para a reinauguracao e a retomada das atividades assistenciais.
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No Centro Cirargico, foram aprimorados e padronizados os procedimentos de
limpeza e desinfeccéo das superficies, com foco no fortalecimento da seguranca dos
processos cirurgicos. Como acao de monitoramento, foi iniciado processo de auditoria
da higienizagc&o das salas cirurgicas por meio da utilizacdo de marcador fluorescente,
visando a verificacdo da efetividade da limpeza e da aderéncia aos protocolos
estabelecidos.

Adicionalmente, foi realizado treinamento com a equipe operacional para a
correta utilizacao da enceradeira, com o objetivo de otimizar os processos de limpeza
e a conservacao dos pisos.

No que se refere ao controle sanitario ambiental, foram realizadas acfes de
controle de pragas nas areas internas da unidade, com énfase em copas, banheiros,
postos de enfermagem e unidades de internacdo, em conformidade com os protocolos
sanitarios vigentes. Em razdo do aumento da incidéncia de vetores nas enfermarias
do terceiro andar, foi executada dedetizagdo extra em enfermarias previamente
selecionadas, como medida preventiva e de reforco ao controle sanitario ambiental.

Pé6s-obra UTI 3

L

Validac&o processo limpeza no CC DDT nas unidades de internagdo
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7.1.2 Rouparia

No més de janeiro, a unidade hospitalar processou 75.071,39 kg de roupa suja,
abrangendo areas assistenciais, administrativas e setores criticos. O
acompanhamento mensal do volume processado por setor integra as rotinas de
gestao da Rouparia, com o objetivo de assegurar o controle do consumo de enxovais,
otimizar os fluxos operacionais de coleta e processamento e subsidiar a tomada de
decisdo gerencial, em conformidade com os principios de eficiéncia e uso racional
dos recursos publicos.

A andlise do volume processado por setor demonstrou maior concentracao de
geracdo de roupa suja nas areas assistenciais de alta complexidade, destacando-se:

Unidades de Terapia Intensiva (UTIs 1, 2, 3 e 4) — consolidadas: 16.588,05 kg,
refletindo a complexidade assistencial, a maior frequéncia de trocas de enxovais e 0
perfil clinico dos pacientes;

= 3°Andar: 12.659,87 kg;

= 4° Andar: 10.496,25 kg;

= 2°Andar: 9.989,91 kg;

= Térreo: 7.489,32 kg;

= Centro Cirargico: 7.093,28 kg;
= Emergéncia: 6.290,40 kg.

Os resultados evidenciam a necessidade permanente de monitoramento do
consumo de enxovais por setor, bem como de ac¢des educativas continuas junto as
equipes assistenciais e de apoio, visando a utilizacdo adequada dos enxovais e dos
privativos, a reducdo de desperdicios e a padronizacdo das praticas operacionais.

Também foi realizado o acompanhamento do inventario de enxovais da
unidade, com foco no controle dos quantitativos disponiveis, na garantia da
rastreabilidade dos itens e no suporte a gestéo eficiente dos estoques.

Semanalmente ocorre as inspec¢des realizadas nas areas assistenciais e de
apoio identificaram ocorréncias pontuais de uso inadequado de enxovais e privativos,
as quais foram devidamente registradas, tratadas e acompanhadas junto as equipes
envolvidas, com orientagcdes formais voltadas a correcédo de condutas e a prevencao
de reincidéncias.

Adicionalmente, no més de janeiro, foi desenvolvida acdo alusiva & campanha
Janeiro Branco, voltada a promocao da saude mental e do autocuidado emocional. A
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iniciativa foi realizada na entrada da Rouparia, tendo como publico-alvo as
colaboradoras do setor.

Inspecédo Semanal Acdo Janeiro Branco

LEEYVAT

Residuo por Setor / Janeiro 2026

377581 404308

10496,25 _

9080,01

n UTI4 n UTI1 m UTI 3 uTi 2
m Subsolo m Emergénciz m Térreo m 2. Andar

m C. Cirurgico = 3. Andar m 4. Andar

Inventario - Janeiro 2026 Consumo roupa suja por setor

7.1.3 Residuos

No més de janeiro, a unidade gerou um total de 101.973,92 kg de residuos,
devidamente segregados e manejados conforme o Plano de Gerenciamento de
Residuos de Servigos de Saude (PGRSS) e a legislacdo sanitaria vigente. Desse
total, 39.983,90 kg corresponderam a residuos comuns, 20.012,00 kg a residuos
organicos, 4.464,40 kg a residuos reciclaveis, 36.700,72 kg a residuos infectantes e
812,90 kg a residuos quimicos.

A segregacdo adequada dos residuos por grupo evidencia a aderéncia aos
protocolos institucionais e normativos, contribuindo para a mitigacdo de riscos
sanitarios, a protecdo de colaboradores, pacientes e do meio ambiente, bem como
para a eficiéncia dos processos de coleta, transporte interno e destinacao final. No
periodo, foram incorporados novos contéineres para o transporte interno de residuos,
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representando avanco relevante na melhoria dos processos operacionais, nha
seguranca do manejo e nas condicfes de trabalho das equipes.

101.973,92 kg
Residuos total

1% 4%

39.983,90 kg
Residuos Comum
36%

20.012,00 kg
20%

Residuos Organico
m Comum = Orgdnico = Infectante = Quimico Perigoso Solido = Reciclavel misto

39%

4.464,40 kg
Residuos Reciclavel

36.700,72 kg
Residuos Infectante

812,90 kg
Residuos Quimico

7.2. Projetos e Obras

7.2.1- Projetos

7.3. Obras

7.3.1 REFORMA UTI 5 - 202500010056178

A obra de Reforma da Unidade de Terapia Intensiva — UTI 05 do Hospital
Estadual de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) encontra-se em regular
fase de execucdo, em conformidade com o contrato vigente e com 0 cronograma
fisico-financeiro aprovado, cujo término contratual esta previsto para 18 de junho de
2026.

Conforme disposto no cronograma para o periodo corresponde a apresenta
avanco fisico efetivamente executado de aproximadamente 18%, evidenciando
desempenho superior ao inicialmente programado, sem prejuizo da qualidade técnica
e da observancia das normas aplicaveis.
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Ressalta-se que a primeira medicdo dos servicos executados ja foi devidamente
realizada, atendendo aos critérios técnicos, administrativos e contratuais
estabelecidos, refletindo de forma fidedigna o avanco fisico constatado em campo.

A etapa de mobilizacao foi integralmente concluida, abrangendo a implantacéo
do canteiro de obras, a execucdo das ligacGes provisérias necessarias e a
mobilizacdo das equipes técnicas. As atividades de demolicdo encontram-se
praticamente finalizadas. No que se refere as frentes de infraestrutura e climatizacéo,
destaca-se que os servi¢cos de instalacdo dos dutos de ar-condicionado encontram-
se com aproximadamente 90% dos servicos executados, possibilitando a
continuidade das demais etapas correlatas, como fechamento de infraestrutura seca
e compatibilizacdo com os demais sistemas prediais.

Os servicos referentes aos sistemas de gases medicinais e ao sistema de
combate a incéndio encontram-se em fase final de execuc¢ao, sendo realizados de
forma setorizada e devidamente compatibilizados com as demais disciplinas, de modo
a assegurar a coordenacao técnica, a mitigacdo de interferéncias e o atendimento as
normas técnicas, sanitarias e de seguranca vigentes.

A fase de acabamentos encontra-se programada conforme o planejamento
executivo aprovado, respeitando-se rigorosamente a sequéncia construtiva, 0s
padrdes técnicos aplicaveis e as exigéncias normativas especificas para ambientes
assistenciais criticos.

Até o presente momento, ndo ha registro de desvios relevantes de prazo,
mantendo-se a obra sob adequado controle técnico, administrativo e contratual, em
consonancia com o planejamento aprovado e com as disposicdes legais e contratuais
vigentes.

7.3.2 REFORMA BANHEIROS - 202400010081483

A reforma dos banheiros compreende um conjunto de intervencdes destinadas
a adequacao funcional, sanitaria e construtiva dos ambientes, com o objetivo de
aprimorar as condi¢des de uso, higiene, seguranca e assegurar a conformidade com
as normas técnicas vigentes.

O escopo dos servigos executados e em execucdo abrange demoli¢cdes
controladas de revestimentos, pisos, forros e demais elementos deteriorados;
remocao de loucas, metais e acessorios obsoletos; bem como a adequacédo e
regularizacdo dos layouts internos, quando necessario. Inclui, ainda, a revisédo e
substituicdo das instalagdes hidrossanitarias, execucao e recomposicdo de sistemas
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de impermeabilizacdo, assentamento de novos revestimentos ceramicos, instalacéo
de novas loucas, metais e acessorios, além dos servicos complementares de pintura,
acabamento e limpeza final.

As intervencdes vém sendo realizadas de forma setorizada e planejada, com o
objetivo de minimizar impactos na operacdo da unidade, em estrita observancia ao
cronograma fisico-financeiro aprovado. Até o presente momento, encontram-se 30
banheiros com obras concluidas, 35 banheiros concluidos, e 23 em fase de execucéo.

Ressalta-se que, conforme relatado no Oficio n°® 0114/2026 da Sociedade
Beneficente Israelita Brasileira Hospital Albert Einstein — SBIBHAE, a primeira
medicao da obra foi devidamente realizada, estando compativel com o avanco fisico
executado no periodo e com as etapas estabelecidas no cronograma fisico-financeiro
vigente.

Painel Gerencial de Obras

J|: Hospital de Urgéncia de Goids - HUGO  Ermy tada: Grupo S&
fora Politécnica  Valor d 1to: RS 2.997.640,10

184 = 35 23 126 36

Resumo do Projeto Selecione um Ambiente

19 de outubro de 2025 112 dias

26%

19 de junho de 2026

Progresso Médio

7.3.3 REFORMA TELHADOS - 202400010082578

A execucao dos servicos de adequacdes e reforma parcial dos telhados do
HUGO — Hospital de Urgéncias de Goias, abrangendo intervengcdes nos pavimentos
térreo, 1, 2 e 4, com o objetivo de corrigir patologias construtivas, eliminar infiltracoes,
melhorar o desempenho do sistema de cobertura e garantir condi¢cées adequadas de
seguranca, estanqueidade e durabilidade, em conformidade com as normas técnicas
vigentes.
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No pavimento térreo, especificamente na area do Repouso Médico da
Emergéncia, os telhados totalizam 72,00 m2, tendo sido realizada a substituicdo de
15,00 m?2 de telhas onduladas de fibrocimento com espessura de 6 mm. As calhas
existentes, totalizando 93,75 metros lineares, foram integralmente limpas e
impermeabilizadas. No setor administrativo, foram executados servigcos de apoio a
manuten¢ao da unidade, com intervengdes corretivas no telhado acima da sala da
diretoria, visando a eliminacdo de vazamentos.

Na area da UTI 3, a cobertura possui dimensdes aproximadas de 4,90 m por
14,70 m, totalizando cerca de 72,00 m2. No local, foi executado novo sistema
estrutural e de cobertura, bem como a instalacdo de 25,00 metros lineares de rufos
metalicos, garantindo a adequada vedacédo do conjunto.

No pavimento 4 — barrilete, os telhados somam 182,05 m? de area total, tendo
sido realizada a substituicdo de 23,50 m? de telhas canalete 49 de fibrocimento por
telhas metalicas trapezoidais, além da substituicdo adicional de 7,50 m2 de telhas
metélicas. As calhas totalizando 140,67 metros lineares foram Ilimpas e
impermeabilizadas, sendo 12,00 metros lineares efetivamente substituidos. Foram
ainda executados 95,05 metros lineares de rufos, bem como os servicos de
impermeabilizacdo das calhas, associados a substituicdo das telhas de fibrocimento
por telhas metalicas com os respectivos rufos.

No pavimento 1 — Centro Cirldrgico, a area total do telhado é de 218,07 mz2.
Foram realizadas a troca de 20 telhas e 20 cumeeiras de fibrocimento com espessura
de 4 mm, totalizando 24,40 m2, acima das antigas casas de maquinas.
Adicionalmente, executou-se a substituicdo de 31,20 m? de telhas canalete 49 por
telhas metalicas trapezoidais, com estrutura metdlica e passarela em tela expandida
existente. As calhas, totalizando 97,45 metros lineares, foram limpas e
impermeabilizadas, sendo 15,00 metros lineares substituidos, e foram executados
117,29 metros lineares de rufos, além da instalacdo de 10,00 metros lineares de rufo
associados a nova estrutura metalica.

No pavimento 2, na area do telhado ao lado da UTI 2, foram executados
servicos de limpeza, desobstrucdo e impermeabilizacdo das calhas, incluindo
reaperto e instalacdo de parafusos de fixagdo, assegurando o correto escoamento
das aguas pluviais.
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Os servicos acima descritos compdem a 12 medicdo da obra, realizada em
21/11/2025, a qual corresponde a aproximadamente 60% dos servicos executados,
estando plenamente compativel com o avanco fisico verificado no periodo e em
conformidade com as etapas previstas no cronograma fisico-financeiro aprovado,
refletindo de forma fidedigna os quantitativos, areas atendidas e intervencdes
efetivamente realizadas na reforma parcial dos telhados da unidade.

7.4 Manutencéo Predial
e Reformada UTI 3 - Emergencial

No més de janeiro foi concluida a reforma emergencial da UTI 3, visando
restabelecer condicdes adequadas de uso, seguranca e conformidade com as
necessidades assistenciais. As intervencdes permitiram a normalizacdo do
funcionamento do setor, minimizando riscos operacionais.

e Reformado Telhado da UTI

Foi executada a reforma do telhado da UTI, com o objetivo de sanar problemas
estruturais e prevenir infiltracdes, contribuindo para a preservacao das areas internas
e para a melhoria das condigdes ambientais do setor.

Reforma de emergéncia UTI 03
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e Entrega da Nova Biblioteca da Unidade

Foi realizada a entrega da nova biblioteca da unidade, espaco destinado ao
apoio técnico, educacional e administrativo, proporcionando melhores condi¢des para
estudos, consultas e capacitacfes internas.

Criacéo de novo espaco para biblioteca da unidade

e Reparos em Infiltragcfes e Vazamentos

Ao longo do periodo, foram executados diversos reparos corretivos em pontos
de infiltracdo e vazamentos identificados na unidade, reduzindo danos a estrutura
fisica e prevenindo a recorréncia de patologias construtivas

\

Reforma dé telhado e reparo de infiltracdo.
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7.5. Seguranca Patrimonial

7.5.1 - Manutencdo e Recarga de Extintores e Mangueiras de Combate a
Incéndio

A manutencdo e a recarga periodica dos extintores de incéndio sdo essenciais
para garantir sua funcionalidade, eficacia no combate inicial a incéndios e a seguranca
de pessoas e patrimbnios. A correta manutencdo assegura que 0s equipamentos
estejam pressurizados, com agente extintor adequado, dentro do prazo de validade e
em conformidade técnica. Do ponto de vista legal, a manutencdo e recarga sao
obrigatérias conforme as normas ABNT NBR 12962 e ABNT NBR 12693, bem como
as Instrucdes Técnicas dos Corpos de Bombeiros. O descumprimento pode acarretar
sanc¢des administrativas, interdicdes e responsabilizacdes legais. Os servicos devem
ser executados por empresas certificadas pelo INMETRO, garantindo conformidade,
rastreabilidade e seguranga operacional.

Recarga e manutencédo de extintores.

7.5.2 - Instalac&o de Controle de Acesso

Em janeiro/2026 concluimos a instalacdo de sistemas de controle de acesso
nas areas criticas da unidade, como: Agéncia Transfusional, Laboratério, CME, Porta
de acesso subsolo area técnica entre outros. Seguimos 0 modelo de contratacédo de
equipamentos alugados, tendo em vista a urgéncia de controle dos acessos e na
manutencdo da seguranca. A instalacdo de controle de acesso em hospitais é
fundamental para garantir a seguranca, a organizacao e a eficiéncia das operagoes.
Esses sistemas controlam e registram a circulacdo de colaboradores, pacientes,
visitantes e prestadores de servico, protegendo areas criticas como UTIs, centros
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cirdrgicos, farmécias e setores administrativos. O controle de acesso reduz riscos de
incidentes, furtos, extravios e acessos indevidos, além de reforcar a protecdo de
pessoas, informacdes sensiveis e do patrimbnio institucional. Também possibilita
rastreabilidade, apoio a auditorias e conformidade com normas e exigéncias legais.

Assim, o controle de acesso configura-se como um investimento estratégico
que fortalece a seguranca, otimiza fluxos internos e contribui diretamente para a
qualidade e a continuidade da assisténcia hospitalar.

14 de jaielro de 2086 1 1965

Instalac&o de Controle de Acesso

7.5.3 - Treinamentos

!s""

(NR 01 - Disposi¢cbes Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais - Tec. Seguranca do trabalho GPS
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O treinamento da NR 01 é essencial para garantir a seguranca e a
conformidade legal no ambiente de trabalho. Ele capacita os colaboradores quanto as
suas responsabilidades e aos principios de prevencdo de riscos, conforme as
disposi¢cdes gerais de seguranca e saude ocupacional.

Com foco no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), o treinamento
contribui para a identificacdo de perigos, a reducdo de acidentes e a prevencgéo de
doencas ocupacionais. Além de atender a legislacdo, fortalece a cultura de
seguranca, melhora o cumprimento de procedimentos e reduz passivos trabalhistas,
tornando-se um investimento estratégico para a organizacao.

7.6 Engenharia Clinica

7.6.1 Recebimento de 04 cardioversores da marca Mindray, de
Modelo Beneheard D30.

No dia 08 de janeiro de 2026 chegaram a unidade, Hospital de Urgéncia de
Goias, 04 unidades de cardioversores, da marca Mindray, de modelo: Beneheard
D30, sendo verificado a relacdo entre os equipamentos entregues e as notas fiscais.

Foi agendado para o dia 02 de fevereiro a instalacdo dos equipamentos, como
esse modelo € novo no Hospital, necessita-se de treinamento, o qual ja foi solicitado
a fornecedora do equipamento e determinado o treinamento para o dia 09 de
fevereiro.

CARDIOVERSORES, DE MODELO D30 E MARCA MINDRAY, ENTREGUES AO HOSPITAL
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7.6.2 Instalacao de 25 camas da marca Stryker, de Modelo SV2

Nos dias 01 e 02 de janeiro, foram realizados treinamentos com as equipes
assistenciais das Unidades de Terapia Intensiva (UTIs) do hospital, com o objetivo de
orientar os colaboradores quanto ao uso correto do novo equipamento a ser instalado,
bem como apresentar suas funcionalidades, visando a plena utilizacdo de seus
recursos.

ApGs a conclusédo dos treinamentos, foram realizadas reunides entre a equipe
de Engenharia Clinica e as equipes assistenciais, com a finalidade de definir a melhor
forma de instalagéo dos equipamentos, de maneira padronizada.

INSTALACKO DE CAMAS EM UTIS
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8. Nucleo de Praticas, Qualidade e Seguranca do Paciente

8.1 Les&o por presséao - Estomaterapia.

No més de janeiro de 2026 foram identificadas 48 lesdes por pressao (LP),

sendo 14 lesbes never events (lesdo por pressdo estagio 3, 4 e ndo classificaveis),

correspondendo a 29,2% do total de lesdes identificadas. Em comparacédo ao més de

dezembro de 2025, houve uma reducdo expressiva nas notificacdes relacionadas a

este evento, sendo levantada uma estratégia para fortalecimento das acbes

relacionadas a notificagdes de LP.
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Estadiamento das Lesdes por Pressao- HUGO - Jan/2026
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O gréfico acima demonstra o perfil do estadiamento das lesdes por presséo do
HUGO, predominantemente sendo identificadas e notificadas ja em estadiamentos

avancados como nos casos das lesdes por pressdo nao classificaveis.

Foi realizado também o fechamento do dado de Terapia por Pressdo Negativa
(TPN) do ano de 2025 e identificamos que 76 pacientes com lesdes extensas de
partes moles se beneficiaram com o uso da tecnologia, com 88% de taxa de sucesso
- seguimento precoce para enxerto, retalho ou desospitalizacédo para seguimento de
cicatrizac@o por segunda intencdo a nivel ambulatorial-. Identificamos 9 Obitos de
pacientes que utilizaram a TPN, sendo maior a quantidade de Obitos aqueles que

estavam em peritoneostomia, sendo fator de maior gravidade.

As trocas dos curativos de TPN também foram analisadas, com uma média de
2,24 trocas (D.P+1,6 trocas), mediana de 2 trocas (11Q 1-3). O tempo de uso médio foi
de 19 dias (D.P+14 dias), com mediana de 15 dias (lIQ 8-25), variacao de 2 a 57 dias.
O custo médio por caso de uso da TPN foi de R$17.134,58 por paciente, mas com
impacto importante em economia em relacdo a diaria hospitalar e tempo de

internacéao.
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No més de janeiro de 2026, houve novos treinamentos relacionados ao manejo

da TPN pelas equipes assistenciais, incluindo a equipe de cirurgia vascular e

enfermeiros assistenciais das enfermarias, UTIs e centro cirargico, com o objetivo de

garantir as boas préticas e seguranca do paciente relacionadas ao seguimento dos

pacientes em uso da TPN.

Eétomaterapia —15/01/2026 e 28/01/2026.

8.2 Qualidade e Seguranca do Paciente

Em janeiro, celebramos a formatura das triades de Qualidade e Seguranca do

Paciente, uma iniciativa voltada a descentralizacdo da qualidade e seguranca,

promovendo o fortalecimento da cultura institucional nas areas e diretamente na ponta

assistencial.
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Realizada a premiacdo do Bom Goleiro nas areas assistenciais,
reconhecendo profissionais que atuam como barreira efetiva na identificacdo de near

miss com potencial de dano grave.

9. Ensino Corporativo

A Educacéao Corporativa, tem por objetivo oferecer treinamento e capacitacéo
aos profissionais de saude, através de metodologias online, presencial e hibrida, para
o desenvolvimento de competéncias, com 0 uso de estratégias educacionais que
buscam favorecer uma assisténcia segura, efetiva e acolhedora aos pacientes em
cenarios reais e desafiadores. Pautada em competéncias e indicadores, tem por
objetivo promover uma aprendizagem significativa e continua de seus profissionais,
vinculado aos objetivos e metas da organizagcédo, contribuindo para qualidade e

seguranca da assisténcia.

Quantitativo de Treinados HUGO - janeiro 2026
Nome do Treinamento P-I;g\r/rir;?zs Publico-Alvo | Treinados
Treinamento Admissional de Enfermagem 03 27 18
Treinamento Admissional Equipe Multiprofissional 01 12 07
Treinamento Admissional Equipe de Atendimento 03 38 31
Treinamento Formacé&o de Brigadistas de Incéndio 01 24 19
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Treinamentos admissionais de enfermagem, multiprofissional e atendimento.

Os treinamentos admissionais assistenciais, tem por objetivo:

o Promover a integracdo dos profissionais assistenciais recém-admitidos na
organizacao;

« Uniformizar as informacdes relacionadas aos padrdes de pratica assistencial,
com foco em qualidade e seguranca, considerando os aspectos relevantes de
cada categoria profissional;

o Fornecer conhecimentos e treinar habilidades requeridas para o desempenho

das competéncias técnicas e nao técnicas da equipe assistencial.

Treinamento Admissional de Treinamento Admissional de Atendimento Treinamento Admissional Equipe
Enfermagem jan/26 Jan/26 Multiprofisisonal jan/26

Treinamento Brigada de Incéndio

A formacao da Brigada de Incéndio tem como objetivo capacitar profissionais
para prevenir e combater principios de incéndio, realizar evacuacbes seguras e
prestar primeiros socorros em situacfes de emergéncia. Essa preparagdo €
fundamental para assegurar respostas seguras e eficazes diante de eventuais
incidentes.
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Treinamento Brigada de Incédio
29/01/2026
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