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O ESTADO QUE DA CERTO

Goiania, 10 de junho de 2025
Oficio n° 0571/2025

A Secretaria Estadual de Satde
Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestéo

Assunto: Relatorio de Metas Quantitativas, Qualitativas e Informacgdes Financeiras, referente
ao Termo de Colaboragéo n° 097/2024.

Prezado Sr. Secretario

SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT EINSTEIN
(SBIBHAE), pessoa juridica, associacdo de carater beneficente, social e cientifico, sem fins lucrativos,
inscrita no CNPJ sob n° 60.765.823/0090-05, neste ato representada por sua procuradora infra-
assinado, vem respeitosamente, informar que anexo a este oficio, enviamos o relatério das metas
guantitativas e qualitativas, bem como das informacgfes financeiras e contabeis referente ao
periodo de Maio/2025 do Termo de Colaborac¢éo n° 097/2024.

Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais e reiteramos nossos

protestos de elevada estima e consideracao.

Atenciosamente,

Fabiana Rolla
Diretora Médica

Hospital Estadual de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz - HUGO
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RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS

Termo: 097/2024
Periodo: 01 de maio a 31 de maio 2025
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1. Introducao

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execucado do Contrato de Gestédo
celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude e a Parceira Privada Sociedade
Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein, para o gerenciamento do Hospital de
Urgéncia de Goias referente ao periodo de 01 de maio na 31 de maio de 2025 para o termo
de colaboracado n° 097/2024 i SES/GO.

Este relatério possui indicadores referentes a producéo assistencial, desempenho,

resultados financeiros e analise critica.

2. Indicadores de Producgao Assistencial
As metas de producdo sdo compostas pelos indicadores representados na Tabela 1. que

mostra o realizado em comparacdo a meta estipulada em contrato.

Tabela 17 Produgéo acumulada do periodo de 01/05/025 a 31/05/2025 em comparacao a

meta por grupo-indicador

Internagao Meta Producgéo Maio/2025
Clinica cirtrgica 1.118 770
Clinica médica 328 308
Clinica neuroldgica 46 108
Discriminacdo de cirurgias Meta Producao Marco/2025
Eletivas e 2° tempo *xk 500
Urgéncias *xk 534

Fonte: Sistema MV

2.1 Anédlise Critica

A producao corresponde ao periodo de 01/05/2025 a 31/05/2025

As saidas alcancaram 79,5% da meta estipulada, as quais ja estdo em atingimento tendo
em vista 0s novos acordos, justificado, por exemplo, pelas saidas neurolégicas 108 (235% da
meta).

Considerando as variaveis envolvidas no célculo da meta de saidas hospitalares, &
possivel atribuir a principal dificuldade em alcancar esse indicador ao Tempo Médio de
Permanéncia (TMP). Conforme previsto no contrato, o nimero estimado de saidas é calculado
pela férmula: Numero de Saidas = (NUumero de Leitos x Taxa de Ocupacao x Dias do Periodo) +
TMP.

A partir disso, temos 0s seguintes parametros:

1 Numero de leitos: S&o considerados os 342 leitos contratuais para a prestacéo de contas.

i Taxa de ocupacao: A taxa de 97,51% é utilizada como base contratual, sendo também nossa
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meta de desempenho. Em maio, atingimos 97,51%, superando o esperado.

Dias do periodo: Varia conforme o niumero de dias do més.

Tempo médio de permanéncia (TMP): Para alcancar a meta de 1.492 saidas hospitalares por
més, a TMP estimada seria de aproximadamente 6,5 dias. No entanto, o resultado real de maio
foi de 8,53 dias, 0 que naturalmente reduz o numero de saidas possiveis, mesmo com alta
taxa de ocupacdo.

O Tempo Médio de Permanéncia é um indicador sensivel e multifatorial, especialmente
em um hospital de urgéncia como o HUGO. Diversas variaveis interferem diretamente nesse
tempo, e compreendé-las é essencial para uma andlise critica mais apurada.

Uma das principais variaveis € o perfil clinico dos pacientes. Casos de alta complexidade,
como sepse, AVC, fraturas expostas e pacientes com multiplas comorbidades (como diabetes,
insuficiéncia cardiaca ou doenca renal crdnica), naturalmente demandam mais tempo de
hospitalizagcado. Além disso, reinternacfes com agravamento clinico e pacientes em cuidados
paliativos prolongados também tendem a estender o periodo de internacéo

As condigfes infecciosas também influenciam significativamente o TMP. Pacientes em
isolamento devido a infec¢Bes por microrganismos multirresistentes (MDR), ou em tratamento
prolongado com antibidticos, costumam ter internagfes mais longas. Além disso, surtos e
necessidades de coorte afetam o giro de leitos.

Questdes sociais e barreiras de alta também sdo determinantes importantes. Dificuldades
com transporte domiciliar, auséncia de rede familiar de apoio, e a necessidade de regulagéo para
instituicdes de retaguarda, como unidades de reabilitagdo ou cuidados prolongados, podem
atrasar a saida do paciente mesmo apos a resolucéo clinica.

O numero de saidas hospitalares segue melhora a medida que se intensificam e evoluem
as estratégias de controle de infecc¢éo, refletindo o impacto positivo das medidas adotadas para
a contencao da disseminacgdo de microrganismos multidrogarresistentes (MDR).

Conforme preconizado no Plano de Contingéncia Nacional para Infeccbes por
Microrganismos Multirresistentes em Servicos de Saude (PLACON-RM, 2021), a presenca de
pacientes colonizados por patégenos de importancia epidemiolégica exige a implementacédo de
medidas rigorosas de controle de infeccdo, incluindo a formacédo de coortes especificas e a
adocdo de precaucbes adicionais de contato. Tais medidas implicam, frequentemente, no
bloqueio temporario de leitos, com impacto direto na capacidade de internacdo e gestao
operacional da institui¢ao.

O Servigco de Controle de Infecgédo Hospitalar (SCIH), em consonancia com o0s principios
de vigilancia ativa e prevencgao preconizados por organismos internacionais e nacionais, atua de
forma integrada com o Nucleo Interno de Regulacéo (NIR) na gestéo estratégica de leitos. Dentre

as acdes prioritarias, destaca-se a identificagédo precoce de pacientes com risco de colonizagao
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por microrganismos (MDR), especialmente nas unidades de terapia intensiva (UTI), por meio de

protocolos sistematizados de vigilancia microbiolégica.

Nas UTls, séo realizadas rotineiramente coletas semanais de culturas de vigilancia, o que
permite a deteccao oportuna de portadores assintomaticos de bactérias MDR. Essa abordagem
favorece a adocao imediata de medidas de contencdo, como o uso adequado de equipamentos
de protecéo individual (EPI), o refor¢o da higienizacdo das méos e a intensificacdo da limpeza e
desinfeccao de superficies ambientais, mitigando o risco de disseminacéo cruzada.

Para a gestdo eficiente dos pacientes em precaucdes de isolamento, o SCIH utiliza
planilhas dindmicas com calculos automatizados, que permitem o monitoramento em tempo real
dos indicadores de isolamento e bloqueio de leitos. Essas ferramentas sdo atualizadas
diariamente, com revisao inicial nas primeiras horas da manha e reavaliagdes continuas ao longo
do dia, conforme a evolucéo clinica dos casos.

A vigilancia ativa, mantida de forma continua pelo SCIH, permite a revisdo periédica da
necessidade de manutencéo do isolamento, favorecendo decisdes clinicas fundamentadas e a
racionalizacdo do uso de leitos de forma segura. Essa estratégia previne a permanéncia
desnecesséaria em isolamento, contribuindo para a eficiéncia assistencial e a biosseguranca
institucional.

Dentre as principais agdes sistematizadas pelo SCIH, destacam-se:

1 Avaliagdo criteriosa da possibilidade de formagdo de coortes, orientada por tabela
automatizada que subsidia a tomada de deciséo pela equipe assistencial,

1 Coleta precoce de amostras respiratorias para investigacdo de tuberculose, visando o
diagndstico oportuno e manejo adequado dos casos suspeitos;

1 Investigacao etiologica de diarreia em pacientes em uso recente de antimicrobianos, com foco
na deteccao de infeccdo por Clostridioides difficile;

1 Aplicacéo de protocolos de descolonizacao para Staphylococcus aureus resistente a meticilina
(MRSA), com o objetivo de reduzir a carga de colonizacéo e prevenir infecgdes invasivas;

1 Rastreio e testagem de contactantes de casos confirmados de sindromes respiratérias virais,
essencial para a prevencado de surtos nos ambientes assistenciais.

1 Essas ac¢0des, alinhadas as melhores praticas internacionais de seguranca do paciente e gestéo
do risco sanitario, refletem o compromisso institucional com a qualidade assistencial, a

contencdo da resisténcia microbiana e a protecdo dos profissionais de saude.

Em maio de 2025, diante do aumento de infec¢des respiratérias transmissiveis, intensificaram-
se as precaugdes de isolamento nas unidades de internagéo, resultando em uma meédia diéria de 59
pacientes sob medidas especiais. Esse contingente reflete a persisténcia de casos comunitarios de

COVID-19 e Influenza detectados na admisséo, a presenca de pacientes com suspeita ou confirmagéo
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de tuberculose pulmonar e de individuos colonizados ou infectados por microrganismos

multirresistentes (MDR), que requerem manejo em coortes especificas. Todas as acfes adotadas
seguem rigorosamente 0s protocolos atualizados de biosseguranca e vigilancia epidemioldgica,
priorizando a interrupcdo da transmissdo nosocomial e a protecao das equipes assistenciais e dos
demais pacientes.

Em maio, as precaucbes de contato responderam por 89,7% das medidas especiais
adotadas, seguidas pelas precaucdes respiratdrias. A Tabela 1 apresenta a distribuicdo atual dos
principais microrganismos multirresistentes (MDR) que demandam precaucgéo especial no HUGO.
Esses perfis de resisténcia frequentemente requerem esquemas antimicrobianos especificos e de alto

custo, o que pode prolongar o tempo de internagao.

Tabela 1. Média da distribuicdo dos principais microrganismos MDR com necessidade de

precaucédo especial no HUGO no més de maio de 2025.

Microrganismo de dificil tratamento N° %
Acinetobacter baummannii resistente a carbapenémicos 28 39,4
Klebsiella pneumoniae KPC ou NDM 31 43,7
Pseudomonas aeruginosa resistente a carbapenémicos 3 4,2
Enterococo resistente a vancomicina 2 2,8
Enterobacter complex KPC ou NDM 0 0
Serratia marcescens KPC ou NDM 2 2,8
MRSA 1 1,1
Escherichia coli KPC ou NDM 3 4,2

Outro cenario critico enfrentado no HUGO corresponde ao nimero de pacientes com lesao
por pressdo ou lesdes decorrentes de complicagdes cirargicas tardia, principalmente aquelas
decorrentes de infeccfes relacionadas as fraturas expostas. A seguir seguem alguns dados que
mostram a prevaléncia de lesb6es de pele que impactam no tempo médio de permanéncia, com

mudanca do perfil cirrgico para clinico.

Lesbes por Pressédo (LP): Os pacientes com LP evidenciam a complexidade e a
vulnerabilidade do estado de saude dos internados. Embora as lesdes por pressdo impactem
significativamente o tempo de internag&o hospitalar, € importante ressaltar que, em certos casos, elas
se tornam inevitaveis devido ao perfil clinico grave dos pacientes, como ocorre, por exemplo, em
trauma raquimedular. Pacientes com lesdes medulares apresentam alta vulnerabilidade a essas
lesbes devido a perda de mobilidade e a instabilidade hemodinamica, o que dificulta a prevencéo.
Mesmo com medidas rigorosas de cuidado e prevencdo, em algumas situacdes essas lesdes se
tornam inevitaveis, refletindo a complexidade do quadro clinico e a necessidade de cuidados continuos

e especializados para minimizar seus efeitos. Esse contexto justifica a prolongac¢do do tempo de
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permanéncia hospitalar, pois a alta ndo é viavel nesses casos devido ao risco elevado de

complicacbes graves, como infec¢des, que podem se agravar fora do ambiente hospitalar. A
permanéncia é necessaria para garantir monitoramento continuo, tratamento adequado das lesdes e
intervencdes rapidas caso surjam complicacdes, como a osteomielite e sepse. Além disso, muitos
pacientes com LP apresentam comorbidades que exigem cuidados especializados, impossibilitando

um manejo seguro em casa sem o suporte adequado.

Dados Relevantes:
Incidéncia de Lesbes de Pele que impactam o tempo de internacdo: (Taxa LP adquiridas HUGO/
Total de LP (jun/24 - mai/25)
Junho/24: 11,5

Julho/24: 11,6

Agosto/24: 8,6

Setembro/24: 10,0
Outubro/24: 4,6
Novembro/24: 8,0
Dezembro/24: 3,8
Janeiro/25: 4,8

Fevereiro/25: 10,2

Margo/25: 4,0

Abril/25: 4,3
Maio/25: 10,3
Taxa de Lesao por Pressao
o0 115 116
’ ' 10,0 10,2 10,3
v TN A A7
ED ‘1.5 3.3 4.8 4.D 43
0.0
A T Ie At I ol e o = v A0 A
g e , ‘n-" by 3 ok ) ,'-:'.-' ,\'-L- als :1* W b . -::'

e 133 d LP - {total LP/paciente dia-més® 1 000 b= Mediana

Grafico 2 1 Taxa de Lesao por presséo, referente aos meses de junho/2024 a maio/2025.
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Houve uma variacdo no processo ao longo dos meses, com um aumento em maio de 2025,

representando um aumento de aproximadamente 139,5%. Esse crescimento esta diretamente
associado a realizacdo de uma auditoria interna estruturada que acontece trimestral, que avaliou
todos os pacientes de forma cefalocaudal e promoveu 0 mapeamento de subnotificacbes

anteriores, ampliando a deteccéo e o registro de casos que poderiam ter passado despercebidos.

Lesbes classificadas como Never Event: (Taxa de LP/ Taxa de Never Events (jun/2024-
mai/2025)
Junho/24: 6,3
Julho/24: 4,2
Agosto/24: 2,4
Setembro/24: 1,8
Outubro/24:1,6
Novembro/24: 3,1
Dezembro/24: 0,8
Janeiro/25: 1,4
Fevereiro/25: 2,5
Marcgo/25: 0,4
Abril/25: 0,4
Maio/25: 4,2

TOTAL DE NEVER EVENTS

50 42
40

30
20

10

julf24 agof24 setl24 out/24 novi24 dezf24 janf25 fewi2s marf25 abrf25 maif2s

— [0fal de Mever Event ——Mediana

Grafico 31 Taxa de Lesao por Presséo x Taxa de Les6es Never Events, referente aos meses de junho/2024 a maio/2025.

Reducdo Gradual de Never Events: Em maio de 2025, foi registrado um novo pico, com 42
casos, 0 que corresponde a 95,4% do numero registrado em junho/24. Esse aumento, no entanto,
esta diretamente relacionado a realizagdo de uma auditoria interna com avaliagdo cefalocaudal
sistematica, 0 que permitiu identificacdo mais precisa e ampliada de lesdes que, em outros
momentos, poderiam néo ter sido detectadas.
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Impactos na Gestéo:

O tempo de internacdo prolongado ocasionado por LPs e complicacbes cirdrgicas

compromete a capacidade de gestao de leitos e o fluxo de atendimento no HUGO, uma vez que a

desospitalizacdo de pacientes fica reduzida. Isso gera sobrecarga de recursos, aumento dos custos

operacionais e reducédo de altas hospitalares.

Diante desse cenario, estamos adotando uma série de medidas para reverter esse quadro,

incluindo:

1 Implementacéo de protocolos para prevencédo de LPs;

1 Confeccéo semanal de coxins utilizando colchdes caixa de ovo;

1 Implementacdo da terapia multicamadas em pacientes com alto risco de desenvolver LP,
fundamentado pelas escalas de avaliacdo de risco;
Padronizag&o de Terapia por Pressdo Negativa para lesdes de alta complexidade;
Aquisicdo de Laser de Baixa Intensidade para aceleragdo do processo de cicatrizagéo,
aguardando processo de aquisi¢ao;

1 Fortalecimento da avaliacdo da pele e o uso de ferramentas de avaliagéo de risco, como Escala
de Braden e Evaruci;
Fortalecimento do sistema de notificacdes de lesdes - SINAPSE;
Projeto Minuto Pele como ferramenta para educacao permanente, com pilulas semanais de boas
praticas a equipe assistencial;

1 Projeto Cicatrizacdo como ferramenta para educacdo permanente, com capacitacdo em
avaliacdo da pele, processo de enfermagem, tratamento de lesdes e prescri¢cdo de correlatos;

1 Grupo de Atencdo a Feridas e Estomias (GAEFE) - avaliacdo de pacientes e prescricdo de
coberturas e correlatos;

1 Implementacdo do Grupo Guardibes da Pele, um programa que envolve os técnicos de
enfermagem em acdes preventivas para a reducéo de LP.

I Atuacdo do Comité de Prevencdo e Cuidados com a Integridade da Pele - Discussdo de
problematicas e elaboracao planos de acao;

1 Solicitacdo de avaliacdo de especialistas em feridas - Estomaterapia, via parecer em prontudrio
eletrénico;
Fortalecimento da vigilancia pos-operatéria para deteccdo precoce de infec¢des de sitio cirargico;
Revisao e atualizagéo de politicas de manejo de feridas e infec¢des hospitalares;
Educacado permanente de forma continua da equipe multiprofissional para melhorar a qualidade
dos cuidados prestados;

9 Auditorias trimestrais beira-leito i Auditoria MAGNET.
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Atendimentos ambulatoriais Meta Produc&o Maio 2025
Consulta médica na Atencao Especializada 3.400 3.407
(éggggilgzadr:uItlprof|SS|onaI na Atencdo 1.700 2 469
I(:;:tquurgnmoento Vigr%(;eAd)lmento ambulatorial 405 405
Hospital Dia 365 431
Consulta médica na atencéo especializada | Meta Producgédo Maio 2025
Anestesiologia 150
Cardiologia 243
Cirurgia Vascular 81
Cirurgia Geral 283
Cirurgia Toracica 26
Clinica Médica 1
Geriatria 86
Neurologia Clinica 203
Neurocirurgia 96
Otorrinolaringologia 3.400 0
Ortopedia e Traumatologia 1.893
Endocrinologia 76
Nefrologia 43
Infectologia 46
Gastroenterologia 71
Pneumologia/Tisiologia 41
Urologia 31
Hematologia 37
Total 3.407
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(Ca:;);scuigﬁlzacrjnauItiprofissional na atencao Meta Producéo Maio/2025
Buco Maxilo Facial 111
Enfermagem 2.230
Fisioterapia 0
Fonoaudiologia 0
Nutricdo 31
Psicologia 1700

Servigo Social

Terapia Ocupacional 97
Farmécia 0
Total 2.469

2.3 Analise Critica

As metas de consultas ambulatoriais foram atingidas no més de maio, com excedente total de
producao (5.876 vs. 5.100). Destaque para a consulta multiprofissional, que alcancamos 145,2% da
meta, com predominéncia dos atendimentos realizados pela equipe de Enfermagem (92,9%). A meta
de pequenos procedimentos ambulatoriais também foi superada (405 vs. 285).

Apesar dos bons resultados quantitativos, o aproveitamento efetivo das agendas foi
comprometido por uma taxa de perda primaria total de 22% e absenteismo de 36%. As consultas
médicas apresentaram perda primaria de 12,24% e absenteismo de 25%, enquanto nas consultas nao
médicas os indicadores foram ainda mais expressivos: 24% de perda primaria e 11% de absenteismo.

Entre os principais fatores que contribuem para a perda primaria esta o agendamento
centralizado via Gercon, realizado pela SES-GO, que nao considera plenamente a disponibilidade real
de profissionais ou agenda da unidade. O absenteismo, por sua vez, é impactado pela baixa adesao
dos pacientes, dificuldade de transporte e agendamento com curto espaco de antecedéncia. Em
resposta, a unidade tem investido em confirmacao ativa de consultas e campanhas educativas junto
aos usuarios, buscando reverter gradativamente esse cenario.

No atual cenario de registro da producao assistencial no ambito do Termo de Colaboracéo n°
97/2024, observamos que os atendimentos realizados no Hospital Dia estdo sendo contabilizados
unicamente comopacientes atendidos, sem a devida vinculagdo com os procedimentos especificos
executados.

Essa forma de registro subestima a real complexidade e volume da assisténcia prestada,
podendo comprometer tanto a andlise de desempenho da unidade quanto o adequado
reconhecimento financeiro pela contratante, conforme previsto nas diretrizes do contrato vigente.
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Estamos, neste momento, em processo conjunto com a equipe de faturamento para mapear

oportunidades de codificacdo adequada dos procedimentos realizados no Hospital Dia. A partir disso,
sera possivel estruturar um fluxograma operacional para viabilizar a emissdo de AlHs (Autorizacéo de

Internacdo Hospitalar), garantindo alinhamento com as normas do SIGTAP/SIH-SUS e

potencializando a valorizacdo da producédo da unidade.

A correcao dessa distor¢éo é essencial para refletir com fidelidade a entrega assistencial do HUGO e

para fomentar praticas mais sustentaveis de gestdo contratual e financeira.

2. 4 Producao de Servi¢co de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT) ofertados e realizados

SADT EXTERNO - Realizado Meta Producdo Maio/2025
Colonoscopia 100 42
Eletrocardiograma NA NA
Endoscopia digestiva 80 40
Radiografia NA 47
Radiografia com contraste NA NA
Endoscopia vias urinérias 20 NA
Tomografia Computadorizada 125 0
Ultrassonografia 60 81
Ultrassonografia/Doppler 80 53

Total 465 263
SADT EXTERNO - Ofertado Meta Producédo Maio
Colonoscopia 100 101
Eletrocardiograma NA NA
Endoscopia digestiva 80 83
Radiografia NA N/A
Radiografia com contraste NA N/A
Endoscopia vias urinérias 20 NA
Tomografia Computadoizada 125 0
Ultrassonografia 60 120
Ultrassonografia/Doppler 80 116

Total 465 420
SADT INTERNO Meta Producdo Maio/2025
Eletrocardiograma kkk 980
Endoscopia digestiva bkl 159

Raio X ok 5.809
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Tomografia Computadorizada *hk 6.295
Ultrassonografia bkl 150
Ultrassonografia/Doppler ok 366
Analises Clinicas Fxx 61.337
Ecocardiograma bkl 242
Colonoscopia bkl 13
Broncoscopia bkl 16
Total *xk 75.367

2.5 Anédlise Critica

A producdo interna de SADT manteve-se elevada, com 75.367 exames realizados,
demonstrando a forte demanda diagndéstica interna. Analises Clinicas, Radiologias e Tomografias
continuam entre 0s servigos mais requisitados, impactando diretamente a capacidade de atendimento
externo.

Apesar da nova pactuacao ter excluido alguns exames da oferta externa (eletrocardiograma,
RX simples e endoscopia urinaria), o volume de exames externos pactuados segue elevado e ocupa
boa parte da agenda dos setores de imagem e endoscopia. Em maio, apenas 263 exames externos
foram realizados frente a meta de 465, com perdas significativas na tomografia - auséncia de
agendamento pelo Gercon.

O sistema de agendamento centralizado via Gercon contribuiu para perdas primarias e
absenteismo em alguns exames, como endoscopia digestiva, colonoscopia e USG/Doppler,
evidenciando falhas no preenchimento de vagas pactuadas e perdas por falta de preparo adequado
para realizacao dos exames. Simultaneamente, o esforco em atender a meta de exames externos tem
gerado represamento na fila interna, afetando diretamente a liberacéo de condutas clinicas e cirlrgicas
de pacientes internados.

Esse cenario impacta ndo apenas o tempo médio de permanéncia hospitalar, como ja
analisado no item de Saidas Hospitalares, mas também amplia a fila de espera ambulatorial para
exames essenciais solicitados pelas especialidades. A dificuldade em equilibrar a oferta contratual
com a necessidade interna segue sendo um dos principais desafios operacionais da unidade.

A instituicdo segue investindo em campanhas de confirmagédo ativa via telefone/WhatsApp,
reforcando a educacéo dos pacientes & especialmente para exames com preparo 8 como estratégia

para mitigar perdas e reorganizar a agenda com maior eficiéncia.

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goias - 74820-300



GOVERNO'DE

= HUGO SES W
SUS “ Hospital de Secretaria de /
n Urgéncias de Goias Estado da /
- Dr. Valdemiro Cruz Salde -

O ESTADO QUE DA CERTO

2.6 Atendimento de urgéncia

Classificacdo de Risco Meta Producéo Maio

*kk 92
AACR Laranja xx 537
AACR Amarelo bl 1.544

*kk 92

*k% 11
Sem_classificagéo (SAMU, Bombeiros) - 410
Inclui pacientes regulados FrE
Total Frx 2.686
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia Meta Producgédo Maio
Demanda espontanea xx 576
Demanda regulada hk 2.110
Total FrE 2.686
Atendimento da Porta de Entrada Meta Producédo Maio
Cirurgia Buco Maxilo Facial hx 0
Cirurgia Geral *okk 944
Cirurgia Toré&cica ok 0
Clinica Médica ok 1.065
Ortopedia e Traumatologia Fhx 335
Neurocirurgia Fhx 94
Otorrinolaringologia hx 0
Neurologia hx 238
Angiologia e Cirurgia Vascular kx 10
Total 2.686
Projeto Angels Meta Producgdo Maio
Atendimentos AVC *kk 407

2.7 Analise Critica

O setor de urgéncia do HUGO lida diariamente com um perfil assistencial de alta gravidade,
tanto para casos cirdrgicos quanto clinicos. No campo cirargico, predominam pacientes
politraumatizados, com alteracdes vasculares agudas, traumatismo cranioencefalico (TCE),
sangramentos intracranianos e lesdes expansivas. No ambito clinico, destacam-se os pacientes com
hemorragia digestiva alta 8 para a qual o hospital € referéncia d , quadros graves de choque séptico,
acidentes vasculares cerebrais (isquémicos e hemorragicos), além de diversas alteracdes
neurolégicas de alta complexidade.
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A superlotacdo da emergéncia € um desafio recorrente, agravado pela funcdo de retaguarda
gue o setor assume diante da dificuldade de alocac&o imediata de pacientes graves em CTI. Muitos
pacientes permanecem dias no pronto-socorro, em cuidados intensivos improvisados, seja por
auséncia de leito disponivel na UTI, seja por falta de giro adequado nas enfermarias. Esse acumulo
se soma a demanda esponténea e regulada de pacientes criticos 8 muitos ja intubados e em uso
de drogas vasoativas no momento da admisséao.

A estrutura fisica da emergéncia é limitada, com nimero de leitos insuficiente para a demanda
frequentemente volatil. Em varios momentos do més de maio, a unidade operou com pacientes
graves em macas extras e corredores, comprometendo a privacidade, o conforto e a seguranca
assistencial.

O bloqueio de fluxo decorrente da lentiddo no giro de leitos nas unidades de internagéo e CTI
compromete o acolhimento adequado de novos casos e contribui para o prolongamento da
permanéncia de pacientes graves no pronto-socorro. Este cendrio reafirma a importancia da
integragdo entre os setores de regulagdo interna, equipe multiprofissional e gestdo hospitalar, mas
também evidencia o papel estratégico da regulacdo central da Secretaria de Estado da Saude no
redirecionamento adequado de pacientes para evitar sobrecarga em unidades com capacidade ja
comprometida.

A emergéncia, nesse contexto, funciona como um reflexo de toda a dinamica hospitalar:
concentra tanto a demanda interna (pacientes aguardando CTI ou enfermaria) quanto a demanda
externa (via regulagdo ou espontanea), muitas vezes simultaneamente. Sua fung¢éo vai além do
acolhimento imediato, sendo uma valvula de contencao que absorve a pressao de todo o sistema. A
limitacdo fisica e estrutural do setor frente & complexidade dos casos atendidos refor¢a o desafio de
atender, com qualidade e seguranc¢a, as demandas do SUS em cenérios de alta complexidade e

imprevisibilidade assistencial.
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O termo de colaboragédo firmado estabelece que 10% do valor global do orgamento,

denominado parte variavel, estejam vinculados ao cumprimento de metas relativas a avaliagdo do

desempenho e qualidade dos servi¢cos apresentados. Esses indicadores sdo definidos de acordo com

o perfil de cada unidade hospitalar, foi definido para o HUGO os indicadores listados nas tabelas

abaixo.

encaminhado para unidade

Indicadores de Desempenho Meta Producado Maio/25
1. Taxa de Ocupacédo Hospitalar (TOH) 95,63%
Total de pacientes-dia no periodo 090% 10.115
Total de leitos-dia operacionais no periodo 10.577
2. Taxa Média/Tempo Médio de Permanéncia 853
Hospitalar (TMP) . ’
Total de pacientes-dia no periodo o7 10.115
Total de saidas hospitalares no periodo 1.186
3. indice de Intervalo de Substituicdo (horas) 9,35
Taxa de ocupacgéo hospitalar 024 95,63%
Tempo médio de permanéncia 8,53
4. Taxa de Readmiss&o Hospitalar (em at® 2B

: 5,4%
dias)
Numero de pacientes readmitidos com até 29 dias | <8% 63
da ultima alta hospitalar
Numero total de internagdes hospitalares 1.171
5. Taxa de Readmissdo em UTI em at®#¥B horas 3,45%
Numero de retornos em at®#B horas <5% 4
Total de altas de UTI 116
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH Em processamento
Total de procedimentos rejeitados (exceto por falta Em processamento
de habilitagéo e capacidade instalada) N0 P
Total de procedimentos apresentados 07 % 1.496
Total de procedimentos rejeitados Em processamento
Total de procedimentos aprovados Em processamento
7. Percentual de Suspenséo de Cirurgias

) - . . 3,20%

Eletivas por CondicBes Operacionais
NUmero de cirurgias programadas suspensas 05 % 16
Numero de cirurgias programadas (mapa 500
cirlrgico)
8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas
com TMAT (Tempo maximo aceitavel para ] 9,80%
tratament o) parap primaia@no( Z
Numero de cirurgias realizadas com TMAT <50% 49
expirado
Numero de cirurgias eletivas em lista de espera e 500
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9. Razado do Quantitativo de Consultas
1,11
Ofertadas
Numero de consultas ofertadas 1 4.737
Numero de consultas propostas nas metas da
. 4.250
unidade
10. Percentual de exames de imagem com
) : 100%
resultado entregue em até 10 dias
Numero de exames de imagem liberados em até O 7
, 12.470
10 dias
Total de exames de imagem realizados no periodo 12.470
11. Percentual de casos de
doencas/agravos/eventos de notificagao 100%
compulséria imediata (DAEI) digitados .
oportunamente O 8¢
Numero de casos de DAEI digitadas em até 7 dias 491
Numero de casos de DAEI digitadas no periodo 491
12. Percentual de casos de
doencas/agravos/eventos de notificagao 100%
compulséria imediata (DAEI) investigados 0
oportunamente. O 8
Numero de de casos de DAEI investigadas em até 491
48 horas da data da notificacéo
Numero de casos de DAEI notificadas no periodo 491

3.1 Anédlise Critica

Em relacdo aos indicadores de desempenho, o tempo médio de permanéncia mantém acima
da meta contratada em virtude dos pontos elucidados correlacionados ao perfil de pacientes criticos e
graves, 0 que naturalmente demanda internacdes mais prolongadas. As consultas ofertadas
consideradas foram superiores as metas.

Apesar de o percentual de cirurgias realizadas com TMAT expirado estar dentro da meta (<10%
frente ao limite de 50%), o desempenho ainda é impactado pelo passivo historico da fila cirargica. A
continuidade na priorizacdo de casos com maior tempo de espera € essencial para a manutencéo e
possivel melhoria desse indicador.

As taxas de readmissé&o hospitalar (5,4%) e em UTI (3,45%) se mantiveram abaixo dos limites
estabelecidos, refletindo a efetividade dos cuidados prestados e a adequacao das altas médicas. Além
disso, os indicadores de notificagdo compulséria (registro e investigagdo de casos de DAEI)
alcancaram 100%, confirmando a exceléncia nos processos de vigilancia em saude.

A taxa de suspensdo de cirurgias eletivas por motivos operacionais ficou em 3,20%, dentro da

meta (<5%), o que indica uma boa previsibilidade e gestdo do centro cirargico.
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O procedimento de envio mensal do Kit contabil foi realizado conforme os prazos

estabelecidos de prestagdo de contas, e os documentos disponibilizados foram:

@ Prestac3o de Contas - [Baancete] - & x
W Arquive Relatérios Médules Configuragdes Decloragho Senvigos Femamentas Ajuda -8 x
aparenciar <
Prestagss seleconada Notificagbes: 1
Prestagho do periodo de 01/05/2025 até 31/05/2025 - SOCIEDADE BENEFICENTE ISRALITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT EINSTEIN
Menu Privcpal seeconwr n x [
Prestacio de Contas | perisde
1% Informes das prestagies Conta
il Metas de producio sPwesnT]
" Dedaragies Nome Conta Contétd Sadodntero  Débito Crédto SadoAbsl  Estoqe  Abvolmob. DeprecagloAc. | Class CenbodeCustos Desc CentrodeCustos  ResponsbvelpeloRegisto (Boco 0300]  Cod. Emvio
A Anleres aTvo 708.812.997,29 N9.117.819,68 212.076.185,41 B05.054.631,56 daniela.aimecda xes0adeTbaal
CIRCULANTE B4S7BATIN 777050445 176.416.766,26 85930215, danela. simeida “cTeaseSedab 5
CADUA E EQUIVALENTE CE CAIXA BHLINN HAS6.20457 1MHBLIIK 49.396.485,47 darsele.simeids 113288 4a5804c 15
BANCOS CONTA MOVIMENTO L204166,5 106.622943,27 W07.114440.33  712.689,50 darsela.aimeida 849355565091400¢
CEF AG. 0012CKC 000776202821 CUSTEIO 4L0%647 95565121 SSTTLAMI 201890 darnela.simeids 872635 10004062
CEF AG. OD12CKC 0005801349078 INVEST TSI SHNEE5AT 615239459 ses.58 darsele. simesds 2ecesbadasses
CEF 4G, OD12CKC 000S80134418-3 FUNDD 5284117 B9WS V0B 49N darielo.ameida 58d0eb51500644%
BANCOSAPRAAG.O1ISCAC 256485 - 1CLSTEIO | 20.43599 1693960 2000000 L32.375,59 dancle,smeds oas3sedifsadanita
BRADESCO AG. 23728 C/C 35068-2 CUSTEIO HLBLT 47924451 ATSLMISE  96.762,74 darsela. simesds 341F72862129%901
APLICACOES FINANCEIRAS }77407,74 BIBWLN 273687307 4668379537 danels.smesda [reesree—
2 CEF AG. 0012C/C 0005776202821 CUSTEL 736130023 3540148600 25.689.00000 17.073.786,23 darsela. simesda 27T
4,003 | CEF AG, 0012C/C 0DDSB0134407-8 INVEST NI07,51 2ILTAN LETLATINT IL6W0.009,7M darsclo, simesd ocaeBI AT
crepmras ILMWO.193,15 2440240099 ILIMOSIE! 22914.59,53 darsele simeids 0fS307sT5a64 26
CREDITOS COMRESTRICAD L0315 244024009 DIACSIEL 21.914.59,5 darsela.simeida faSfe 19408 act
CONTRATO DE GESTAQ E CONVENIOS ILILISTE 2246510034 ILMLIWSTE 22465103, danele. simeids 401cicSeedcdsed
1 | CREDITO DE SUBVENCAQ CONT. GESTAO ILIZIETE 22465100, ILIZIWSTE 22465103, darsele.simeida Schbed0769074b2
ADIANTAMENTOS A COLABORADORES 4189258 LETTELET  LAN.SI604  10L1M41 danila.aimeida 03dod2eSabedatc
1| ADIANTAMENTO FERIAS W20 AWM BB 78N darsele. simeids S47440a 2402743
2| ADLANTAMENTO 130 SALARIO 1263585 000 L9267 w29 darsela.simesda a9 32154
ADLANTAMENTO SALARIO 595413 L787.435,9  L779.843,60 14.045,82 darsela.simeida Tatef1e656 38409
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES ws5.520,38 6.508,20 w624 19112294 danela.simeda frsbafifdaann
1 Prestacio de Contas 1| ADIANTAMENTO A FORNECEDOR 185.50,38 6.508,80 66,2 191.122,94 danels ameda fa3 1909 e 20 cashl.
e DESPESAS ANTECIPADAS 924942 40965 2097 107.90,03 canels. smesds a2
1 SEGLROS A APROPRIAR 24942  06S B0 10790,03 darsela. simeida escaatsaadse
& Contratos OUTROS DIRETTOS 157.65501 8550 169260 02548 darsclo.simeids 68 1972156
1 OUTRAS CONTAS ARECEBER 157.655,01 asNH4 165260 4925481 darsela simeda MDD
& Recursos Humanos ESTOQUES 13.846.609,58  8.432896,89 B.657.399,25 13.622.19.22 darvela.simeda DI TeSTHI
_ . ESTOQUE COM RESTRICAO 1646.609,58  0.432890,89  B.65T.9925 13.622.189,22 darsele. simeids aa0ce 7796 16040F
il s ESTOQUE CONTATO OE GESTAQ 131268771 836322575 B.654.56456 120213860 Gaels aimeda 41453008 200464
# Contabidade 1 EST. MAT, HOSPITALAR CRESTRICAO 14074292 A0NSTEM  ADKDOTY  TAISARS danela.simeda 03eb00RR0TCATIT
2 EST. MEDICAMENTO CRESTRICAO 3900752 AIMIO  LBOTIL0E  ITEMLE ¥ dariela.simeida 08931671064418¢
A Judcal Sc PETA BAOEMTES A1 £ BESTO N A Tmam s aeasnci maTman masana i st P TP
) Cadastros auxiiares
ox Trsert- Trportar e Remover

1 Balancete;
1 DRE;
1 Balanco;

4.2. Relatério Econdmico DRE HUGO i R$MM

No més de maio/25, podemos destacar 0s seguintes resultados:

Repasse Operacional Acumulado totalizou R$ 25,1MM;

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 26,6MM, tendo como principais custos méo de
obra (R$ 14,5MM), servicos fixos (R$ 3,6MM) e materiais e medicamentos (R$ 4,6MM);

O Déficit Operacional totalizou - R$ 1,5MM;

O Resultado Financeiro totalizou R$ 0,3MM, relativo ao rendimento das aplicagbes

financeiras;

O Déficit do Exercicio totalizou -R$ 1,2MM:;

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goiés - 74820-300



GOVERNO

[ HUGO SES W
SUS “ Hospital de Secretaria de
) Urgéncias de Goias Estado da
- Dr. Valdemiro Cruz Saude

DRE HUGO - R§ MM

O ESTADO QUE DA CERTO

MEMSAL
MAI/25R

{ = ) Repasse Operacional Liquido m

( - ) Custos e Despesas

Materiais e Medicamentos 46
Gasoterapia 0,0
Alimentagdo 1.6
Servigos Varidveis 0.4
Méo de Obra 145
Consultoria e Auditoria 01
Depreciagio 0,0
Devedores Duvidosos 0.0
Insumos 0.4
Manutengio 0,6
Patrim&nio 0.0
Servigos 3.6
Telefone e Informatica 0.4
Treinamento 0.0
Gerais 03
Despesas Legais ﬂ ﬂ

Marketing

= ) Superavit/Déficit Operacional m
+.||" ) Resultado Financeiro Liquido m
(=) Superavit/Déficit 1.2

4.3. Andlise de Custo KPIH

A competéncia de abril de 2025 foi entregue no dia 10/06/2025 na plataforma KPIH. Segue

abaixo o cronograma referente ao fechamento do més de maio de 2025:

Descricéo Prazo Status
Consultoria Planisa - Analise abril 04/06/2025 Concluido
Consultoria Planisa - Analise abril 09/06/2025 Concluido
Fechamento KPIH - abril 10/06/2025 Concluido
Consumo de Estoque - maio 11/06/2025 Em andamento

Consultoria Planisa - Analise abril 13/06/2025 Em andamento
Folha CIt - maio 16/06/2025 Em andamento
Estatisticas - maio 18/06/2025 Em andamento
Producéo - maio 20/06/2025 Em andamento
Folha de Servidores e Residentes - maio 23/06/2025 Em andamento
Notas Fiscais - maio 30/06/2025 Em andamento
Consolidagdo do Custeio - maio 10/07/2025 Em andamento
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Cronograma de Fechamento de Custos - KPIH

27%

73%

m Concluido Em andamento

BT :

Indicators fi Planisa
Relatério de composicao/evolucao de custos

Hospital de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz Hugo (Einstein) 2/2025 - 4/2025 - Sem Depreciacao - Sem
Recursos Externos

2/2025 3/2025 4/2025 Média
Grupo conta de custo
Valor % var. Valor % var. Valor % var. Valor % comp.
Pessoal Nao Médico 7.721.668,35 0,00 7.877.886,30 202 8.145676,35 340 7.915.077,00 30,95
Pessoal Médico 5.392.974,90 0,00 5.906.504,46 952 580592278 -1,70  5.701.800,71 22,30
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente 4.295.554,55 0,00 4.279.956,90 -036 3.688.166,11 -13,83 4.087.89252 15,99
Materiais de Consumo Geral 413.385,35 0.00 398.657,71 -3,56 417.292,16 467 409.778 41 1,60
Prestagao de servicos 5.881.889,46 0,00 6.024.40247 242 5.764.706,69 431 589033287 23,03
Gerais 1.619.41575 0,00 1.639.830,66 126 144070343 -12,14 1.566.649.95 6,13
Total 25.324.888,38 0,00 26.127.238,50 317 25.262.467,52 -3,31 25.571.531,47 100,00
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4.4, Relatério Financeiro

Posicao de Caixa:

Hospital de Urgéncias de Goidnia - HUGO

Bancas Saldo em Saldo em Saldo em
31-03-2025 31-04-2025 31-05-2025
Banco Safra - 256485-1 R$ 148.362,45 | R$ 220.435,99 | R$ 137.375,59
Banco Caixa Custeio - 577620282-1 R$ 565.910,10 | R$ 41.049,47 | R$ 232.749,40
Banco Caixa Investimento - C/C 580134407-8 |R$ 1.238.524,98 [R$ 778.578,14 | R$ 868,98
Banco Caixa Rescisdo - 580134418-3 R$ 54.281,27 | R$ 52.841,17 | R$ 244.932,79
Banco Bradesco Custeio - 39068-2 R$ 34.779,85 | R$ 111.281,79 | R$ 96.758,48
Banco Caixa - AplicagSo Custeio R$ 26.653.379,12 |R$ 7.361.300,23 |R$ 17.073.786,23
Banco Caixa - Aplicaco Investimento R$ 27.443.065,47 |R$ 30.376.107,51 |R$ 31.610.009,74

R$ 56.138.303,24 RS 38.941.594,30 49.396.481,21

Rendimento Real - Més RS  432.491,93 |RS  463.594,18 | RS 667.814,65

Rendimento Real - Acumulado RS 3.077.030,56 RS 3.540.624,74 4.208.439,39

No més de maio, a aplicacdo obteve um rendimento de R$ 667.814,65 (seiscentos e sessenta e sete
mil e oitocentos e quatorze reais e sessenta e cinco centavos).
No acumulado as aplicagfes financeiras obtiveram um rendimento total de R$ 4.208.439,39 (quatro

milhdes e duzentos e oito mil e quatrocentos e trinta e nove reais e trinta e nove centavos).

Fluxo de Caixa:
Maio/2025

T

Metodologia de AvaliagSo da Transparéncia Ativa e Passiva - Organizaghies sem fins lucrativos que recebem recursos piblicos e seus respectivos drgos supervisores - CGE/TCE- 29 EdigSo
2021- item 3.9/Financeiro

NOME DO ORGAD PUBLICO/CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADD DA SAUDE - GOIAS

|CNPJ:_02.529.964/0001-57 |
NOME DA DRGANIZACAD SOCIAL/CONTRATADA: SOCIEDADE BENEF. ISRAELITA BRAS. HOSPITAL ALBERT EISNTEIN

|ChPJ: 60.765 823/0090-05 |
NOME DA UNIDADE GERIDA: HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS - DR. VALDEMIRD CRUZ

ICNPJ:

|CONTRATO DE GESTAQ/ADITIVO Ne: 097/2024 SES/GO - 19 Terma Aditiva do Termo de Colaboragio

(VIGENCIA DO CONTRATO DE GESTAD:  INICIO 07/08/2024 E  TERMINO 04/12/2027

PREVISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAD/ADITIVO - CUSTEIQ :RS 25.051.562,75|

PREVISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAD/ADITIVO - INVESTIMENTO -RS 0,00

Relatério Financeiro Mensal

| éncia: 05,2025 Em Reais

1. sALDO 38.941.594,30

1.1 Caixa RS -

1.2 Banco conta RS 1.204.186,56

1.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 41.049,47

1.2.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 RS 220.435,99

1.2 3 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 RS 111.281,79

1.2.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 778.578,14

1.2.5 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESOISORIO RS 52.841,17

1.3 Aplicagdes RS 37.737.407,74

1.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEID RS 736130023

1.3.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICACAD RS

1.3.3 CEF AG. 0012 C/C 5801344183 FUNDO RESCISORIO RS -

1.3.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 30.376.107,51

1.3.5 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 APL CUSTEIO RS -

ISALDO ANTERIOR (1= 1 .1+ 1.2 +1.3) RS 38.941.594,30
L [SAL00 ANTERIOR 12113 L= DL
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B DE Fil RS 37.999.272,68
2.1 Repasse - CUSTEIO [ 34.904.877,23
2.1.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEID RS 34.872.478,94
2.1.2 Repasse - Piso de Enfermagem RS 32.39820
2.2 Repasse - C/C - INVESTIMENTO RS 1.863.406,18
2.2.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 RS 1.863.406,18
2.3 Repasse -_C/C - RESCISORIO RS 392.939,52
2.3.1 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 392.939,52
2.4 RENDIMENTO SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS RS 667.814,65
2.4.1 Rendimenta sobre Aplicagdo Financeiras - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068 2 - CUSTEID RS 24026
2.4.1 Rendimento sobre Aplicacdo Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEID RS 308.799,09
2.4.3 Rendimenta sobre Aplicag3o Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 358.775,30
2.4.4 Rendimento sobre Aplicagio Financeiras - SAFRA AG. 0115 (/C 256485-1 CUSTEID RS -
[2.5 Outras entradas: RECUPERACAD DE DESPESAS RS 53.305,50
2.6 Aporte para Caixa RS -
2.7 Devolugio do Saldo de Caixa RS -
28 de Despesas RS 116.929,60
SUBTOTAL DE ENTRADAS (2= 2.142.242.3+42.0+2.5+2.6¢2.7) RS 37.999.272,68
|3. RESGATE APLICACAO FINANCEIRA RS 27366.873,07
3.1 TOTAL RESGATE APLICACAO FINANCEIRA CUSTEIQ RS 25.689.000,00
3.1.1 Resgate Aplicagdo - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEID RS 25.689.000,00
3.1.2 Resgate Aplicag3o - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEID RS -
3.2 TOTAL RESGATE APLICACAO FINANCEIRA INVESTIMENTO RS 1.677.873,07
3.2.1 Resgate Aplicag3o - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 1677.873,07
TOTAL DOS RESGATES (3= 3.1 +3.2.1) RS 27.366.873,07
[TOTAL DAS (243) L] 65.366.145,75
[4. APLICACAO FINANCEIRA RS 37.645.686,91
4.1 TOTAL APLICACAO FINANCEIRA - CUSTEID RS 35.092.686,91
411 Aplicagao Financeira - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - APLICAGAD RS -
4.1.2 Aplicagan Financeira - CEF AG. 0012 C/C 577620282 1 _ APLICACAD RS 35.092.686,91
4.2 TOTAL APLICACAO FINANCEIRA- INVESTIMENTO RS 2.553.000,00
[4.2.1 Aplicagao Financeira - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 2.553.000,00
4.3 TOTAL DAS APLICACOES FINANCEIRAS (4= 4.1+4.2.1) RS 37.645.686,91
[4.3.1 Entrada Conta Aplicagao Financeira (+) RS 37.645.686,91
4.3.2 Saida Conta Aplicagdo Financeira ref. Resgate em Conta () RS 7.366.873,07
Movimentagao Financeira em Conta Aplicagao RS 10.278.813,84
5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 27.544.385,76
5.1 CUSTEID RS 25.778.399,45
5.1.1 Pessoal RS 4.678.047,74
5.1.2 Servigos RS 12.357.287,09
5.1.3 Materiais e Insumos RS 3.531.680,92
5 1.4 Tributos: Impostos, Taxas e Contribuigoes RS 132.929,08
5.1.5 Qutros Fornecedores. RS -
5.1.6 Investimentos RS -
5.1.7 Encargos Sobre folna de Pagamenta RS -
5.1.8 Encargos Sobre Rescisao Trabalhista RS 44.656,15
5.1.9 Qutros: Recibo de Pagamento a AutBnomo RS 7.271,88
5.1.10 G ianarias [Agua, Luz e telefonia) RS 551.887,18
5.1.11 Rescisbes trabalhistas RS 178.487,03
5.1.12 Didrias RS -
5.1.13 Pensao Alimenticia RS 1.566,66
5114 RS 6.508,80
5.1.15 Despesas com Viagens RS -
5.1.16 Despesas com Vale Transporte RS -
5.1.17 Despesas Bancarias RS -
5.1.18 Custas Processuais RS -
5.1.19 de Despesas -] RS 3.865.602,76
5130 de Rateio [-) RS 422.474,16
[ TOTAL DE PAGAMENTOS - CUSTEID (5= SOMA 5.1.1 & 5.2.4) RS 25.778.399,05
6. TRANSFERENCIAS RS 37.645.686,91
6.1 Transferéncias para Conta Aplicagio RS 37.645.686,91
6.2. Aporte para Caixa |-) RS -
6.3 Devolug3a do Salda de Caia |-} RS -
6.4. Blogueio Judicial () RS -
I TOTAL TRANSFERENCIAS (6=6.1+6.2+6.3) RS 37.645.686,91
— — —
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Assinatura do Contador:

7 RS 1.765.986,31
7.1 Aguisigbes de Bens (equi ilidrios,etc) RS 1.575.790,86
7.2 Aquisiges de Bens RS -
7.3 Aquisighes Direito de Uisa de Saftware RS 18.050,00
7.4 Qutros RS 17214545
TOTAL DE 05 - (7=7.1+7.2+7.3+7.4) [ 1.765.986,31
8. VALORES A RS -
/8.1 Walores Devolvidos 3 Contratante - CUSTEIQ RS -
8.2 Valores Devolvidos & Contratante - INVESTIMENTO RS -
I TOTAL VALORES DEVOLVIDOS (8= 8.1 + 8.2) RS R

EM 31/05/2025 RS 49.396.481,22
9.2 Banco conta RS 712.685,25
[9.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIQ RS 232.749,40
|9.2.2 CEF_CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 268,98
9.2 3 SAFRA AG_0115 C/C 256485-1 CUSTEID RS 137.375,59
|9.2.4 BRADESCO AG. 2372-8 C/C 39068-2 CUSTEID RS 96.758,49
19.2.5 CEF AG. D012 C/C 580134418-3 - RESCISORID RS 244.932,79
9.3 Aplicagdes i [ 48.683.795,97
9.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEID RS 17.073.786,23
9.3.2 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 31610.009,74
19.3.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICACAD RS -
SALDO BANCARIO FINAL : 9= [1+2)(4.2.3+5+6.2+6.3+6.4) RS 49.396.481,22
Fonte: Extratos bancarios & Balancete Contahil. RS -
10, b - GLOSAS
TOTAL DAS GLOSAS
11.Nota Explicativa:
Assinatura do Resposavel pela Area financeira (obrigatoria):

Goinia, 04 de Junho de 2025,

Documento assinado digitsimente
DANILD DA SILVA LILI

Data; 06/06/2025 11:39:20-0300
erifique em hitps:/falidar. i gov.br
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5. Operacbes
5.1 Facilities

No més de maio, realizamos a aquisicdo de 400 travesseiros, destinados a todos os leitos da
instituicdo, assim como aos espagos de repouso dos nossos colaboradores. Essa iniciativa visa
oferecer mais conforto, qualidade e seguranca tanto para os pacientes quanto para os profissionais
da saude.

Visando aprimorar o atendimento aos pacientes ortopédicos, o nosso time de
fisioterapia solicitou a aquisicdo de 30 poltronas fixas, com o objetivo de proporcionar melhor
acomodacéo e conforto durante o tratamento. No més de maio, esses itens foram recebidos
e ja estdo disponiveis para uso, agregando ainda mais qualidade e seguranca a assisténcia
prestada na unidade de ortopedia.

© ESTADO QUE DA CERTO

Mais conforto e seguranca para nossos pacientes!

Chegaram 30 novas poltronas fixas, resultado de uwum trabalho
multiprofissional comprometido com a exceléncia no cuidado. Um
investimento pensado para oferecer ainda mais bem-estar, apoio
postural e seguranca aos nossos pacientes durante o tratamento.

() o

~—
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5.2 Seguranga e Bombeiros

Durante a acdo de adequacao dos quadros elétricos da unidade, contamos com o
acompanhamento da equipe de bombeiros, assegurando que todos os procedimentos fossem
realizados de acordo com as normas de seguranca. Essa supervisao foi fundamental para
garantir a qualidade dos servicos executados e a protecdo de todos os colaboradores,
pacientes e instalagdes da instituicao.

4 ' y/4

No més de maio os DDS de seguranca se tornaram ainda mais frequente, com o intuito
de garantir a seguranca dos usuarios da unidade e alinhar os procedimentos operacionais
padrao.

5.3. Engenharia Clinica

Atividades de instalag&o e treinamento de equipamentos meédico-hospitalares adquiridos com
recursos a titulo de investimento: 01 (um) raio-X movel digital, 07 (sete) eletrocardiografos e
01 (um) bisturi elétrico com coagulador por plasma de argonio. Instalacdo de 10 (dez)
osmoses reversas portateis e 10 (dez) dialisadoras locadas.

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goiés - 74820-300
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5.3.1. 01 (um) raio-X movel digital (Treinamento operacional)

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
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portateis e 10 (dez) dialisadoras locadas

5.3.4. Instalacédo de 10 (dez) osmoses reversas

5.4. Projetos e obras

54.1 Entregas Earciais do Plano Diretor

]
PGMAK. % PGNVAR. @ H=
ESTUDO PRELIMINAR DE VIABILIDADE
AMBIENTALE URBANISTICA RELATORIO DE DIAGNOSTICO DE
INFRAESTRUTURA
Obra: HOSPITAL DE URGENCIAS DE GOIANIA - Plano Diretor de Obras 2025

HUGO

Objeto: HUGO - Hospital de Urgéncias
de Goids

=
S e R N A
(1 [ | A

20191.EP.ARQ-00002.00C-GER
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e neremuns Prefeitura de Goiania
E § DEGOIANIA Consulta Processos em Andamento

Processo 92338276 Data Autuacdo 20/02/2025

Requerente SECRETARIADE ESTADO DA SAUDE- HUGO

Assunto 670 - ANALISE DE PROJETO ARQUITETONICO - VIG.SANIT

Orgdo Autuacao SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Endereco

Ne SEI

5.5. Manutencéo Predial
5.5.1 Manutencéo Predial

No més de maio, teve inicio a substituicdo dos painéis de baixa tensdo da subestacéo, medida
gue proporciona maior seguranca e confiabilidade ao sistema elétrico da unidade. Paralelamente, foi
iniciada a reforma dos postos de enfermagem, com o objetivo de oferecer melhores condi¢des de
trabalho e mais qualidade a equipe assistencial.

Também estdo em andamento as reformas dos repousos médico e de enfermagem, visando
conforto e adequacgdo dos ambientes de descanso. A manutencao preventiva e corretiva da unidade
continua sendo executada regularmente, conforme demonstrado nas imagens anexas.

Figura 02 Substituicdes dos painéis de baixa tenséo na subesta(;ao

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
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4
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Figura 03 - Substituigﬁes dos painéis de baixa tensédo na subestagao.

Figura 057 Reforma dos repousos médicos e enfermagem

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
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igura 06 i Manutencéo recorente aparelhos de climatizagéo

6.Nucleo de Qualidade, Seguranca do Paciente e Praticas Assistenciais

No controle e acompanhamento da adeséo das equipes assistenciais aos protocolos e
procedimentos de sua area de atuagdo por meio da coleta de dados, elaboracéo e anélise de
indicadores, bem como implementar projetos e iniciativas de melhoria continua visando o
aprimoramento dos processos. Visando isso, segue abaixo, algumas agdes ja iniciadas nas éareas;

6.1 Boas praticas Cirurgia segur& Alertade Medicamentosde Alta Vigilancia

wh o= = EGOIAS

Alerta de Boas Praticas

wip 2 == EGOIAS

\_'r.-.m'_ ALERTA DE BOAS PRATICAS
- Lista Medicamentos de Alta Vigllancla

Meta 4. Cirurgia Segur:

MAVE
vaianda, -omnqn-m-m + Avtbaten com 4 s WAVI 0
80 BNl B oV o et ekrics
Tanfcaloe o3 pocedin em 193 sams vemabs s o
“mumm‘:l‘mx‘hlﬂu‘ldﬂﬂm
PRGSEY s v,
¢ Pam wis on WAV com v Sw
Adirinabacho BV dow s sbheszn
Marehy mhamso

Lista completa de MAVIS :

. Muo-dnhmamm(mwoammnm!w.
Cloreto da Sodia 20% 10mL. Magnésio
Ibnl.n

O®
v

*  Antineoplasicos (todos)

+ Aminas
Dobutaming, Dopamina, Isoprenaling, Wetaraminol o
Efedrina eVasopressina.

+ Cloreto de Potassio 7g Envelope (Diakse).

Divulgue essa priticat

Pratices Assistancies | SHEAL

B

Alerta de demarcacéo de sitio cirtrgico e lateralidade;

Utilizacdo das canetas de demarcacdao cirargica;

Preenchimento do Check list de cirurgia segura;

Preenchimento correto dos termos cirdrgicos;

Orientages e cuidados sobre medicamentos MAVI (Medicamento de Alta Vigilancia);
Identificacdo (etiqueta vermelha), separacgéo e controle dos MAVI;

Treinamento de manipulacdo de Bomba de Infuséo e aquisicdo de equipos BIC;

<K<K LKKL
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6.208/24 - Treinamento cwdados coracesso venoso periférico
PASEOQ A PASEO DA D[lJUl

TRANSPARENTE ESTERIL DARA
CATETERES PERIFERICOS

Orientacdes de boas praticas em cuidados com cateteres periféricos;

Utilizacdo do uso da pelicula transparente para avaliacdo de sitio de insercao e sinais de

flebite;

V Cuidados com acessos periféricos (prote¢do durante banho; realizacdo de flushing antes e
apos administracdo de medicacdes; ndo utilizagdo de fitas n&o estéreis fitas microporosas e
esparadrapos; Avaliacdes de cuidados com o manuseio do cateter);

V Orientacdo sobre 0 passo a passo de como utilizar a pelicula e estabilizar o cateter;

<<

A v A A

6.307/24-¢ NEAYl YSy(G2 ada20NB 2 Y2RStf!126 9AyaiGaSAy RS ! iSyF
V Seguranca
V Paix&o em servir
V Aten-«0 aos Detal hes ANéO £ COMI GO, MAS £0

o= =2 | EGOIAS ‘
F%pawm

x/(

S - SEGURANCA,
P- PAIXAO EM SERVIR
A - ATENCAO AOS DETALHES

ESSAS TRES LETRAS SINTETIZAM A ESSENCIA DE UM PROGRAMA
ACELERADOR POR MEI0 DO QUAL 0 EINSTEIN BUSCA TRANSFORMAR A
EXPERIENCIA DO PACIENTE EM MOTOR DE SEU MODELO DE CUIDADO
CENTRADO NO PACIENTE.

SUA ATITUDE CUIDADO QUE
FAZ A DIFERENGA COMEGA COM

AUA

ALBERT EINSTEIN
SOCIEOADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA
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6.407/24 - Protocolo de Quedas A¢cdes @ara prevencao

|G| IR[E MIF2 QZQ 6 1145 |

>R [E] ONLINE Auditério KL
MORUMBI - 3° andar Bloco D

/ AO E COMIGO, MAS E!
3

anacCalaNessa

von“o de Quedas

m"lhmw

V Aquisi¢cdo de novas macas;
V Retirada e manutencdo de macas danificadas e enferrujadas;
V Participacdo em eventos voltados para prevencgédo de Queda;

6.507/24 - AdaptacOes para o carro de Emergéncia

e
wfe 2 =% ZGOIAS

O ESTADO QUE DA CERTO

KIT VAD

JULHO/2024

1 Bolsa-valvula-mascara (ambu) adulto
1 Bougie
1 Canula de guedel n® 3,4, 5
‘? 1 Mascara laringea adulto n° 4, 5
L 1 Lidocaina spray
1 Seringa 20ml

“ITENS A PARTE NA GAVETA:
TUBOS ENDOTRAGUEAIS
CANULAS TRAQUEOSTOMIA
FIXADOR ENDOTRAQUEAL
LAMINAS E LARINGO

VAMOS MANTER AS
BOAS PRATICAS COM

0 DISPOSITIVO BOLSA-
VALVULA-MASCARAII

Disponiveis nas gavetas
de intubagao dos carros
de emergéncia - CMC, CC
e MDA (tomografias e
endoscopia).

ALSERT EINSTEIN

Montagem de Kit VAD (via area dificil) e adaptado nos carros de emergéncia;
Treinamento e orientacdo para a equipe assistencial das novas aquisicoes;

<<
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6.6 08/24 - Revisdce/ou construcdo deHuxosAssistenciais

b = = EGOIAS
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V Adaptagéo dos carros de emergéncia conforme protocolo matricial;

V Criacdo dos codigos Azul e Amarelo;

V Treinamento sobre codigos Azul e Amarelo;

V Criagdo do fluxo de paciente vitima de Violéncia (Visita do Batalhdo Maria da Penha);

V Criagao do fluxo do paciente néo identificado (Apoio da Central de desaparecidos para coleta
de digital).

6.7 AUDITORIA FAAP (Formulario de avaliacao de acesso periférico)
1 09/24 - Orientacfese prevencéo de flebite/12 auditoria FAAP

DE URGENCIAS
DE GOIAS
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Refor¢co com a equipe sobre a importancia do uso da pelicula em acessos periféricos;
Reforgo sobre a ndo utilizacdo de fitas ndo estéreis em acessos periféricos;
Programa de prevencao de Flebite - 12 auditoria para avaliacdo de acessos periféricos
(FAAP);

V Implantacdes de acGes matriciais (programas de prevencao);

<<<

6.809/24 - Padronizacao dos carros de emergéncia
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Treinamento com equipe assistencial sobre o novo modelo do carro de emergéncia;
Treinamento de conferéncia e rotinas com o carro de emergéncia,;
Disponibilizagcéo de cilindros de oxigénios para todos os carros de emergéncia;
Treinamento da equipe assistencial com manuseio dos novos cilindros;

\Y
\%
\%
\Y

V Instituicdo do Protocolo de Queda para pacientes Internos, Externos e Acompanhantes;
V Treinamento das equipes sobre a implantacdo do protocolo de queda;
V Introducao do uso da pulseira Laranja para sinaliza¢ao do risco;

6.10nfONN RRTIpAL 8512 SISSEIRIRRERCSIBIY AL Pe 06/06 e 17/06orientacdes inloco
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V Implantagédo do novo canal de notificagéo - Interact/Sinapse;

V Disponibilizacdo do Qr-Code de acesso nas areas assistenciais (mesas e computadores);
V Treinamento das equipes sobre o manuseio da nova ferramenta;

V Refor¢co com as equipes sobre a importancia do sistema de notificacdes;

V Disponibilizagdo do canal na rede interna da unidade (Intranet); A¢do do Dia Mundial da
Seguranga do

6.11Ac¢ao do Dia Mundial da Seguranca do Paciente 17 de Setembro

VV Comemoracéo do Dia Mundial da Seguranca do Paciente, com
o tema "Melhorar o diagndstico para a seguranca do paciente".
Com o slogan "Facga certo, torne seguro!";

V Dindmica com a ferramenta Kahoot com liderangas e equipes
assistenciais sobre o tema da campanha,;

V Coffee break com as equipes, liderancas e entrega de
lembranca sobre a seguranca do paciente;

V Atividades nas areas assistenciais com dindmica e interacao
sobre o tema da campanha entrega de brindes;
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6.12Instituicdo das Comissdes

Comiss3o de Prevencio e Cuidados com Integridade Comissdo de Biosseguranga Comissdo de Acidentes com Material
da Pele —13/09/2024 -03/10/2024 Biolégico - 07/10/2024

Comissdo de controle de infecgdo Hospitalar Comissdo da Equipe Multidisciplinar de Terapia Comissgo de Protecdo Radioldgica
- CCIH 07/10/2024 Nutricional - 09/08/2024 - 02/10/2024

Comissdo de Farmdcia e Terapeutica - 22/10/2024
Comissdo de Analise e Revisdo de Prontuério - 17/10/2024 :

Comissdo de Qualidade e Nucleo da
Seguranca do Paciente - 04/10/2024 Comisséo de Longa Permanéncia - 21/10/2024 Comité Transfusional- 22/10/2024
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CIHDOTT HUGO - 22/10/2024 Comissdo de Documentagdo Médica e

Estatistica- 29/10/2024

Instituigdodas comissdes

12 reunido das comissoesijstituidaspara definicdo das agdes e cronograma;
Todas as comiss0es instituidas ja possiemarias e Regimentos atualizadas
Encontros para esclarecimentos e sanar davidas;

Orientacdes do papel das comiss@arealizagdo do Relatério SIGUS;
Demais comissfes ndo instituidas, em processo de elaboracédo e votacao;

<<<<<<N

6.13Apostila do Safety Huddle Setoriags19/09/2024

SETEMBRO 2024

—

V Entrega de apostila para ser realizadas durante Safaty Huddle das &reas setoriais
V Iniciodas reunides setoriais inclusao das esquipes assistenciais.

6.14Visita na Vigilancia de Saude6/09/2024

V Visita héVVigllanci”a Sanitéria para esclarecimentos e orientacoes;
V Cadastro Navisapara inicio de notificacdes.
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6.15Visita de Segranca no Centro Cirlrgico
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6.18Visita de Seguranca nas UTI’s

Iniciado visitas de segurangas @asasassistenciais;
Elaborado cronograma para todos os setores teremises dosproblemasque impactamdireto e
indiretamente na seguranca do paciente;
Elencados todos os problemas dsatlos nagreas e prazos para serem resolvidos.

<

7. Estomaterapia
7.1 Minuto Pele

7 Al )

V Temas como: fixagdo de uripen, fixacdo de sonda vesical de demora, fixagdo de sonda
nasoenteral, banho e o uso de antissépticos, mudanca de decubito.

7.2 CicatrizACAO
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SUS

V Treinamento com temas avalla(;ao de Iesoes processo de enfermagem, prescricdo de
curativos, técnicas de curativos.

V Treinamento da Terapia por Pressdo Negativa com enfermeiros e médicos.

7.3 Auditoria Magnet

V  Auditados 356 pacientes
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7.4 Visita ao Einstein Morumbi

> 2

V Visita éc":ri‘ica para conhecimentos dos protocolos da SBIBAE

7.5 Participacao de Even_‘tos Cientificos

U‘L‘-" 7‘

V Jantar cientifico com o uso de curativo hidrofébico em Sao Paulo;
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ia junto a Equipe de Cirurgia Geral

7.6 Apoio da Estomaterap
¢ {

Confeccionado 1187 posicionadores de setembro/2024 a janeiro/2025.
7.8 Semana de Prevencao de Leséo por Pressao

) " Evento réallzado nos dias 18 a 22 de novembro.
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7 9 Anallse de Causa Raiz (ACR)

V Discussao sobre os casos never events de Iesoes por presséao e elaboracéo de plano de acao

7.10 Instalacao de Terapia por Pressdo Negativa

i 2 ﬂt@’

'
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9 Implementacéo do Protocolo de Sepse
B Fluxo do Protocolo de Sepse

’ Equipe Assistencial |

acionar o TRR
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