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O ESTADO QUE DA CERTO

Goiania, 10 de Dezembro de 2025
Oficio n° 1331/2025

A Secretaria Estadual de Satde
Geréncia de Monitoramento e Avaliacao da Execucido dos Contratos de Gestao

Assunto: Relatorio de Metas Quantitativas, Qualitativas e Informacoes Financeiras, referente ao
Termo de Colaboraciao n° 097/2024.

Prezado Sr. Secretario,

A SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT
EINSTEIN (SBIBHAE), associacao de carater beneficente, social e cientifico, sem fins lucrativos,
inscrita no CNPJ sob n°® 60.765.823/0090-05, neste ato representada pela Diretora Médica infra-
assinada, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, encaminhar, anexo a este oficio em
epigrafe, o relatorio das metas quantitativas e qualitativas, bem como das informagdes financeiras e

contabeis, referentes ao més de Novembro/2025, do Termo de Colaboragao n® 097/2024.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais € reiteramos nossos

protestos de elevada estima e consideracao.

Atenciosamente,

Fabiana Rolla
Diretora Médica

Hospital Estadual de Urgéncias de Goiés Dr. Valdemiro Cruz - HUGO
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1. Apresentacio

O Hospital Estadual de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) ¢ uma unidade de
referéncia no atendimento de alta complexidade em urgéncia e emergéncia no estado de Goids, sob a
gestdo da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein, por meio do Termo de
Colaboragao n° 097/2024 celebrado com a Secretaria de Estado da Saude, presta servigos essenciais,
incluindo o tratamento de pacientes politraumatizados e casos de elevada gravidade nas especialidades
neurocirargica, cirargica e clinica.

O presente relatorio tem por finalidade apresentar os resultados assistenciais, operacionais e
financeiros referentes ao periodo compreendido entre 1° e 30 de novembro de 2025, incluindo analises
criticas voltadas ao monitoramento, avaliagdo e aprimoramento continuo da qualidade dos servigos

prestados por esta instituicao.

2. Indicadores de Producio Assistencial

O més de novembro encerra o pentltimo ciclo do ano com o HUGO mantendo patamares
consistentes de producdo assistencial, mesmo diante das variagdes sazonais tipicas do periodo que
antecede o recesso de final de ano.

Foram registradas 1.250 saidas hospitalares no més, volume que, embora inferior a outubro,
mantém-se alinhado a média do segundo semestre e reflete a estabilidade operacional conquistada ao
longo de 2025. A Clinica Cirargica respondeu por 848 altas, consolidando-se como principal volume
assistencial da instituicdo. A Clinica Médica registrou 289 saidas, enquanto a Clinica Neurologica
alcangou 113 altas — superando em 146% a meta mensal estabelecida (46), reafirmando a vocacao do
HUGO como referéncia estadual em neurocirurgia e atendimento ao AVC.

Ao longo de 2025, o hospital acumulou mais de 13.000 saidas hospitalares, demonstrando
capacidade sustentada de atendimento a demanda da rede estadual de urgéncia e emergéncia.

O SADT interno totalizou 70.762 exames, volume expressivo que reflete a intensa atividade
assistencial da unidade. As anélises clinicas responderam por 58.320 procedimentos, seguidas pela
tomografia computadorizada (6.422), raio-X (4.569) e eletrocardiograma (824). No acumulado do
ano, o HUGO ultrapassa 750 mil exames internos realizados, evidenciando a robustez da estrutura
diagnostica de apoio a assisténcia.

No SADT externo, a instituicdo superou a meta mensal de procedimentos realizados,
alcancando 482 exames frente aos 465 pactuados. Merecem destaque a tomografia computadorizada,

com 264 procedimentos realizados — duas vezes a meta —, e a ultrassonografia, que também superou

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO
CRUZ



GOVERNO’DE

m HUGO SES W
SUS “ Hospital de Secretaria de /
. Urgéncias de Goias Estado da /
| Dr. Valdemiro Cruz Saude -

O ESTADO QUE DA CERTO

o objetivo estabelecido. Esses resultados demonstram o compromisso do HUGO em ampliar o acesso
da populagdo aos servigos diagnoésticos especializados, contribuindo para a reducdo de filas na rede
estadual.

As estratégias de otimizacdo do fluxo assistencial implementadas ao longo do segundo
semestre seguem produzindo resultados. O processo de busca ativa de pendéncias de alta, conduzido
por profissional administrativa dedicada, mantém-se operante nas duas frentes estabelecidas:
resolucao de altas imediatas e monitoramento antecipado de pacientes com previsdo de saida em 24 a
48 horas.

As visitas multidisciplinares permanecem como pilares da estratégia institucional de aumento
do giro de leitos e redugdo da fila cirurgica. A articulagio entre NIR, equipes médicas e
multiprofissionais consolidou-se como modelo de gestio integrada, com reflexos positivos na
eficiéncia operacional.

A Tabela 1 apresenta os resultados quantitativos de internagdes e procedimentos do periodo.

Tabela 1 — Producao acumulada Novembro/2025

Internacio (Saidas Hospitalares) Meta | Produc¢iao Novembro/2025
Clinica cirargica 1.118 848

Clinica médica 328 289

Clinica neurologica 46 113

Total de saidas hospitalares 1.492 1250
Discriminacio de cirurgias Meta | Produciao Novembro/2025
Eletivas e 2° tempo - 571

Urgéncias - 472

Total de cirurgias realizadas - 1.043

Fonte: Sistema MV atualizado em 03/12.

2.1. Analise Critica

O desempenho do HUGO em novembro de 2025 manteve-se consistente, refletindo a
consolidagdo das praticas de gestdo implementadas ao longo do segundo semestre. O periodo registrou
1.297 internagdes e 1.250 saidas hospitalares, com taxa de ocupagdao de 105,33% — patamar que
demonstra a alta demanda sustentada pela rede estadual e o aproveitamento eficiente da capacidade
instalada.

A Clinica Médica manteve bom desempenho, com volume estavel de internagdes e saidas. O

trabalho integrado entre corpo clinico, equipe de descolonizagdo e gestao de altas segue ativo, assim
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como o fluxo de desospitalizagdo com monitoramento das altas imediatas e altas provaveis em 24h e

48h, contribuindo para maior previsibilidade e menor tempo de retengdo de leitos.

O tempo médio de permanéncia (TMP) situou-se em 8,04 dias, ligeira elevagdo em relagdo a
outubro, possivelmente associada ao perfil de complexidade dos casos admitidos no periodo. Ainda
assim, o indicador permanece abaixo da média do primeiro semestre e reflete a continuidade das
visitas multidisciplinares, que fortalecem o acompanhamento conjunto entre especialidades e
otimizam o planejamento terapéutico.

Na Neurologia, manteve-se o alto giro de leitos, sustentado pela agilidade na realizagdo de
exames e procedimentos e pelo apoio continuo da equipe MDA, que assegura resolutividade em até 48
horas. Os fluxos otimizados de endoscopia, gastrostomia e ecocardiograma permanecem operantes,
reduzindo gargalos assistenciais e ampliando a capacidade de resposta da especialidade.

No campo cirurgico, novembro contabilizou 1.043 procedimentos (571 eletivos e 472 urgéncias),
marcando o quinto més consecutivo com produgdo superior a mil cirurgias. Destaca-se o crescimento
das cirurgias de urgéncia ortopédica, que passou de 249 para 298 procedimentos, evidenciando a
resposta eficiente 2 demanda traumatoldgica do estado. No periodo, identificadas oportunidades de
melhorias relacionadas a CME, que estdao sendo tratadas.

De modo geral, os resultados de novembro confirmam a estabilidade operacional conquistada ao
longo de 2025. Com mais de 13.100 saidas hospitalares e 11.300 cirurgias no acumulado do ano, o
HUGO chega ao encerramento do exercicio com processos maduros e capacidade assistencial
preservada.

O principal desafio para dezembro sera manter os ganhos operacionais diante das
particularidades do periodo de final de ano, dando continuidade as analises dos casos de longa

permanéncia e ¢ onsolidando o modelo de gestdo orientado por indicadores e eficiéncia assistencial.

2.2. Estratégias de Mitigacdo e Gestdo de Risco Sanitario

O Servico de Controle de Infeccao Hospitalar (SCIH), atuando de forma integrada com o
Nucleo Interno de Regulacdo (NIR), mantém ag¢des sistematicas voltadas a minimiza¢do dos impactos
decorrentes de medidas de isolamento, preservando a fluidez assistencial e a eficiéncia no uso de
leitos. As estratégias adotadas estdo alinhadas a diretrizes internacionais de seguranca do paciente ¢
incluem:

1. Monitoramento ativo e aplicacdo de protocolos de descolonizagdao para MRSA, com objetivo
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de limitar a transmissdo cruzada e abreviar periodos de isolamento;

2. Organizagdo de coortes e reavaliacao diaria da indicacdo de precaugdes especiais, promovendo
alocagao racional de leitos ¢ insumos;

3. Realizacdo semanal de culturas de vigilancia nas UTIs, permitindo detec¢do precoce de
pacientes colonizados por microrganismos multirresistentes (MDR) e subsidiando condutas
assistenciais oportunas;

4. Coleta precoce de amostras respiratorias para investigagdo de tuberculose, viabilizando
diagnéstico agil e manejo adequado do fluxo de pacientes suspeitos;

5. Investigacdo etiologica de quadros diarreicos em pacientes com exposicdo recente a
antimicrobianos, incluindo pesquisa direcionada de Clostridioides difficile, com vistas a
prevengao de surtos e ajuste terapéutico.

Tais medidas traduzem o compromisso do HUGO com a qualidade assistencial, a
sustentabilidade operacional, o enfrentamento da resisténcia antimicrobiana e a prote¢do das equipes
de saude, gerando resultados consistentes com as exigéncias regulatorias e contratuais.

No periodo, o hospital registrou média de 54 pacientes/dia em precaugdo especial. Klebsiella
pneumoniae ¢ Acinetobacter baumannii figuraram como o0s principais agentes associados as
precaucdes, com identificagdo adicional de isolados de VRE atualmente sob investigagao.

Em novembro de 2025, foram identificadas 34 lesdes por pressdo, correspondendo a uma taxa
de 3,4 LP/1.000 pacientes-dia. Destas, 16 foram classificadas como never events, representando 47%
do total. Observa-se subnotificagdo em relagdo aos meses anteriores; contudo, os dados ja refletem
avanco progressivo nas agdes de prevengdo adotadas pelas unidades.

O perfil dos pacientes internados mantém-se caracterizado por alta propor¢ao de casos graves,
com multiplas comorbidades e comprometimento da mobilidade — fatores intrinsecos que
predispdem ao desenvolvimento de lesdes por pressdo. As agdes preventivas sdo fundamentais para
mitigar esse risco assistencial, uma vez que tais lesdes ocasionam prolongamento da internagdo,
elevagdo de custos, maior risco de infecgdo e aumento da morbimortalidade durante o periodo
hospitalar.

O "Minuto Pele", projeto incorporado a assisténcia como estratégia de educagdo continuada
para os profissionais da linha de frente, segue influenciando positivamente os cuidados prestados e
promovendo boas praticas na prevencdo de lesdes por pressdo. Paralelamente, estdo sendo
implementados bundles de prevencao compostos por medidas como: mudanca de decubito conforme
relogio de posicionamento a beira do leito, elevacdo de calcaneos, rodizio na fixacdo de sonda vesical

de demora e rodizio na fixagdo de tubos orotraqueais. Dessa forma, as a¢des de prevencao de lesdo
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por pressdo permanecem como prioridade institucional, com meta de redugdo de 80% nas lesdes

identificadas.

Tabela 1. Total de LP e Taxa de LP/1.000 pacientes/dia.

jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25

32: abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25

Total de LP 80 96 76 85 40 66 34 43 87 42 42 104 21 40 144 | 50 73 34

Taxa
LP/1.000
pacientes-dia
(%)

11,5 | 116 | 86 | 10,0 | 4,6 8,0 3,8 48 | 10,2 | 4,0 43 | 103 | 24 4,5 | 155 | 5,6 7,1 3,4

Fonte: Sinapse.

Grafico 1. Taxa de Lesao por pressao (1.000 pacientes/dia).
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Fonte: Sinapse.
Tabela 2. — Taxa LP — Total de LP e never events.

jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mazlé jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Total de
Lp 80 | 96 | 76 | 85 | 40 66 34 43 89 42 42 | 104 | 21 | 40 | 144 | 50 | 73 34
Total de
Never 44 | 35 | 21 15 | 14 26 8 11 21 4 4 42 6 6 66 5 36 16
Events
Mediana 15 | 15 | 15 15 | 15 15 15 15 15 15 15 15 15 | 15 | 15 | 15 | 15 15
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Fonte: Sinapse.

Grafico 2. Total de Lesoes Never Events.
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Fonte: Sinapse.
3. Atendimentos e consultas ambulatoriais

Em novembro de 2025, o setor ambulatorial do HUGO manteve sua atuagdo voltada ao
suporte assistencial e a continuidade do cuidado. As consultas multiprofissionais superaram a meta
estabelecida, alcangando 101,7% do previsto, enquanto as consultas médicas atingiram 84,8% da meta
— resultado possivelmente influenciado por fatores sazonais tipicos do periodo pré-encerramento
anual.

Apesar da variacdo pontual, o ambulatorio segue cumprindo papel estratégico na
resolutividade hospitalar, fortalecendo a integragdo entre os niveis assistenciais e contribuindo para o
acesso a atendimentos especializados.

Tabela 3 — Produc¢ao acumulada Novembro/2025

Atendimentos ambulatoriais Meta Producio Novembro/2025
Consulta médica na Atengdo Especializada 3.400 2884
Consulta multiprofissional na Atengo Especializada 1.700 1729
ge;?:)eno procedimento ambulatorial (faturamento via 405 414
Hospital Dia 365 558

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO
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Consulta médica na atencio especializada Meta Produciao Novembro/2025
Anestesiologia 76
Cardiologia 127
Cirurgia Vascular 76
Cirurgia Geral 257
Cirurgia Torécica 13
Clinica Geral 15
Geriatria 61
Neurologia Clinica 181
Neurocirurgia 91
Otorrinolaringologia 3.400 27
Ortopedia e Traumatologia 1650
Endocrinologia 66
Nefrologia 25
Infectologia 84
Gastroenterologia 41
Pneumologia/Tisiologia 34
Urologia 15
Hematologia 45
Total 2884
Consulta multiprofissional na atencio especializada Meta Producio Novembro/2025
Buco Maxilo Facial 96
Enfermagem 1558
Nutricao 1.700 26
Terapia Ocupacional 49
Total 1729

Fonte: Sistema MV atualizado em 03/12.

3.1. Analise Critica

Novembro de 2025 evidenciou a continuidade do ambulatério como eixo estratégico de apoio
a gestdo da internacao e a resolutividade hospitalar.

Embora o volume de consultas médicas tenha apresentado variagdo em relagdo ao més anterior
— possivelmente influenciada por fatores sazonais do periodo pré-encerramento anual —, as
principais especialidades mantiveram produgdo relevante, com destaque para Ortopedia e
Traumatologia (1.650 consultas), Cirurgia Geral (257), Neurologia Clinica (181) e Cardiologia (127),
areas que concentram a maior demanda assistencial e possuem papel central no manejo de pacientes
cirargicos e neurologicos do hospital.

No campo multiprofissional, o desempenho superou a meta pactuada, alcangcando 101,7%,
com 1.729 atendimentos realizados. A Enfermagem respondeu por 90% do total, reafirmando o

fortalecimento das praticas de cuidado integrado e o apoio continuo as equipes médicas no

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO
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acompanhamento de pacientes ambulatoriais e de Hospital Dia.

Apesar dos avangos, alguns desafios estruturais persistem e impactam a eficiéncia operacional,

entre eles:

Absenteismo de pacientes: ainda elevado, influenciado por agendamentos de curta
antecedéncia, barreiras de transporte e baixa adesao.
Agendamento centralizado via Gercon: limita a adequacdo da oferta a real disponibilidade

de agendas médicas e multiprofissionais.

Acoes em andamento:

3.2.

Confirmagdo ativa de consultas, por meio de ligacdes telefonicas e mensagens automatizadas,
visando reduzir o absenteismo e otimizar o aproveitamento das agendas.

Mapeamento de processos no Hospital Dia, em conjunto com a equipe de faturamento, para
corrigir registros no SIGTAP/SIH-SUS e implantar fluxograma atualizado de emissdo de
AlHs.

Implantacdo do NIR Digital, que permitird monitoramento em tempo real do fluxo assistencial

ambulatorial, ampliando a integracdo entre gestao de leitos, agendamentos e produtividade.

Producao de Servico de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT) ofertados e realizados

O Servigo de Apoio Diagnoéstico e Terapéutico (SADT) manteve papel estratégico na

sustentacdo da resolutividade assistencial em novembro de 2025, com ampliacdo da produgdo interna

e priorizagdo dos exames voltados ao cuidado hospitalar e egressos.

A seguir, apresentam-se os volumes ofertados e realizados no periodo, contemplando tanto a

produgdo ambulatorial externa quanto a interna.

Tabela 4 — Producio SADT

Ofertado Meta Producio Novembro/2025
Colonoscopia 100 40

Endoscopia digestiva 80 109
Endoscopia vias urinarias 20 0

Tomografia Computadorizada 125 133

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO
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Ultrassonografia 60 84
Ultrassonografia/Doppler 80 129
465 495
Realizado Meta Producio Novembro/2025
Colonoscopia 100 20
Endoscopia digestiva 80 65
Endoscopia vias urinarias 20 0
Tomografia Computadorizada 125 264
Ultrassonografia 60 80
Ultrassonografia/Doppler 80 53
465 482
Interno Meta Producio Novembro/2025
Colonoscopia ok 23
Endoscopia Digestiva Aokok 183
Tomografia Computadorizada ok 6422
Ultrassonografia ok 130
Ultrassonografia Doppler ok 55
Analises Clinicas wokok 58.320
Ecocardiograma ok 222
Eletrocardiograma ok 824
Raio X wokok 4569
Broncoscopia ok 14
Total sk 70.762

Fonte: Sistema MV atualizado em 03/12

3.3. Analise Critica

Em novembro de 2025, o SADT manteve seu papel central no suporte diagnostico e
terapéutico do HUGO, com producao alinhada as necessidades assistenciais da instituicdo. Foram
realizados 482 exames externos — superando a meta mensal em 3,7% — e 70.762 exames internos,
volume que assegura respaldo adequado as decisdes clinicas e cirurgicas.

No segmento ambulatorial externo, a Tomografia Computadorizada novamente superou a meta
de forma expressiva, alcancando 264 exames (111% do pactuado), confirmando a elevada demanda
por este recurso diagndstico. A Ultrassonografia também apresentou resultado positivo, com 80
procedimentos realizados (133% da meta). Por outro lado, colonoscopias e endoscopias digestivas

permaneceram abaixo do esperado, refletindo a persisténcia de perdas primarias entre pacientes
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agendados pela rede e a adesdo efetiva. A endoscopia de vias urindrias seguiu sem producdo em razao

da indisponibilidade do equipamento especifico.

A producao interna reafirmou o SADT como pilar de sustentagdo diagnostica do hospital,
garantindo agilidade no suporte aos pacientes internados. Destacam-se as Andlises Clinicas (58.320
exames), fundamentais para monitoramento terapéutico e acompanhamento diario; a Tomografia
Computadorizada (6.422 exames), consolidada como principal ferramenta diagnostica de urgéncia; o
Raio X (4.569) e os Eletrocardiogramas (824), que ilustram a demanda continua de exames de rotina e
suporte as avaliagdes pré e pds-operatorias; além da Endoscopia Digestiva (183) e Colonoscopia (23),
que mantiveram oferta regular voltada a resolutividade interna e ao acompanhamento de pacientes
criticos.

A estratégia de priorizagdo de exames para pacientes internos e egressos, implementada em outubro,
segue vigente e apresenta resultados positivos. Essa medida visa:
e Assegurar continuidade do cuidado e reduzir o tempo de espera por diagndstico;
e Diminuir o tempo de internacdo, mitigando atrasos decorrentes da dependéncia de exames
complementares;
e Fortalecer a integragdo entre as equipes clinica, ciriirgica e diagndstica, promovendo agilidade

e seguranca nas decisdes assistenciais.

O desempenho de novembro confirma a consolidacdo do modelo de priorizagdo interna
adotado pelo setor. Embora persistam desafios no aproveitamento de agendas externas e na adesdo dos
pacientes ambulatoriais, o SADT segue demonstrando capacidade de resposta as demandas
hospitalares, contribuindo para a resolutividade assistencial e o suporte as metas institucionais de

eficiéncia e giro de leitos.

3.4. Atendimento de urgéncia

Em novembro de 2025, o HUGO registrou 2.826 atendimentos de urgéncia, volume
ligeiramente inferior ao més anterior, possivelmente associado a variagcdes sazonais do periodo. A
demanda regulada respondeu por 83% do total (2.351 atendimentos), enquanto a demanda espontanea
totalizou 475 casos. Permanece em andamento, junto a Secretaria, a revisdo e otimizagdo do sistema
MYV, com o objetivo de corrigir inconsisténcias identificadas no registro de classificacdes de risco e
aprimorar o processo de triagem e prioriza¢do dos atendimentos.
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Tabela 5 — Atendimento de urgéncia e emergéncia

Classificacio de Risco Meta Produc¢ido Novembro/2025
AACR Laranja ook 541
AACR Amarelo ok 1795

. 182
Sem classificac¢do wkE 231
Total ok 2826
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia Meta Produ¢io Novembro/2025
Demanda espontanea koK 475
Demanda regulada ok 2.351
Total ok 2.826
Atendimento da Porta de Entrada Meta Produciao Novembro/2025
Cirurgia Buco Maxilo Facial HAK 4
Cirurgia Geral ok 969
Cirurgia Toracica *k* 0
Clinica Médica ok 1.195
Ortopedia e Traumatologia ok 356
Neurocirurgia HAK 301
Otorrinolaringologia HoAk 0
Neurologia ok 1
Angiologia e Cirurgia Vascular HoAk 0
Total 2.826
Projeto Angels Meta Produc¢io Novembro/2025
Atendimentos AVC *okk 376

Fonte: Sistema MV atualizado em 05/12.
3.5. Analise Critica

O setor de Urgéncia e Emergéncia do HUGO manteve, em novembro, o perfil de alta
complexidade caracteristico da instituicdo, com predominancia de atendimentos clinicos e cirurgicos
graves. O pronto-socorro segue como porta de entrada estratégica da rede estadual, absorvendo
pacientes criticos que demandam suporte intensivo e resposta imediata das equipes assistenciais.

No periodo, foram realizados 2.826 atendimentos, volume 5,2% inferior a outubro. A analise
por classificacao de risco revela redugdo nos casos de maior gravidade: os atendimentos classificados
como vermelho recuaram 33,7% (de 95 para 63) e os laranja reduziram 15,2% (de 638 para 541). Essa
variacdo pode estar associada a fatores sazonais ou a flutuagdes na demanda da rede, merecendo

acompanhamento nos proximos meses.
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Quanto a distribuicdo por especialidade, a Clinica Médica respondeu pelo maior volume
(1.195 atendimentos), seguida pela Cirurgia Geral (969) e Ortopedia e Traumatologia (356). Destaca-
se o expressivo aumento nos atendimentos de Neurocirurgia, que saltaram de 7 para 301 casos —
resultado que pode refletir ajustes no registro de especialidades ou incremento real da demanda
neurocirurgica no periodo. O Projeto Angels manteve estabilidade, com 376 atendimentos de AVC,
reafirmando a atuacdo continua do HUGO como centro de referéncia estadual para doengas
cerebrovasculares.

No eixo cirurgico, permanecem como principais causas de atendimento os politraumatismos,
traumatismos cranioencefalicos (TCE), hemorragias intracranianas, lesdes expansivas e emergéncias
vasculares agudas — situagdes que requerem disponibilidade continua de equipe médica, centro
cirrgico e recursos de alta complexidade.

No eixo clinico, destacam-se os casos de hemorragia digestiva alta, choque séptico, acidentes
vasculares cerebrais (isquémicos e hemorragicos) e outras afec¢des neurologicas graves, reafirmando
a voca¢ao do HUGO como referéncia estadual em urgéncia e emergéncia.

Apesar da manutencdo da assisténcia qualificada, persistem desafios estruturais e operacionais
significativos:
e Superlotacdo cronica do pronto-socorro, operando acima da capacidade fisica instalada;
e Retencdo de pacientes graves em observacao prolongada, em razdo da limitagdo de leitos
clinicos e de UTI disponiveis;
e Perfil de pacientes de alta complexidade, frequentemente em ventilagdo mecanica ou uso de
drogas vasoativas, excedendo a capacidade operacional da estrutura atual.

A taxa de ocupacdo hospitalar apresentou nova reducdo, passando de 108,07% para 105,33%,
indicando progressivo alivio da pressdo assistencial ao longo do segundo semestre. Ainda assim, o
fluxo de pacientes segue demandando atencdo continua, com impactos sobre o giro de leitos, a
regulagdo estadual e o tempo de permanéncia na unidade de emergéncia.

Os resultados de novembro reafirmam o papel central do pronto-socorro como principal ponto
de pressdo do sistema hospitalar, concentrando volume de casos acima de sua capacidade fisica e
funcional.

A integracdo entre Regulagdo, NIR, equipes clinicas e cirargicas, associada a otimizacao do
sistema MV e a gestdo em tempo real dos leitos de retaguarda, permanece essencial para mitigar a
superlotagdo, garantir a continuidade assistencial com seguranca e aprimorar a previsibilidade do
fluxo hospitalar.
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4, Indicadores de desempenho

O Termo de Colaboragdo estabelece que 10% do valor or¢amentario global ¢ destinado a
parcela variavel de desempenho, vinculada diretamente ao cumprimento de metas assistenciais,
operacionais e de qualidade dos servigos prestados.

A definicao dos indicadores segue o perfil assistencial de cada unidade hospitalar. No caso do
HUGO, os indicadores pactuados e seus respectivos resultados estdo apresentados nas tabelas a seguir,

que subsidiam a mensuragdo do desempenho institucional e a liberagdo dos recursos financeiros

correspondentes.

Tabela 6 — Indicadores de Desempenho

Indicadores de Desempenho Meta Produ¢iio Novembro/25
1. Taxa de Ocupacio Hospitalar (TOH) 105,33%
Total de pacientes-dia no periodo >90% 10.053
Total de leitos-dia operacionais no periodo 9.544
2. Taxa Média/Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar 8.04
(TMP) < ’
Total de pacientes-dia no periodo - 10.053
Total de saidas hospitalares no periodo 1.250
3. Indice de Intervalo de Substitui¢io (horas) 14,88
Taxa de ocupacdo hospitalar <24 92,84%
Tempo médio de permanéncia 8,04
4. Taxa de Readmissio Hospitalar (em até 29 dias) 5,17%
Nl’lm.ero de pacientes readmitidos com até 29 dias da tltima alta <8% 67
hospitalar
Numero total de internagdes hospitalares 1.297
5. Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas 1,91%
Numero de retornos em até 48 horas <5% 3
Total de altas de UTI 157
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH em processamento
Total de procedimentos rejeitados (exceto por falta de habilitacdo
. ) em processamento

¢ capacidade instalada) <7%
Total de procedimentos apresentados - em processamento
Total de procedimentos rejeitados em processamento
Total de procedimentos aprovados em processamento
7. Percentual de Suspensao de Cirurgias Eletivas por o
Condicoes Operacionais 1,89%

- S <5%
Numero de cirurgias programadas suspensas 11
Numero de cirurgias programadas (mapa cirirgico) 582
8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT
(Tempo maximo aceitavel para tratamento) expirado (|) para 4,55%
0 primeiro apo . . : <50%
Numero de cirurgias realizadas com TMAT expirado 50
Numero de cirurgias eletivas em lista de espera e encaminhado 1.098
para unidade '
9. Raziao do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 0,97
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Numero de consultas ofertadas 4928

Numero de consultas propostas nas metas da unidade 5.100

10. Percentual de exames de imagem com resultado entregue 100%
z . (1)

em até 10 dias > 70%

Numero de exames de imagem liberados em até 10 dias = ° 13.672

Total de exames de imagem realizados no periodo 13.672

11. Percentual de casos de doencas/agravos/eventos de

notificacdo compulsoria imediata (DAEI) digitados 95,97%

oportunamente > 80%

Numero de casos de DAEI digitadas em até 7 dias 405

Numero de casos de DAEI digitadas no periodo 422

12. Percentual de casos de doencgas/agravos/eventos de

notificacio compulsoria imediata (DAEI) investigados 100%

oportunamente. > 80%

Numero de casos de DAEI investigadas em até 48 horas dadata | ~— 427

da notificagdo

Numero de casos de DAEI notificadas no periodo 422

Fonte: Sistema MV atualizado em 07/11.

4.1. Analise Critica

Em novembro de 2025, o HUGO manteve desempenho solido em seus indicadores
assistenciais € operacionais, reafirmando sua posicdo como unidade de referéncia estadual em alta
complexidade.

A Taxa de Ocupacdo Hospitalar (105,33%) apresentou reducdo de quase 3 pontos percentuais
em relagdo a outubro, sinalizando progressivo alivio da pressao sobre a capacidade instalada ao longo
do segundo semestre. Ainda assim, o indicador permanece acima da meta de 90%, evidenciando a
necessidade de aperfeicoamento continuo dos fluxos de alta e transferéncia.

O Tempo Médio de Permanéncia (8,04 dias) registrou elevacdo em relacdo ao més anterior
(7,66), mantendo-se acima do parametro contratual (<7 dias). Essa variagdo estd associada a fatores
assistenciais e sociais, tais como:

e Maior gravidade dos pacientes atendidos;

e Necessidade de terapias prolongadas e ventilagdo mecanica;

e Infecgdes por microrganismos multirresistentes;

e Limitagdes para desospitalizacdo por motivos sociais.
O Indice de Intervalo de Substitui¢io (14,88 horas), embora superior ao més anterior, permanece
dentro da meta contratual (<24h), demonstrando que a dinamica de liberacdo e reposi¢ao de leitos
segue adequada.
Os indicadores de qualidade da alta hospitalar mantiveram resultados positivos:

e Taxa de Readmissdo Hospitalar (5,17%), abaixo do limite de 8%;
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e Readmissdo em UTI (1,91%), com melhora em relagdo a outubro (2,56%) e bem inferior a

meta de 5%.

Esses dados reafirmam a efetividade das condutas médicas e multiprofissionais, com desfechos
clinicos satisfatérios e adequado planejamento de alta.
No eixo cirurgico, os resultados permaneceram dentro dos parametros esperados:

e Suspensdo de cirurgias eletivas (1,89%), abaixo da meta de 5%, ainda que com leve elevacao
em relagdo a outubro;

o 455% das cirurgias realizadas com TMAT expirado, resultado amplamente dentro do
pardmetro pactuado (<25% para o segundo ano), refletindo o esfor¢o continuo para reducao do
passivo histérico da fila cirurgica. As acdes de mutirdes e priorizacdo de casos antigos seguem
como estratégia para diminuir o estoque de pacientes aguardando procedimento.

Na vigilancia epidemioldgica, o hospital atingiu 95,97% de digitacdo oportuna e 100% de
investigacao dentro do prazo, assegurando resposta agil a eventos de notificacdo compulsoria e
fortalecendo a vigilancia hospitalar.

Os indicadores farmacéuticos também apresentaram desempenho de exceléncia: a taxa de
aceitabilidade das interven¢des farmacéuticas alcangou 97,01%, e a acuracia do estoque manteve-se
em 96,95%, ambos acima das metas estabelecidas.

Os resultados de novembro/2025 confirmam a maturidade assistencial e gerencial do HUGO, com
indicadores de qualidade dentro ou acima das metas na maioria das dimensdes avaliadas. Os
principais pontos de atengdo permanecem relacionados ao tempo médio de permanéncia e a ocupagao
hospitalar elevada, que impactam o giro de leitos e a fluidez da assisténcia.

Para mitigagdo desses fatores, seguem em andamento projetos integrados com a Regulacao Estadual e
unidades de retaguarda, buscando:

e Acelerar a desospitalizagdo de pacientes clinicos estavesis;

e Ampliar a articulagdo intersetorial para altas sociais;

e Fortalecer a gestdo em tempo real de leitos criticos;

e Ajustar a ocupacao de acordo com o perfil epidemioldgico e sazonal.
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5. Indicadores Financeiro
5.1. Analise Contabil — SIPEF

O procedimento de envio mensal do Kit contdbil foi realizado conforme os prazos

estabelecidos de prestacao de contas, e os documentos disponibilizados foram:

e Balancete;
e DRE;

e Balango;

@ Prestacio de Contas - [Bals
ug Amuwvo Relstdnos Modulos Configuragdes Declarsgio  Servigos Fenamentas fjucls
fparéneia~ -
Frestacho selecionacs
Prestacho do perioto de 01/11/2025 até 30/11/2025 - SOCIEDADE BENEVICENTE ISRALITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT EINSTEIN

Meu Praosl Seleconer ¥ ¥ |

Fesquey
Pr v | pevioda
: Conrta
s Metas de procucio Pemysaar
" DedaragBes M mep Saldo Aual Estogue  Abvolmob. Deprecaclio Ac. | Class. Centro
#nexcs Ausdares FA®3 04, 210.266,52
434 102 729.090, 26
4355
4396
437 7 TEIo
4,398 C DO05S WESTIMENTC:
4.7:9 ! C/C DO0GA0 1344 18-3 FUNDO RECISORIO
4400 5 | BANCO SAFRA AG. 0118 C/C 256485 - 1 CUSTEID
4901 1.1.02.02.006 BRADESCO AG. £ 390581 CUSTEID §2.645,00 7.662.843,72
4402 2.0 APLICACCE: KCERAS SLEN.OB®  26.80.11LM 48.55L.175,53
443 CEF 4G, 0012 C/C D00S77620282-1 CUSTEL AR 21,665.155,1 0 1S,
A404 3 | CEF AG. 0012 C/C DOOSE0134407-8 DWEST APL. 8.000.095,84 . 38475497, 70
4408 7| CEF AG. D012 C/C D005B01I4418-3 FUNDO RESCISORIO APL LTEL LM 3,1 117,501, 74
4,906 CEF AG. D012 C/C D577620282-1 R D APL CUSTEID 190.925,58 W61 §5.045,96
447 CREDITOS 3,70 21
4400 CRED{TOS COM RESTRICAD Am.13L,21
4,409 CONTRATO DE GESTAD E CONVENIOS 0,00
4410 0,00
4411 623,65
4412 ESEET]
= 4413 2 ADIANTAMENTO 130 SALARIO 4,00 2.530.593,70

5.2. Relatorio Econdomico DRE HUGO —- RSMM

No més de novembro/25, podemos destacar os seguintes resultados:

e Repasse Operacional totalizou R$ 24,2MM;

e As Despesas Operacionais totalizaram R$ 27,2MM, tendo como principais
custos mao de obra (R$ 15,1MM), servigos fixos (R$ 3,4MM) ¢ materiais e
medicamentos (R$ 4,2MM);

e O Déficit Operacional totalizou - R$ 2,9MM;
e O Resultado Financeiro totalizou R$ 0,3MM, relativo ao rendimento das
aplicacdes financeiras;

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO
CRUZ



GOVERNO’DE

I HUGO SES W
SUS “ Hospital de Secretaria de /
8 Urgéncias de Goias Estado da /
- Dr. Valdemiro Cruz Saude _—

O ESTADO QUE DA CERTO

e O Déficit do Exercicio totalizou -R$ 2,6 MM;

MENSAL
NOV/25R NOV/25P

(=) Repasse Operacional Liquido | 243] 251

DRE HUGO - R$ MM

() CustoseDespesas | 27.2[  251]
Materiais e Medicamentos 4,2 3,8
Gasoterapia 0,0 0,1
Alimentacao 11 13
Servicos Variaveis 0,6 0,9
Mao de Obra 15,1 14,5
Consultoria e Auditoria 0,0 0,0
Depreciacao 0,0 0,0
Devedores Duvidosos 0,0 0,0
Insumos 0,4 0,3
Manutencao 14 0,9
Patrimonio 0,0 0,0
Servicos 3,4 2,4
Telefone e Informatica 0,5 0,5
Treinamento 0,0 0,1
Gerais 0,2 0,2
Despesas Legais 0,1 0,0
Marketing 0,1 0,1

(=) ResultadoOperacional |  -29] 00

(+/-) Resultado Financeiro Liquido | 03] 0]

(=) ResultadodoPeriodo | 26 00

5.3. Analise de Custo KPIH

A competéncia de outubro de 2025 foi entregue no dia 10/12/2025 na plataforma KPIH.

Segue abaixo o cronograma referente ao fechamento do més de novembro de 2025:

Descricao Prazo Status
Consultoria Planisa - Analise outubro 03/12/2025 Concluido
Consultoria Planisa — Pendencias outubro 05/12/2025 Concluido
Fechamento KPIH — outubro 10/12/2025 Concluido
Consumo de Estoque — novembro 10/12/2025 Em andamento
Folha Clt — novembro 11/12/2025 Em andamento
Estatisticas — novembro 11/12/1025 Em andamento
Producao — novembro 15/12/2025 Em andamento
Consultoria Planisa - Analise outubro 18/12/2025 Em andamento
Folha de Servidores e Residentes — novembro 23/12/2025 Em andamento
Notas Fiscais — novembro 25/12/2025 Em andamento
Consolida¢ao do Custeio — novembro 31/12/2025 Em andamento
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Cronograma de Fechamento de Custos - KPIH

27%

73%

m Concluido Em andamento

Key Performa

Indicators for Planisa
Relatério de composigao/evolugdo de custos

Hospital de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz Hugo (Einstein) 10/2025 - 10/2025 - Sem Depreciacéao - Sem
Recursos Externos

10/2025 Média

Grupo conta de custo
Valor % var. Valor % comp.
Pessoal Nao Médico 9.056.889,33 0,00 9.056.889,33 31,72
Pessoal Médico 6.416.835,05 0,00 6.416.835,05 22,47
Materiais € Medicamentos de uso no Paciente 5.746.863,96 0,00 5.746.863,96 20,13
Materiais de Consumo Geral 460.449,35 0,00 460.449,35 1,61
Prestagado de servigos 5.443.936,07 0,00 5.443.936,07 19,07
Gerais 1.427.590,00 0,00 1.427.590,00 5,00
Total 28.552.563,77 0,00 28.552.563,77 100,00

Fonte: KPIH|
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Posicao de caixa:
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Saldo em Saldo em Saldo em
Bancos 31-09-2025 30-10-2025 30-11-2025

Banco Safra Custeio - 256485-1 RS 8.579,64 | RS 8.586,12 | RS 95.095,97
Banco Caixa Custeio - 577620282-1 RS 10.235,89 | RS 600,07 | RS 45.138,00
Banco Caixa Investimento - C/C 580134407-8 | RS 287,05 | RS - |RS 0,67
Banco Caixa Rescisdo - 580134418-3 RS - |RS - |RS -

Banco Bradesco Custeio - 39068-2 RS 37.635,98 | RS 62.645,00| RS 35.161,01
Banco Caixa - Aplicagdo Custeio RS 24.833.583,74 | RS 21.665.155,13 | RS 18.802.130,13
Banco Caixa - Aplicagdio Investimento RS 27.755.247,96 | RS 28.020.095,94 | RS 28.475.497,70
Banco Caixa - Aplicagdo Resciséria RS 67.904,67 | RS 1.761.762,34 | RS 1.178.501,74
Banco Caixa - Aplicagdo Doagdo RS - | RS 190.925,58 | RS 95.045,96
Totais RS 52.713.474,93 RS 51.709.770,18 RS 48.726.571,18
Rendimento Real - Més RS 743.627,19 | RS 786.450,18 | RS 614.637,00

Rendimento Real - Acumulado

7.071.328,24 RS

No més de novembro, a aplicagdo obteve um rendimento de R$ 614.637,00 (seiscentos e

quatorze mil seiscentos e trinta e sete reais).

No acumulado as aplicagdes financeiras obtiveram um rendimento total de RS 8.472.415,42

(oito milhdes e quatrocentos e setenta e dois mil e quatrocentos e quinze reais e quarenta e dois

centavos).

Fluxo de Caixa: Novembro/2025

sus +

7.857.778,42

R$

8.472.415,42
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Metodologia de Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva - OrganizagBes sem fins lucratives que recebem recursos plblicos e seus respectivos drgdos supervisores - CGE/TCE-
22 Edigdo - 2021 - Item 3.9/Financeiro

NOME DO ORGAC PUBLICO/CONTRATANTE: SECRETARLA DE ESTADO DA SAUDE - GOIAS

CNPJ: 02.529.964/0001-57

NOME DA ORGANIZACAO SOCIAL/CONTRATADA: SOCIEDADE BENEF. ISRAELITA BRAS. HOSPITAL ALBERT EISNTEIN

CNPI: 60.765.823/0090-05

NOME DA UNIDADE GERIDA: HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS - DR. WALDEMIRD CRUZ

CONTRATO DE GESTAQ/ADITIVO N2: 097/2024 SES/GO - 1° Termo Aditive do Terma de Colaboragio

WVIGENCIA DO CONTRATO DE GESTAO:  INICIO 07/08/2024 E  TERMINO 04/12/2027
PREWISAD DE REPASSE MEMNSAL DO CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO - CUSTEIO -RS 25.051.562,75
PREWISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO - INVESTIMENTO RS 0,00
Relatdrio Financeiro Mensal
[Competéncia: 11/2025 [Em Reais
1. SALDO BANCARIO ANTERIOR 51.709.770,18
1.1 Caixa 0,00
1.2 Banco conta movimento 71.831,19
1.2 1 CEF AG. 0012 /C 5776202821 CUSTEID RS 500,07
1.2.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 RS 8.586,12
1.2.3 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 RS 62.645,00
1.2.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS -
1.2.5 CEF AG. 0012 C/C 5801534418-3 RESCISORIO RS -
1.3 AplicacBes financeiras RS 51.637.938,99
1.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO RS 21.665.155,13
1.3.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICACED RS -
1.3.3 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 FUNDO RESCISORIO RS 1.761.762,34
1.3.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 28.020.095,94
1.3.5 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 APL CUSTEIO RS -
1.3.6 CEF AG. 0012 C/C 577520282-1 R D APL DOAGCAC RS 190.925,58
SALDO ANTERIOR (1= 1.1+ 1.2 +1.3) RS 51.709.770,18
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2.ENTRADAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 24.904.666,76
2.1 Repasse - CUSTEIO RS 21.680.547,54
2.1.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 21.599.993,08
2.1.2 Repasse - Piso de Enfermagem RS 33.764,63
2 1.5 Repasse - Residéncia Medica RS 46.78%9,83
2.1.4 Repasse - Organizacdo de Procura de Orgdos - OPO RS -
2.2 Repasse - C/C - INVESTIMENTO RS 6543.000,00
2.2.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 RS £43.000,00
2.3 Repasse - C/C - RESCISORIO RS 1.879.489,62
2.3.1 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 1.875.489.62
2.4 RENDIMENTO SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS RS 614.637,00
2 4.1 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - CUSTEIO RS 236,72
2.4.2 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIQ RS 28487344
2 4 3 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 264 467,21
2.4.4 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS -
245 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIA RS 33.532 64
2 4 5 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG 0012 C/C 5B0134418-3 DOAC.&O RS 1.5256,99
2.5 Outras entradas: RECUPERACAD DE DESPESAS RS 483,00
2.6 Aporte para Caixa RS -
2.7 Devolugio do Saldo de Caixa RS -
2.8 Reembolso de D RS -
2.9 Receitas N3o Goverr is (DoacBes, Vendas Aluguéis e Outros ) RS 86.509,60
SUBTOTAL DE ENTRADAS (2= 2.142.242.3+42.4+42.5+2.6+2.7+2 8+2.9) RS 24.904.666,76
3. RESGATE APLICACAD FINANCEIRA RS 29.666.875,20
3.1 TOTAL RESGATE APLICACAD FINANCEIRA CUSTEID RS 29.184.809,75
3.1.1 Resgate Aplicacde - CEF AG. D012 CJC 577620282-1 CUSTEIO RS 26.736.000,00
3.1.2 Resgate Aplicacdo - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEID RS -
3.1.3 Resgate Aplicaciio - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 2.351.403,14
3.1.4 Resgate Aplicaciio - CEF AG 0012 C/C 577620282-1 DOAGAOD RS 57.406,61
3.2 TOTAL RESGATE APLICACAO FINANCEIRA INVESTIMENTO RS 482.065,45
3.2.1 Resgate Aplicagdo - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 482.065,45
TOTAL DOS RESGATES (3=3.1+3.2.1) RS 29.666.875,20
[TOTAL DAS ENTRADAS (2+3) RS 54.571.541,96
4. APLICACAO FINANCEIRA RS 25.965.711,46
4.1 TOTAL APLICACAD FINANCEIRA - CUSTEIO RS -
4.1.1 Aplicacdo Financeira - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - CUSTEIO RS -
4.1.2 Aplicacdo Financeira - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 - CUSTEIO RS 23.588.101,56
4.1.5 Aplicacdo Financeira - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 1.734.605,50
4.1.4 Aplicacdo Financeira - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 DGAC-EO RS -
4.2 TOTAL APLICACAO FINANCEIRA- INVESTIMENTO RS 643.000,00
4.2.1 Aplicacgo Financeira - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS £43.000,00
4.3 TOTAL DAS APLICACOES FINANCEIRAS (4= 4.1+4.2.1) RS 643.000,00
4.5.1 Entrada Conta Aplicacdo Financeira (+) RS 25.965.711,46
4.3.2 Saida Conta Aplicagdo Financeira ref. Resgate em Conta (-] RS 29.666.875,20
Movimentacdo Financeira em Conta Aplicac3o -R$ 29.023.875,20
5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 27.BB7.B65,76
5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO RS 27.405.424,60
5.1.1 Pessoal RS 7.684.644 29
5.1.2 Servigos RS 12.278.734,99
5.1.3 Materiais e Insumos RS 5.195.445 40
5.1.4 Tributos: Impostos, Taxas e Contribuigdes RS 195.855,78
5.1.5 Qutros Fornecedores RS -
5.1.6 Investimentos RS -
5.1.7 Encargos Scbre folha de Pagamento RS 1524731 44
5.1.8 Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista RS 37.695,38
5.1.9 Qutros: Recibo de Pagamento a Autdnomo RS 772189
5.1.10 Cancessiona'rias{#'\gua, Luz e telefonia) RS 135.746,85
5.1.11 Rescisdes trabalhistas RS 267.978,87
5.1.12 Didrias RS -
5.1.13 Pensdo Alimenticia RS -
5.1.14 Adiantamento RS 26.845,36
5.1.15 Despesas com Viagens RS -
5.1.1& Despesas com Vale Transporte RS 36.892,32
5.1.17 Despesas Bancarias RS -
5.1.18 Custas Processuais RS 9.032,03
5.1.19 Reembolso de Despesas (-} RS -
5.1.20 Reembolso de Rateio |-) RS -
TOTAL DE PAGAMENTOS - CUSTEIO (5= SOMA 5.1.1 4 5.1.20) RS 27.405.424,80
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6. TRANSFERENCIAS RS 25.965.711,46
|E.1 Transferéncias para Conta Aplicagdo RS 25.965.711.46
|E.2. Aporte para Caixa (-] RS -
|E.3. Devolugdo do Saldo de Caixa (-} RS -
5.4. Blogueio Judicial i-) RS -
TOTAL TRANSFERENCIAS (6=6.1+6.2+6.3) RS 25.965.711,46
7. PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS RS 470.861,16
7.1 Aquisicies de Bens {eguipamentos, mobilidrios,etc) RS 464.741 16
7.2 Aquisigies de Bens Imobilizados RS -
7.5 Aquisigies Direito de Uso de Software RS 6.120,00
7.4 Outros RS -
TOTAL DE PAGAMENTOS - INVESTIMENTO (7=7.1+ 7.2+ 7.3 + 7.4) RS 470.861,16
BVALORES DEVOLVIDOS A CONTRATANTE RS 11.580,00
[8.1 valores Devolvidas & Contratante - CUSTEID RS -
|E.2 Valores Devolvidos a Contratante - INVESTIMENTO RS 11.530,00
[ToTAL vALORES DEVOLVIDOS (8= 8.1+ 8.2) RS 11.580,00
9.5ALDO BANCARIO FINAL EM 30/11/2025 RS 97.277.746,71
9.2 Banco conta movimento RS 48.726.571,18
9.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577520282-1 CUSTEID RS 45.138,00
9.2.2 CEF CEF AG. 0012 C/C 5B0134407-8 INVESTIMENTO RS 0,67
9.2.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEID RS 55.095,57
9.2 4 BRADESCO AG. 2372-8 C/C 39068-2 CUSTEIO RS 35.161,01
9.2.5 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 - RESCISCRIO RS -
9.3 AplicacBes financeiras RS 48.551.175,53
9.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEID RS 18.802.130,13
9.3.2 CEF AG. 0012 C/C 5801344078 INVESTIMENTO RS 28.475.497,70
9.3.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICA_C.&O RS -
9.3.4 CEF AG 0012 C/C 000580134418-3 APL RESCISORIO RS 1.178.501,74
9.3.5 CEF AG. 0012 C/C 577520282-1 R D APL DOAC.&O RS 55.045 86
SALDO BANCARIO FINAL : 9= (1+2)-(4.2.3+5+6.2+6.3+6.4) RS 48.726.571,18
Fonte: Extratos bancdrios e Balancete Contdbil. RS -
10.INFORMAGDES COMPLEMENTARES - GLOSAS
10.1 Glosa - servidores cedidos RS -
10.2 Glosa - ndo cumprimento das metas - 03/10 RS 154.736,44
10.3 Glosa - outras (discriminar) RS -
TOTAL DAS GLOSAS
11.Mota Explicativa:
Assinatura do Resposdvel pela Area financeira (obrigatéria):

Goldnia, 02 de dezembro de 2025.

Danilo da Silva Lili
Gerente Regional de Controladoria - Controladoria Regional
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HIGIENE - O projeto Pit Stop de Limpeza Terminal, inicialmente implantado como protétipo de

melhoria continua, consolidou-se como um case de sucesso nas CMC’s do 4° andar. A iniciativa

contou com atuagao integrada entre CCIH, NIR, equipe de enfermagem, manutencdo predial, elétrica,

engenharia clinica, higienizagdo e rouparia, garantindo agilidade e qualidade na entrega das

enfermarias.

Principais Resultados:

e Tempo médio de entrega: 4h29 por enfermaria.

e Ordens de servigo concluidas: mais de 190, demonstrando eficiéncia e comprometimento das

equipes.
e Melhorias adicionais:

o Limpeza com remog¢do de fitas adesivas dos divisores de inox na Emergéncia,

proporcionando ambiente mais organizado.

o Limpeza detalhada de todas as macas da unidade.

o Organizacao e higienizag¢ao do galpao ao lado da oficina.

O projeto refor¢a a importancia da integracdo multidisciplinar e da busca por exceléncia operacional,

impactando diretamente na qualidade do atendimento e na experiéncia do paciente.
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UNIFORME - Com o objetivo de oferecer um atendimento mais organizado, confortavel e acolhedor,
realizamos a entrega dos uniformes para os cargos elegiveis das areas de atendimento do MDA,
Ambulatério e Laboratério, contemplando os seguintes profissionais:

e Assistentes de Atendimento
e Laboratoristas

e Analistas de Laboratdrio

e Técnicas de Enfermagem

e Enfermeiros

6.2. Projetos e obras
6.2.1. Concorréncia para projetos executivos do Plano Diretor em andamento.

Foi iniciado o processo de concorréncia para elaboragdo do projeto executivo dos novos blocos do
HUGO.

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO
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As obras da UTI 5 foram iniciadas no dia 14/11. No momento, toda a fase de demoli¢ao
encontra-se concluida, e a equipe j4 iniciou a fase de estruturagdo, contemplando a montagem do
sistema em drywall, execugdo das infraestruturas elétrica ¢ hidrossanitaria e a implantacdo do sistema

de dutos de ar-condicionado.

~

|gra 1 -Incio Obras UTI 5
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| Figura 02 — Inicio Obras UTI 5 |
6.2.3 - Inicio Obras Reforma Sanitarios Hugo

As obras dos banheiros assistenciais estdo em andamento, e 21 unidades ja foram concluidas e
entregues no ultimo més de novembro.

Figura 1 - Obras Reformas Banheiros
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Figura 01 — Reforma do Telhado
T X T

Figura 02 — Reforma do Telhado

Figura 03 - Reforma do Telhado

6.2.4 - Oficios Protocolados- Obras

No més de novembro, foram protocolados quatro Oficios a titulo de investimento, todos
voltados as necessidades estruturais e operacionais da unidade. Cada submissdo contemplou a
documentacgdo técnica exigida, incluindo estudos, justificativas e projetos necessarios para subsidiar a
analise das intervengdes propostas. As solicitagdes t€ém como objetivo viabilizar melhorias fisicas,
tecnologicas e funcionais, assegurando a continuidade dos servigos assistenciais, a conformidade
regulatoria e a adequacao da infraestrutura hospitalar as demandas atuais da unidade.

especializada para a execugao da obra Sala Ressonancia
- Submetido
1160/2025 03/nov Magnética 202500010085569.
Solicitagdo de investimento para contratagao de empresa Submetido
1161/2025 04/nov especializada para a execugao da obra Sala Hemedinamica :202500010086287
: Solicitacdo de investimento para obra da Central de Utilidades
¢ Tor Submetido
1198/2025 12/nov Técnica (CUT). :202500010088617
Solicitacéo de investimento para adequacdo do Abrigo de
5 P . 8 Submetido
1238/2025 21/nov Residuos. :202500010090792

6.3. Manutenc¢ao Predial
6.3.1. Manutenc¢ao Predial

No més de novembro de 2025, a equipe de manutengdo concentrou seus esforcos em agdes
estruturantes e de melhoria dos ambientes internos da unidade, com foco na amplia¢do da capacidade
assistencial e na qualificagdo dos espagos de apoio.
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Foi realizada a criacdo de uma nova sala de triagem destinada ao aumento da demanda da
Semana Protegida, proporcionando melhores condigdes de fluxo, organizacao e acolhimento dos
usuarios. Acompanhamento das reformas do novo espago da biblioteca e da rouparia, promovendo
ambientes mais funcionais, seguros e adequados as necessidades operacionais.

No ambito assistencial, avangou-se com a reforma do ambulatorio 09, assegurando melhorias
fisicas capazes de contribuir para um atendimento mais eficiente e confortavel. Adicionalmente, foram
executados reparos na tubulagdo hidraulica do MDA, bem como a constru¢do de um novo teto no
mesmo setor, garantindo maior integridade estrutural e eliminando riscos associados a infiltragdes e
deterioragoes.

Destaca-se ainda a entrega da primeira etapa da reforma do refeitorio, proporcionando
melhores condi¢des de uso aos colaboradores e reforcando o compromisso da instituigdo com
ambientes adequados para o convivio e a alimentagao.

Essas a¢des reforcam o compromisso continuo da equipe de manutencdo com a conservagao
preventiva, a seguranca patrimonial e a melhoria continua da infraestrutura hospitalar, assegurando
ambientes adequados ao desenvolvimento das atividades assistenciais e administrativas.

Criacdo nova sala de triagem — 01
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Figura 02 — Acompanhamento obra biblioteca/rouparia

R

Figura 05 — Conserto teto MDA
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Figura 06 — Conserto teto MDA

6.4 - Seguranca Patrimonial
6.4.1 - Apoio na operacao de captacio de orgaos.

A Seguranga Patrimonial tem como principal objetivo garantir a prote¢do das pessoas e do
patriménio, assegurando um ambiente seguro e o pleno funcionamento da rotina hospitalar e de suas
operagdes. Nesse contexto, atua continuamente no apoio aos procedimentos de captacdo de o6rgaos e
tecidos realizados em nossa unidade, contribuindo para a agilidade dos processos, bem como para a
comunicacdo com as forcas de seguranca publica, oferecendo o suporte necessario ao €xito dessa
missdo tdo relevante.

Figura 01 — Operagio de Captacdo de Orgaos
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6.4.2 - Entrega e Padronizacio de Uniformes

Figura 02 — Entrega e Padronizagao dé Uniformes

7. Nicleo de Praticas, Qualidade e Seguranca do Paciente

O Nucleo de Praticas, Qualidade e Seguranca (NPQS) tem como missdo principal aprimorar a
exceléncia assistencial, mediante a padronizagdo de processos, o fortalecimento das boas praticas e a
consolida¢do de uma robusta cultura de seguranca. Visando isso, segue abaixo, as a¢des realizadas

no més de Outubro.

7.1. Acoes e Treinamentos

Comité de Praticas, Qualidade e Seguranca do Paciente Integracéo de Praticas, Qualidade e Seguranca do Paciente com os Seniores
’ . -
Assistenciais

= Comité de Praticas, Qualidade ¢ do paci @ Chat Compartihadc  Recapltular PAR  Whitst

[ Alinhamento de Priticas, Qualidade e Seguranca - Seniores Chat Compartihado  Recapitular  PER  Whit

guarta-feira. 29 de outubro de 2025 11:30 - 1230
quarta-feira, 8 de outubro de 2025 15:00 - 17:00 D Parte1 [+]Parte 2 [+] Parte3 42

Conheca nosso TIME

Praticas Assisténcials

a1

A — 3
: |
1
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Integragédo com o novo Gerente de Praticas, Qualidade e Seguranca do Paciente Premiacéo do Bom Goleiro de Qutubro

——

Visita da equipe de Gestdo de Continuidade de atividades - GCA de
S&o Paulo na Unidade do HUGO
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Implementagdo do palm na montagem de Kits na farmacia
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Inicio da hemodialise operacionalizada pelo einstein

Inicio da visita multidisciplinar na clinica médica
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Divulgacéo do Guia do Episddio de cuidado - Intoxicagédo por Metanol
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8. Ensino Corporativo

A Educacdo Corporativa, tem por objetivo oferecer treinamento e capacitacdo aos
profissionais de saude, através de metodologias online, presencial e hibrida, para o desenvolvimento
de competéncias, com o uso de estratégias educacionais que buscam favorecer uma assisténcia
segura, efetiva e acolhedora aos pacientes em cendrios reais e desafiadores. Pautada em
competéncias e indicadores, tem por objetivo promover uma aprendizagem significativa e continua
de seus profissionais, vinculado aos objetivos e metas da organizac¢do, contribuindo para qualidade e

seguranca da assisténcia.
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Treinamentos admissionais de enfermagem, multiprofissional e atendimento.
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Treinamento Mantas Térmicas

Relatorio emitido em 10 de Dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b DANILO DA SILVALILI
Documento assinado digitalmente g Data: 15/12/2025 12:01:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
ub FABIANA ROLLA 4 psf &
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Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabiana Rolla Danilo da Silva Lili
Diretora técnica e administrativa Gerente Financeiro
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