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O ESTADO QUE DA CERTO

Goiania, 10 de Outubro de 2025
Oficio n°® 0952/2025

A Secretaria Estadual de Saude
Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestéo

Assunto: Relatério de Metas Quantitativas, Qualitativas e Informacdes Financeiras, referente ao
Termo de Colaboracéo n° 097/2024.

Prezado Sr. Secretario,

A SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT
EINSTEIN (SBIBHAE), associacdo de carater beneficente, social e cientifico, sem fins lucrativos,
inscrita no CNPJ sob n°® 60.765.823/0090-05, neste ato representada pela Diretora Médica infra-
assinada, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, encaminhar, anexo a este oficio em
epigrafe, o relatério das metas quantitativas e qualitativas, bem como das informacdes financeiras e

contabeis, referentes ao més de Setembro/2025, do Termo de Colaboragdo n° 097/2024.

Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais e reiteramos nossos

protestos de elevada estima e consideracéo.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

ub FABIANA ROLLA
g Data: 10/10/2025 17:43:18-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabiana Rolla
Diretora Médica
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1. Apresentacao

O Hospital Estadual de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) é uma unidade de
referéncia no atendimento de alta complexidade em urgéncia e emergéncia no estado de Goiés, sob a
gestdo da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein, por meio do Termo de Colaboragéo
n° 097/2024 celebrado com a Secretaria de Estado da Saude, presta servicos essenciais, incluindo o
tratamento de pacientes politraumatizados e casos neurocirurgicos, cirdargicos e clinicos de elevada
gravidade.

O presente relatorio tem por finalidade apresentar os resultados assistenciais, operacionais e
financeiros referentes ao periodo compreendido entre 1° e 30 de setembro de 2025. Incluem-se, ainda,
analises criticas voltadas ao monitoramento, avaliacdo e aprimoramento continuo da qualidade dos

Servigos prestados por esta instituigao.

2. Indicadores de Producéao Assistencial

O més de setembro consolidou avancos significativos na performance assistencial e operacional
do Hospital de Urgéncias de Goias, evidenciando o amadurecimento das estratégias de gestdo
implementadas ao longo do segundo semestre. Destacam-se a estabilidade nos volumes de internacGes
e saidas hospitalares, a reducdo do tempo médio de permanéncia (TMP) e a expansdo da producgédo
cirurgica, com énfase para o inicio das eletivas noturnas e de fim de semana — medida que reafirma o
compromisso institucional com o aumento do giro de leitos e a otimizacdo da permanéncia hospitalar.
Também merece destaque o crescimento dos indices de produtividade em SADT, consolidando o
avanco do desempenho global da instituicéo.

As acdes iniciadas em agosto, como as visitas multidisciplinares e os mutirGes de cirurgias
ortopédicas, mantiveram-se ativas em setembro, consolidando resultados positivos na integracdo das
equipes, no aumento do giro de leitos e na reducdo da fila cirdrgica. Nesse mesmo movimento, foi
implementado um novo fluxo operacional voltado a desospitalizacdo, com a insercao de profissional

administrativa dedicada a busca ativa das pendéncias de alta, atuando em duas frentes complementares:

e Altas imediatas, com foco na resolucéo de pendéncias que impedem a liberacéo do paciente no
mesmo dia;
e Altas provaveis em 24h e 48h, por meio de monitoramento antecipado e mitigacao de barreiras
administrativas, assistenciais ou logisticas.

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goias - 74820-300



GOVERNO'DE

o HUGO SES W
SUS “ Hospital de Secretaria de /
) Urgéncias de Goias Estado da /
| Dr. Valdemiro Cruz Saude -—

O ESTADO QUE DA CERTO

Essas medidas visam reduzir o tempo de retencdo de altas, otimizar o uso dos leitos e aumentar
a previsibilidade do fluxo assistencial, em estreita articulacdo com o NIR e as equipes médicas e
multiprofissionais.

A Tabela 1 detalha os resultados quantitativos de internacdes e procedimentos cirdrgicos
realizados no periodo em analise.

Tabela 1 — Producéo acumulada Setembro/2025

Internacéo (Saidas Hospitalares) Meta | Producdo Setembro/2025
Clinica cirargica 1.118 840

Clinica médica 328 253

Clinica neurologica 46 123

Total de saidas hospitalares 1.492 1.216
Discriminacdo de cirurgias Meta | Producéo Setembro/2025
Eletivas e 2° tempo 582

Urgéncias 537

Total de cirurgias realizadas 1119

Fonte: Sistema MV atualizado em 30/09.

2.1. Andlise Critica

Em setembro, o Hospital de Urgéncias de Goias manteve desempenho consistente na producéo
assistencial, consolidando os avangos obtidos em agosto e evidenciando maturidade nos fluxos de
internacdo, alta e gestdo de leitos. O periodo registrou 1.236 internacfes e 1.216 saidas hospitalares,
mantendo estabilidade nos volumes e sustentando uma taxa de ocupacdo de 109,97%, mesmo com
reducdo de 150 leitos bloqueados.

A Clinica Médica manteve bom desempenho, sustentando volume elevado de internagdes e
saidas, com continuidade na reducdo de pacientes crénicos de longa permanéncia — reflexo direto da
atuacdo integrada entre corpo clinico, equipe de descolonizacéo e gestdo de altas. A consolidagdo do
novo fluxo operacional de desospitalizacdo, com profissional administrativa dedicada a busca ativa de
pendéncias de alta, reforcou 0 monitoramento das altas imediatas e altas provaveis em 24h e 48h,

contribuindo para maior previsibilidade e menor tempo de retencéo de leitos.

O tempo meédio de permanéncia (TMP) apresentou nova reducédo, passando de 8,58 para 8,27

dias, confirmando maior rotatividade e eficiéncia no uso dos leitos. Esse resultado foi impulsionado
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pela expansdo das visitas multidisciplinares, que intensificaram o acompanhamento conjunto entre
especialidades, otimizando o planejamento terapéutico e antecipando decisdes de alta.

Na Neurologia, manteve-se alto giro de leitos, sustentado pela agilidade na execucdo de exames
e procedimentos e pelo suporte continuo da equipe MDA, que assegura resolutividade em até 48 horas.
Observou-se também a manutencdo de fluxos assistenciais mais ageis em endoscopia, gastrostomia e
ecocardiograma, reduzindo gargalos e ampliando a capacidade de resposta.

No campo cirargico, setembro contabilizou 1.119 procedimentos (582 eletivos e 537 urgéncias),
superando novamente a marca do més anterior. A manutencdo dos mutires ortopédicos e o inicio das
cirurgias eletivas noturnas e de fim de semana otimizaram a ocupacao das salas cirurgicas e reduziram
a fila de espera, especialmente nas especialidades ortopédicas.

De forma geral, os resultados de setembro demonstram continuidade da curva positiva iniciada
em agosto, com gqueda do TMP, ampliacdo da produtividade cirargica e fortalecimento da integracédo
multiprofissional, no periodo teve um aumento do nimero de condutores disponiveis em cada turno
apoiando a assistencia e a celeridade nos transportes. O desafio para o0 préximo periodo sera sustentar
0s ganhos operacionais e aprofundar as analises dos casos de longa permanéncia, consolidando um

modelo de gestao cada vez mais orientado por indicadores e pela eficiéncia assistencial.

2.2. Estratégias de Mitigacdo e Gestao de Risco Sanitario

O Servigo de Controle de Infecgdo Hospitalar (SCIH) atua em conjunto com o Nucleo Interno
de Regulacdo (NIR) para mitigar os impactos de isolamentos, por meio de a¢6es alinhadas as melhores

praticas internacionais de seguranca do paciente, tais como:

o Vigilancia ativa e descolonizacdo de MRSA;

o Coortes seguras e revisoes diarias de necessidade de isolamento;

o Nas UTlIs, sdo realizadas rotineiramente coletas semanais de culturas de vigilancia, o que
permite a deteccdo oportuna de portadores assintométicos de bactérias MDR,;

o Coleta precoce de amostras respiratérias para investigacdo de tuberculose, visando o diagndstico
oportuno e manejo adequado dos casos suspeitos;

o Investigagdo etiologica de diarreia em pacientes em uso recente de antimicrobianos, com foco

na deteccdo de infeccdo por Clostridioides difficile.
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Essas agdes reforcam o compromisso institucional com a qualidade assistencial, a contencgéo da
resisténcia microbiana e a protecdo dos profissionais de saude.

O hospital apresentou, no més de setembro, media de 58 pacientes em isolamento, representando
16 % da capacidade total de 363 leitos, mas correspondendo a cerca de 6% da taxa de ocupagédo do
hospital. Quanto a distribuicdo, cerca de 56 pacientes (94,9%) estiveram em precaugdo de contato, 2
(3,4%) em precaucdo para aerossois e contato 1 (1,7%) em precaucdo para aerossois.

A Tabela 2 apresenta o perfil de microrganismos MDR que demandam precaucao especial e
frequentemente exigem esquemas antimicrobianos de alto custo, que podem prolongar o tempo de
internacao.

Tabela 2. Média da distribuicdo dos principais microrganismos MDR com necessidade de

precaucao especial no HUGO no més de setembro de 2025.

Microrganismo de dificil tratamento N° %
Acinetobacter baummannii resistente a carbapenémicos 28 31,1
Klebsiella pneumoniae KPC ou NDM 43 47,8
Pseudomonas aeruginosa resistente a carbapenémicos 2 2,2
Enterococo resistente a vancomicina 0 0
Enterobacter complex KPC ou NDM 1 1,1
Serratia marcescens KPC ou NDM 2 2,2
MRSA 4 4,4

O Hospital Estadual de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) segue realizando uma
abordagem firme e sistematica no controle das lesdes por pressao adquiridas no hospital. Apesar da alta
complexidade e vulnerabilidade dos pacientes internados, a instituicdo tem sido rigorosa nas acoes de
prevencdo de lesBes por pressao e tratamento de feridas. Acdes de educacao permanente sdo recorrentes
junto a equipe assistencial, objetivando treinar e estimular a cultura de exceléncia.

O projeto "Minuto Pele” continua sendo uma das prioridades da equipe de Estomaterapia, de
forma continua e sistematica, treinando a equipe diariamente in-loco com medidas de prevencgéo de LP,
além de alertas de boas praticas, promovendo uma cultura institucional que prioriza a seguranca do
paciente nas rotinas assistenciais. No més de setembro foram realizados treinamentos relacionados a
prevencdo de lesdes relacionadas a dispositivos, como tubos orotraqueais, sondas nasoentéricas, sondas
vesicais de demora, entre outros dispositivos utilizados na assisténcia a saude.

Analisando criticamente os dados e graficos institucionais de lesdo por pressao, existem picos
nos meses de fevereiro, maio e agosto, que refletem as auditorias da Jornada da Cultura de Exceléncia,

onde sdo realizadas inspecOes sistematizadas da pele de todos os pacientes internados, demonstrando
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dados mais proximos da realidade das lesdes que sdo evidenciadas em nossa instituicéo.

Em setembro de 2025, fechamos o dashboard com 50 lesdes por pressdo identificadas, com uma
taxa de LP/1.000 pacientes-dia de 5,6%. Destas, foram identificadas 5 lesdes never events, o que indica
uma subnotificacdo em relacdo aos meses anteriores.

Desta forma, também é possivel identificar as oportunidades de melhorias no quesito

notificacOes, tema que também tem sido abordado durante os treinamentos com as equipes assistenciais.

Tabela 1. Total de LP e Taxa de LP/1.000 pacientes/dia.

jun-24 jul-24 ° 2°4 set-24 out-24 "°2‘"; dez-24 jan-25 fev-25

Total de LP 80 | 96 | 76 | 85 | 40 | 66 | 34 | 43 | 87 | 42 | 42 | 104 | 21 | 40 | 144 | 50

Taxa LP/1.000
pacientes-dia

11,5|11,6 | 86 |10,0| 46 | 80 | 3,8 | 48 |10,2| 4,0 | 4,3 |10,3| 2,4 | 4,5 |15,5| 5,6

Gréfico 1. Taxa de Lesao por pressao (1.000 pacientes-dia).
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Fonte: Sinapse.

Tabela 2. — Taxa LP — Total de LP never events / Paciente dia-més * 1000.

jun/24 qu/24‘ ago/24‘ set/24 out/24 nov/24‘ dez/24‘ jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 qu/ZS‘ ago/ZS‘ set/25

TotaldelP | 80 | 96 | 76 | 85 | 40 | 66 | 34 | 43 | 89 | 42 | 42 | 104 | 21 | 40 | 144 | s0
Total de 46 | 35 | 21 | 15 | 14 | 26 | 8 11 | 21 | 4 4 | a2 6 6 | 66 5
Never Events

Mediana 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15
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Gréfico 2. Taxa de Lesao por Pressdo x Taxa de LesGes Never Events.

TOTAL DE NEVER EVENTS
70 66
60
50 44 42
40 % ”
30 21 21
20 19 14/\ g 11 N o o .
10 N— NG 274 N 7 \
0
pn24  ml24  ago?d o set? outd  novi2d  dezd @5 few2S mar?d abe?S mai?d 25 W5 age?® o set?S
= Total de Never Event =—\lediana
Fonte: Sinapse.
3. Atendimentos e consultas ambulatoriais

Em setembro de 2025, o setor ambulatorial apresentou desempenho positivo em diversos
indicadores, alcangando 92% da meta de consultas médicas, 111% das consultas multiprofissionais.
Esses resultados reforcam a importancia do setor ambulatorial como pilar da resolutividade

hospitalar e evidenciam avanc¢os na oferta de atendimentos especializados.

Tabela 5 — Producéo acumulada Setembro/2025

Atendimentos ambulatoriais Meta Producéo Setembro/2025
Consulta médica na Atencéo Especializada 3.400 3.134

Consulta multiprofissional na Atencéo Especializada 1.700 1.890

Pequeno procedimento ambulatorial (faturamento via BPA) | 405 377

Hospital Dia 365 588

Consulta médica na atencéo especializada Meta Producéo Setembro/2025
Anestesiologia 75
Cardiologia 225

Cirurgia Vascular 43

Cirurgia Geral 266

Cirurgia Toracica 23

Clinica Médica 0

Geriatria 3.400 65

Neurologia Clinica 222
Neurocirurgia 102
Otorrinolaringologia 49

Ortopedia e Traumatologia 1678
Endocrinologia 82
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Nefrologia 27
Infectologia 88
Gastroenterologia 51
Pneumologia/Tisiologia 35
Urologia 26
Hematologia 58
Total 3.134
Consulta multiprofissional na atencéo especializada Meta Producéo Setembro/2025
Buco Maxilo Facial 106
Enfermagem 1.751
1.700

Nutrigdo 33
Total 1.890

Fonte: Sistema MV atualizado em 30/09.

3.1. Andélise Critica

Em setembro de 2025, o HUGO registrou resultados relevantes em sua producdo ambulatorial.
O setor atingiu 92% da meta de consultas médicas, com destaque para Ortopedia e Traumatologia (1.678
consultas), Cirurgia Geral (266) e Neurologia Clinica (222), especialidades que concentram a maior
demanda do hospital.

O desempenho multiprofissional foi superior ao esperado, atingindo 111% da meta (1.877
atendimentos), com destaque expressivo para a Enfermagem, responsavel por mais de 90% do total
realizado.

Apesar dos avancos, persistem desafios estruturais que impactam a eficiéncia operacional:

e Absenteismo de pacientes: ainda elevado, influenciado por agendamentos de curta
antecedéncia, dificuldades de transporte e baixa adesao.

e Agendamento centralizado via Gercon: limita a adequacdo da oferta a real
disponibilidade de agendas médicas e multiprofissionais.

Acdes em andamento:

e Confirmacéo ativa de consultas (ligacdes telefénicas e mensagens automatizadas) para
mitigar o absenteismo.

e Mapeamento de processos no Hospital Dia, em conjunto com a equipe de faturamento,
para corrigir registros no SIGTAP/SIH-SUS e implantar fluxograma atualizado de
emisséo de AlHs.

e Implantagdo do NIR Digital.
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3.2.  Producao de Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT) ofertados e realizados

Tabela 6 — Producdo SADT

Ofertado Meta Producdo Setembro 2025
Colonoscopia 100 113
Endoscopia digestiva 80 97
Endoscopia vias urinarias 20 0
Tomografia Computadorizada 125 115
Ultrassonografia 60 128
Ultrassonografia/Doppler 80 124

465 577
Realizado Meta Producdo Setembro 2025
Colonoscopia 100 67
Endoscopia digestiva 80 52
Endoscopia vias urinarias 20 0
Tomografia Computadorizada 125 319
Ultrassonografia 60 65
Ultrassonografia/Doppler 80 79

465 582
Interno Meta Producdo Setembro 2025
Colonoscopia Fkk 28
Endoscopia Digestiva fadaid 177
Endoscopia de via urinaria Fkk 0
Tomografia Computadorizada el 6.814
Ultrassonografia Fhk 136
Ultrassonografia Doppler whx 58
Anaélises Clinicas Hkx 60.702
Ecocardiograma Hkx 256
Eletrocardiograma ek 760
Raio X falea 4.408
Broncoscopia Fhk 13
Total Fkk 73.352

Fonte: Sistema MV atualizado em 30/09.
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3.3.  Andlise Critica

Em setembro de 2025, a producdo de exames do Servigco de Apoio Diagndstico e Terapéutico
(SADT) demonstrou desempenho expressivo, com 582 exames realizados externamente, alem de um
volume robusto de 73.352 exames internos, que reforcam a relevancia do setor para a resolutividade
hospitalar.

Os exames Externos notam-se que o volume realizado foi inferior ao ofertado em alguns
procedimentos, evidenciando uma perda primaria entre os pacientes agendados pela rede e adesdo
efetiva.

A Colonoscopia e Endoscopia Digestiva apresentaram baixa taxa de conversao (67 e 52 exames
realizados, respectivamente, frente a uma oferta de 113 e 97).

Importante ressaltar que a endoscopia de vias urinarias ndo registrou producao, devido o hospital
ndo possuir 0 equipamento necessario. Por outro lado, houve alta demanda e superacdo da meta em

Tomografia Computadorizada (319 exames, mais que o dobro da meta).

O SADT interno consolidou-se como grande responsavel pelo suporte diagnéstico do hospital,
com destaque para: Analises Clinicas (60.702 exames) — fundamentais para o acompanhamento
assistencial, Tomografia Computadorizada (6.814 exames) — confirmando o papel central da
modalidade no suporte ao diagnoéstico rapido, Radiografias (4.408) e Eletrocardiogramas (760) —
representando alta demanda cotidiana.

Esse desempenho reforca a prioridade do SADT em garantir resposta rapida as demandas
assistenciais de pacientes internados e egressos, evitando atrasos no diagnostico e no plano terapéutico.

Foi definida, para outubro, a mudanca de estratégia, priorizando a realizacdo de exames de
pacientes internos e egressos antes dos externos. Essa medida busca:

e Assegurar continuidade do cuidado.

e Reduzir tempo de internacdo por atraso diagndstico.

e Integrar de forma mais efetiva os fluxos entre clinica, cirurgia e diagndstico.

O desempenho do SADT em setembro confirma sua centralidade no suporte ao cuidado
hospitalar, especialmente para pacientes internos. A estratégia de priorizacdo definida para outubro
representa um passo importante para reduzir gargalos assistenciais e alinhar a producgéo diagndstica as

necessidades do corpo clinico.
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3.4. Atendimento de urgéncia
Houve crescimento do volume de atendimentos, resultando em sobrecarga da porta de entrada.

Uma revisdo do sistema (MV) j& foi demandada a Secretaria, a fim de corrigir inconsisténcias e

aprimorar o processo de classificagéo.

Tabela 7 — Atendimento de urgéncia e emergéncia

Classificacdo de Risco Meta Producéo Setembro /2025
ok 62
AACR Laranja jalelel 608
AACR Amarelo Fkk 1847
Fokx 129
Rk 11
Sem classificacdo (SAMU, Bombeiros) - Inclui
pacientes regulados il 308
Total ol 2.965
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia Meta Producéo Setembro /2025
Demanda espontanea Fxk 504
Demanda regulada falekad 2461
Total ok 2.965
Atendimento da Porta de Entrada Meta Produgdo Setembro/2025
Cirurgia Buco Maxilo Facial kel 4
Cirurgia Geral Fkk 973
Cirurgia Toracica i 0
Clinica Médica faledel 1.654
Ortopedia e Traumatologia okl 332
Neurocirurgia Hhk 2
Otorrinolaringologia kel 0
Neurologia Hhx 0
Angiologia e Cirurgia Vascular Hkx 0
Total 2.965
Projeto Angels Meta Producéo Setembro/2025
Atendimentos AVC ke 392

Fonte: Sistema MV atualizado em 09/09.

3.5. Andlise Critica

O setor de Urgéncia e Emergéncia do HUGO manteve, em setembro, 0 mesmo perfil de alta
complexidade, com predominio de pacientes clinicos e cirargicos graves. O servico segue atuando como
porta de entrada estratégica do sistema, absorvendo casos criticos que exigem abordagem imediata e

suporte intensivo.
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No eixo cirurgico, persistem como principais causas de atendimento os politraumatismos,
traumatismos cranioencefalicos (TCE), hemorragias intracranianas, lesbes expansivas e emergéncias
vasculares agudas, demandando alta disponibilidade de equipe e recursos especializados.

No eixo clinico, prevalecem casos de hemorragia digestiva alta, choque séptico, acidentes
vasculares cerebrais isquémicos e hemorragicos, além de outras afeccBes neuroldgicas criticas,
reafirmando o papel de referéncia estadual do HUGO no atendimento de urgéncia e emergéncia de alta
complexidade.

Os principais desafios estruturais e operacionais permanecem: a superlotacdo cronica do pronto-
socorro, que opera acima da capacidade instalada, e a retencdo prolongada de pacientes graves
aguardando leitos clinicos ou de UTI. O baixo giro de leitos e a reducéo da taxa de ocupacédo hospitalar
(116,93% — 109,97%), embora indiquem alivio pontual da pressdo, ainda nao se traduziram em fluxo
assistencial plenamente resolutivo, gerando bloqueio de entrada e aumento da permanéncia em leitos
virtuais.

A infraestrutura fisica limitada, com utilizacdo recorrente de macas extras e areas de corredor,
manteve-se como ponto critico, ampliando o risco assistencial e a sobrecarga das equipes
multiprofissionais. Grande parte dos pacientes continua chegando em ventilagdo mecanica ou sob uso
de drogas vasoativas, exigindo nivel de complexidade superior ao suportado pela estrutura atual da
emergéncia.

Os resultados de setembro reforcam o papel central do pronto-socorro como principal nucleo de
pressdo do sistema, absorvendo demandas criticas em volume superior a sua capacidade fisica e
operacional. A integracao entre regulacdo, NIR e equipes clinicas e cirdrgicas, aliada a otimizacdo do
sistema MV e a gestdo em tempo real dos leitos de retaguarda, serd determinante para mitigar a

superlotacdo e garantir continuidade assistencial com seguranca e previsibilidade.

4. Indicadores de desempenho

O Termo de Colaboracéo estabelece que 10% do valor orgamentario global é destinado a uma
parte variavel, diretamente atrelada ao cumprimento de metas de desempenho e qualidade dos servicos
prestados.

A definigdo desses indicadores é feita de acordo com o perfil assistencial de cada unidade
hospitalar. Para 0 HUGO, os indicadores aplicaveis a essa avaliacdo estdo detalhados nas tabelas
subsequentes, que regem a mensuracdo do desempenho e, consequentemente, a liberacdo dos recursos

financeiros previstos.
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Indicadores de Desempenho Meta Producéo Setembro/25
1. Taxa de Ocupacao Hospitalar (TOH) 109,97%
Total de pacientes-dia no periodo >90% 10.055
Total de leitos-dia operacionais no periodo 9.143
2. Taxa Média/Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar
8,27
(TMP) <7
Total de pacientes-dia no periodo = 10.055
Total de saidas hospitalares no periodo 1.216
3. Indice de Intervalo de Substituicio (horas) 11,09
Taxa de ocupacao hospitalar <24 94,71%
Tempo médio de permanéncia 8,27
4. Taxa de Readmiss@o Hospitalar (em até 29 dias) 5,10%
Numgro de pacientes readmitidos com até 29 dias da dltima alta <8% 63
hospitalar
Numero total de internacGes hospitalares 1.236
5. Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas 0,93%
NUmero de retornos em até 48 horas <5% 1
Total de altas de UTI 107
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH em processamento
Total de procedimentos rejeitados (exceto por falta de habilitagdo
- ; em processamento
e capacidade instalada)
- <7%
Total de procedimentos apresentados = em processamento
Total de procedimentos rejeitados em processamento
Total de procedimentos aprovados em processamento
7. Percentual de Suspensao de Cirurgias Eletivas por
e o 0,51%
Condigbes Operacionais
> E— <5%
NUmero de cirurgias programadas suspensas 3
Namero de cirurgias programadas (mapa cirdrgico) 585
8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT
(Tempo maximo aceitavel para tratamento) expirado (]) para 1,86%
0 primeiro ano
- - - - - <50%
Numero de cirurgias realizadas com TMAT expirado 21
NUmero de cirurgias eletivas em lista de espera e encaminhado 1128
para unidade '
9. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1,07
NUmero de consultas ofertadas 1 5.444
NUmero de consultas propostas nas metas da unidade 5.100
10. Percentual de exames de imagem com resultado entregue
, ; 100%
em até 10 dias > 70%
NUmero de exames de imagem liberados em até 10 dias = n7e 14.004
Total de exames de imagem realizados no periodo 14.004
11. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de
notificagdo compulséria imediata (DAEI) digitados 98,40%
oportunamente >80%
Numero de casos de DAEI digitadas em até 7 dias 479
Numero de casos de DAEI digitadas no periodo 487
12. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de
notificacdo compulséria imediata (DAEI) investigados 100%
oportunamente. > 80%
Namero de casos de DAEI investigadas em até 48 horas dadata | =° '° 487
da notificacdo
NUmero de casos de DAEI notificadas no periodo 487

Fonte: Sistema MV atualizado em 30/09.
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4.1. Andlise Critica

No més de setembro de 2025, o Hospital de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz (HUGO)
apresentou desempenho consolidado em seus indicadores assistenciais, refletindo tanto a alta demanda
quanto a complexidade do perfil de pacientes atendidos.

A Taxa de Ocupagéo Hospitalar (TOH) atingiu 109,97%, superando significativamente a meta
de 90%. Esse resultado demonstra a elevada pressao sobre os leitos disponiveis e reforca a necessidade
de estratégias intersetoriais para otimizar o giro de internacGes e reduzir bloqueios de fluxo, sobretudo
em clinica médica e UTI.

O Tempo Médio de Permanéncia (TMP) ficou em 8,27 dias, acima do limite contratual de 7
dias. Esse aumento esta associado a gravidade dos quadros clinicos e cirurgicos tratados, a necessidade
de terapias prolongadas, a presenca de pacientes em ventilagdo mecanica e com infeccdes por
microrganismos multirresistentes, além de fatores sociais que dificultam a alta hospitalar.

Por outro lado, a qualidade da alta foi confirmada por indicadores positivos: a taxa de readmissdo
hospitalar em até 29 dias foi de 5,10% (bem abaixo da meta de 8%), com oportunidades de melhoria
futura ao analisar as internacdes programadas e a taxa de readmissdo em UTI em até 48 horas foi de
0,93%, superando o parametro de 5%. Esses indices evidenciam a efetividade das condutas médicas e
multiprofissionais no momento da alta.

No ambito cirdrgico, o percentual de suspensdo de cirurgias eletivas por condi¢bes operacionais
foi de apenas 0,51%, mantendo-se amplamente dentro do limite estabelecido (<5%). O percentual de
cirurgias eletivas realizadas com TMAT expirado foi de 1,86%, também dentro da meta (<50%), embora
ainda influenciado pelo passivo histérico da fila cirdrgica. O desafio permanece em avancar na redugdo

desse estoque, com acOes de mutirbes cirdrgicos e priorizando casos mais antigos.

Na area diagnoéstica, o hospital manteve exceléncia: 100% dos exames de imagem foram
liberados em até 10 dias, superando a meta de 70% e assegurando agilidade nos processos de

investigagdo clinica.

No campo da vigilancia epidemiologica, o desempenho foi igualmente satisfatorio: 98,40% dos
casos de DAEI foram digitados oportunamente (meta >80%) e 100% foram investigados em até 48
horas, confirmando a eficiéncia do fluxo de notificacdo e resposta rapida a eventos de saude publica.

Em sintese, os resultados de setembro/2025 reforcam o perfil de alta complexidade do HUGO,
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com indicadores assistenciais e epidemioldgicos sélidos, mesmo diante de sobrecarga estrutural. Os
principais pontos criticos concentram-se na superlotagdo e no prolongamento do tempo médio de
permanéncia, fatores que projetos integrados com toda a rede estdo em andamento para facilitar a
integracdo entre gestao hospitalar, regulacdo estadual e rede de retaguarda para mitigacdo de gargalos

assistenciais.

5. Indicadores Financeiro
5.1. Analise Contabil — SIPEF

O procedimento de envio mensal do Kit contabil foi realizado conforme os prazos estabelecidos
de prestacao de contas, e os documentos disponibilizados foram:

e Balancete;
e DRE;
e Balanco;

@ Prestacao de Contas - [Balancete S

# Arquive Relatorios Médulos Configuragdes Declaragio Senvicos Feramentas Ajuda -5 % =

Aparincia= -

Prestagao seieconsda Notificagbes: 0
Prestagio do periodo de 01/09/2025 até 30/09/2025 - SOCIEDADE BENEFICENTE ISRALITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT EINSTEIN
Merus Princpel sooome 3 x [
Prestacio de Contas b | peode
mes das peestagies =
Pesqusar
= Dedaragles 16 Neperods ContaContibl  Nams Conta Contibi Sadaanteno | DébD ) SadoAus  Estoqs  Abvolmob. |DeprecaioAc. | Class. CentodeCustos  Desc. Centrode Custos | Responsivel peoRegetro (Boco 0300] | Cod. Enve
s BET " amvo 753057.932,69 15307465883 17L040.997,14 73509163488 asneia ineia e
386 1L CROLANTE 93.74.645,54 150.790.29,64 MS.2L115, 74 99.305.968,44 daneia. sneida 97 Bad020ID
fres "L CAIXA E EQUIVALENTE DE CADGA 52087.591,3 106.636.565,52 10601067235 SLILLATASI ol sineida TH49665042e6 40688400
388 14 LLL0202  BANCOS CONTA MOVIMENTO LERBESI 0ININD B2, KIRSS Gonilo aineids Se0o0dI1 Ao
188 141110202002 CFF AG.OVI2C/CONOSTZE2082-LCLUSTEID 126335083 FAZS9818,73 7SSIOM67  10.23589 Gorelasineida 24f833c0e9641709546
380 14 1110202003 CFF AG. 0012C/C 0005801344078 8 9w 9wzl B705 Goriln sineida X 186H45400540c Labbe
3851 141110202004 | CEF AG. 0012C/C 000SBD134418-3FND0 78S %DM 676M% 000 danaia smeida 14665308905 T49aadchx
3852 14 1110202005 BANCO SAFRAAG. 0115 C/C 255485 - 1 X7 WIS VG 85 aanels ineids sscT2R S 6CSBEC
3853 14 1110202006 BRADESCO AG. 23728 C/C 390652 IS SUGIST17 SNABLE 36359 Ganals. sneida 02X 7SO 248
fre 19 L110204  APLICACORS FINANCERAS 4519485 2571222563 2050078411 S2656.736,37 anela ineida 16305817 45 45bet
3855 14 LLLOZOAO0Z | CFF AG, OI2C/CO0OSTAR20-1CUSTEL | Z2.574276,99 246%.31,06 2269700000 2958365935 Gonilo aineids €26 1005065354 14965
8% 14 LL10204003 CFF AG. ODI2C/CODDSOIMAOTIMEST | 27.S8351422  SSSTI7 30400000 27.755.247.96 anela aineida eSebabee BDdceB e
3857 1 LLL0204007 OF AG. 0012CKCNOSLMIGIFND0 | 70364 20851 W9 6790467 darcls sineida 190N 0%
18 14 1110204008 CEF AG. 0012C/C OS7%20282-1R D AL 000 2092489 000 20343 Ganals simeida 88110856 ¥ad 15038
385 1112 ReniTos DD ILETAZDA3 M.WIE01E5 02606173 anela sineida 3184430 49410594
3880 1 11202 CREDITOS COMRESTRICAO DRII00 ILETEIEG WWIEES 026061730 Ganels. ameida e IS0
3861 141120201 CONTRATO DE GESTADE CONVENIOS WERNSA WETTIS BINNGA2 BENTSS Ganela sineida 86360 110550486ea 7
3862 1 L12020L001 CREDITODE SUEVENCAOCONT, GESTAD 268221162 286973553 2682211642 28.647.735,53 donila.aineida 52000 BI2DILE
3863 141120206 ADIANTAMENTOS A COLABCRADORES S 220517 22942988 51089927 Ganela sineda 9150250855c actBB1f
3864 14 1.1.2.02.06.001 ADIANTAMENTO FERIAS W07 05ANI5 SWIA I0.26699 doriclo. pincida CE0AIITITO1RcDS
2865 14 1.12.0206.002  ADIANTAMENTO 130 SALARIO 1mas208] 34149 000 18270 Ganela sineida Sl TSF0SIbSa 1da
1 Prestagdo de Contas 3865 14 1.1.2.02.06.003 | ADIANTAMENTO SALARIO ES4S)  LMLIWET  LTMMI0  MESIS darsela simeida bcbB315801046da81%
N 2867 141120208 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 195.179,74 4.206,00 AN 15209, Ganals smaids HD0deT140D BB
Ll 3868 14 1.1202.08.001 | ADIANTAMENTO A FORNECEDOR 195.179,74 4.308,00 D 15298 Ganela sineida 21a5052099346.309 %+
W Contratos 3869 141120212 CESPESAS ANTECIADAS 5509877 6RSWE  BADM  665IE1 Pr—. 60 RRATNTE
3em 141120212001 | SEGUROS A APROPRIAR Se0,77 LA 24M215 632307 anela sineida IPATO6S5 408
4% Recursos Humanos sen 14 1120212002 DESPESAS ANTECIPADAS 000 EBTMD WML 6020004 danicla.ineida ITBE1TIHIN AT
i . 387 141120213 OUTROSOETCS sLsoLy  sae720s ams 7L 24148745 Ganila sineida 1892795 e e
GRS 387 14 1.12.02.13.001 | OUTRAS CONTAS ARECESER BLEOLL  53.472.05 ASTL 2940745 daricla,aineida Tl iTat15680
8 contal 297 LS ESTOQUES 1386031436 12479.0429 WO 61T Garils ineids 2SI
3875 14 11502 ESTOQUE COMRESTRICAO 1386931416 124%.4433 1001684274 1633187571 Ganela sineida OfdeaTdOfctsaacansas
2 ol P 1 rreman T comaTan reTan 1aTek1 A 1268 Sk 1R STTAY 18 K18 48 22 PR Atatteak 1an1araae T
D
[{) Cadastros auxfiares ‘. G
. o — inperar As  Remover
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5.2. Relatério Econdmico DRE HUGO — R§MM

No més de setembro/25, podemos destacar os seguintes resultados:

e Repasse Operacional Acumulado totalizou R$ 25,1MM;

e As Despesas Operacionais totalizaram R$ 27,9MM, tendo como principais
custos mao de obra (R$ 14,7MM), servicos fixos (R$ 3,3MM) e materiais e
medicamentos (R$ 5,1MM);

e O Deficit Operacional totalizou - R$ 2,7MM;

e O Resultado Financeiro totalizou R$ 0,4MM, relativo ao rendimento das
aplicag0es financeiras;

e O Déficit do Exercicio totalizou -R$ 2,3MM:;

MENSAL
SET/25R SET/25P

= ) Repasse Operacional Liquido mm

DRE HUGO - R$ MM

m
Materiais e Medicamentos
Gasoterapia 0,1 D,1
Alimentagdo 16 1,3
Servigos Varidveis 09 0.9
Maio de Obra 14,7 14,5
Consultoria e Auditoria 0,0 0.0
Depreciagio 0.0 0.0
Devedores Duvidosos 0,0 0,0
Insumos 0.2 03
Manutengio 1.1 0.9
Patriménio 0,0 0,0
Servigos 3.3 2.4
Telefone e Informatica 0.4 0.5
Treinamento 0,0 0.1
Gerais 0.2 0,2
Despesas Legais 0.1 0.0
Marketing 0.0 0.1

( =) Superavit/Déficit Operacional m
(+/-) Resultado Financeiro Liquide mm
(=) Superavit/Déficit 23] 09
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5.3. Andélise de Custo KPIH
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A competéncia de setembro de 2025 foi entregue no dia 09/10/2025 na plataforma KPIH. Segue

abaixo o cronograma referente ao fechamento do més de agosto de 2025:

Descricéo Prazo Status
Consultoria Planisa - Analise agosto 02/10/2025 Concluido
Consultoria Planisa - Analise agosto 03/10/2025 Concluido
Fechamento KPIH — agosto 10/10/2025 Concluido
Consumo de Estoque — setembro 10/10/2025 Em andamento
Folha Clt — setembro 13/10/2025 Em andamento
Estatisticas — setembro 15/10/025 Em andamento
Producdo — setembro 17/10/2025 Em andamento
Consultoria Planisa - Analise agosto 21/10/2025 Em andamento
Folha de Servidores e Residentes — setembro 23/10/2025 Em andamento
Notas Fiscais — setembro 30/10/2025 Em andamento
Consolidacdo do Custeio — setembro 10/11/2025 Em andamento

Cronograma de Fechamento de Custos - KPIH

73%

m Concluido

Em andamento
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Key Perform

Indicators fc Plal‘lisa
Relatério de composigao/evolugao de custos

Hospital de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz Hugo (Einstein) 8/2025 - 8/2025 - Sem Depreciacéo - Sem
Recursos Externos

8/2025 Média

Grupo conta de custo
Valor % var. Valor % comp.
Pessoal Nao Médico 8.289.473,37 0,00 8.289.473,37 29,61
Pessoal Médico 6.398.441,22 0,00 6.398.441,22 22,86
Materiais @ Medicamentos de uso no Paciente 5.570.571,21 0,00 5.570.571.21 19,90
Materiais de Consumo Geral 458.765,48 0,00 458.765,48 1,64
Prestacao de servicos 5.859.977,66 0,00 5.859.977.66 20,93
Gerais 1.417.891,34 0,00 1.417.891,34 5,06
Total 27.995.120,29 0,00 27.995.120,29 100,00

Fonte: KPIH]|

5.4. Relatorio Financeiro
Posicao de caixa:

Hospital de Urgéncias de Goiania - HUGO

Saldo em Saldo em Saldo em
Bancos
31-07-2025 31-08-2025 31-09-2025
Banco Safra Custeio - 256485-1 R$ 55.165,10 | R$ 302.320,67 | R$ §.579,64
Banco Caixa Custeio - 577620282-1 R$ 12.424,04 | R$  1.263.350,83 | R$ 10.235,89
Banco Caixa Investimento - C/C 580134407-8 R$ 851,87 | R$ 139,88 | R$ 287,05
Banco Caixa Rescisdo - 580134418-3 R$ 272.834,74 | R$ 718,56 | R$ -
Banco Bradesco Custeio - 39068-2 R$ 116.363,95 | R$ 75.756,57 | R$ 37.635,98
Banco Caixa - Aplicagio Custeio R$ 19.032.412,27 | R$ 22.574.276,99 | R$ 24.833.583,74
Banco Caixa - Aplicagio Investimento R$ 30.594.439,80 | R$ 27.583.514,32 | R$ 27.755.247.,96
Banco Caixa - Aplicagdo Rescisdria - R% 287.503,64 | R$ 67.904,67
Rendimento Real - Més RS 769.942,89 | RS 702.622,43 RS 743.627,19

Rendimento Real - Acumulado RS 5.625.078,62 RS 6.327.701,05 RS 7.071.328,24

No més de setembro, a aplicacdo obteve um rendimento de R$ 743.627,19 (setecentos e

quarenta e trés mil e seiscentos e vinte e sete reais e dezenove centavos).
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No acumulado as aplica¢des financeiras obtiveram um rendimento total de R$ 7.071.328,24

(sete milhdes e setenta e um mil e trezentos e vinte e oito reais e vinte e quatro centavos).

Fluxo de Caixa: setembro/2025

Metodologia de Avaliac8o da Transparéncia Ativa e Passiva - Organizagdes sem fins lucrativos que recebem recursos publicos e seus respectivos érgdos supervisores - CGE/TCE-
22 Edigdo - 2021 - ltem 3.9/Financeiro
NOME DO ORGAO PUBLICO/CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - GOIAS
CNPJ: 02.529.964/0001-57 |
NOME DA ORGANIZACAO SOCIAL/CONTRATADA: SOCIEDADE BENEF. ISRAELITA BRAS. HOSPITAL ALBERT EISNTEIN
CNPJ; 60.765.823/0090-05
NOME DA UNIDADE GERIDA: HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS - DR. VALDEMIRO CRUZ
CNPJ: |
CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO N¢: 097/2024 SES/GO - 12 Termo Aditivo do Termo de Colaboragdo
VIGENCIA DO CONTRATO DE GESTAQ:  INICIO 07/08/2024 E  TERMINO 04/12/2027
PREVISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO - CUSTEIO :RS 25.594.867,92
PREVISAQ DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAQ/ADITIVO - INVESTIMENTO :R$ 0,00
Relatério Financeiro Mensal
Competéncia: 09/2025 Em Reais
1. SALDO BANCARIO ANTERIOR 52.087.581,36
1.1 Caixa 0,00
1.2 Banco conta movimento 1.642.286,51
1.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIOQ RS 1.263.350,83
1.2.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 RS 302.320,67
1.2.3 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 RS 75.756,57
1.2.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 139,88
1.2.5 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 718,56
1.3 Aplicagdes financeiras RS 50.445.294,85
1.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO RS 22.574.276,99
1.3.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICACAD
1.3.3 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 FUNDO RESCISORIO RS 287.503,64
1.3.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 27.583.514,22
1.3.5 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 APL CUSTEIO RS -
SALDO ANTERIOR (1= 1.1+ 1.2 + 1.3) RS 52.087.581,36
2.ENTRADAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 26.654.407,18
2.1 Repasse - CUSTEIO RS 25.409.824,63
2.1.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 25.315.967,52
2.1.2 Repasse - Piso de Enfermagem RS 32.389,61
2.1.3 Repasse - Residéncia Médica RS 43.217,46
2.1.4 Repasse - Organizacdo de Procura de Orgdos - OPO RS 18.250,04
2.2 Rep - C/C- INVESTIMENTO RS 282.400,00
2.2.1 Repasse - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 RS 282.400,00
2.3 Repasse - C/C- RESCISORIO RS 207.176,31
2.3.1 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 207.176,31
2.4 RENDIMENTO SOBRE APLICAC&ES FINANCEIRAS RS 743.627,19
2.4.1 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - CUSTEIO RS 164,47
2.4.2 Rendimento sobre Aplicagéo Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 403.381,86
2.4.3 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 335.021,27
2.4.4 Rendimento sobre Aplicac8o Financeiras - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS -
2.4.5 Rendimento sobre Aplicacdo Financeiras - CEF AG 0012 C/C  580134418-3 RESCISORIA RS 2.290,27
2.4.6 Rendimento sobre Aplicagio Financeiras - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 DOACAD RS 2.769,32
2.5 Outras entradas: RECUPERACKO DE DESPESAS RS 4.011,00
2.6 Aporte para Caixa RS -
2.7 Devolugdio do Saldo de Caixa RS 7.365,35
2.8 Reembolso de Despesas RS 2,70
2.9 Receitas N3o Governamentais (Doagdes, Vendas Aluguéis e Outros ) RS -
SUBTOTAL DE ENTRADAS (2= 2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+2.9) RS 26.654.407,18

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goias - 74820-300



O HUGO SES

SUS “ Hospital de Secretaria de
) Urgéncias de Goias Estado da

- Dr. Valdemiro Cruz Saude

GOVERNO'DE

ZGOIA

O ESTADO QUE DA CERTO

3. RESGATE APLICA{;E’\O FINANCEIRA RS 23.500.784,11
3.1 TOTAL RESGATE APLICAC;\O FINANCEIRA CUSTEIO RS 23.116.784,11
3.1.1 Resgate Aplicag8o - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 22.687.000,00
3.1.2 Resgate Aplicagdo - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS -

3.1.3 Resgate Aplicagdo - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 429.784,11
3.1.4 Resgate Aplicagio - CEF AG 0012 C/C577620282-1 DOACﬁO RS -

3.2 TOTAL RESGATE APLICACﬁO FINANCEIRA INVESTIMENTO RS 384.000,00
3.2.1 Resgate Aplicagdo - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 384.000,00
TOTAL DOS RESGATES (3= 3.1 + 3.2.1) RS 23.500.784,11
TOTAL DAS ENTRADAS (2+3) RS 50.155.191,29
4. APLICAGAO FINANCEIRA R$ 24.968.762,91
4.1 TOTAL APLICACAO FINANCEIRA - CUSTEIO RS 24.748.050,44
4.1.1 Aplicag8o Financeira - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - APLICACAO RS -

4.1.2 Aplicago Financeira - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 - APLICACI\O RS 24.293.000,00
4.1.3 Aplicagdo Financeira - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 207.894,87
4.1.4 Aplicagdo Financeira - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 DDA(;AO RS 247.155,57
4.2 TOTAL APLICA;KO FINANCEIRA- INVESTIMENTO RS 220.712,47
4.2.1 Aplicagdo Financeira - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 220.712,47
4.3 TOTAL DAS APLICAI;&ES FINANCEIRAS (4= 4.1+4.2.1) RS 24.968.762,91
4.3.1 Entrada Conta Aplicagdo Financeira (+) RS 24.968.762,91
4.3.2 Saida Conta Aplicag8o Financeira ref. Resgate em Conta (-) RS 23.500.784,11
Movimentagdo Financeira em Conta Aplicagdo RS 1.467.978,80
5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 26.026.787,21
5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO RS 25.601.710,83
5.1.1 Pessoal RS 4.989.941,93
5.1.2 Servicos RS 14.445.034,97
5.1.3 Materiais e Insumos RS 3.886.229,11
5.1.4 Tributos: Impostos,Taxas e Contribuicdes RS 205.296,61
5.1.5 Qutros Fornecedores RS -

5.1.6 Investimentos RS -

5.1.7 Encargos Sobre folha de Pagamento RS 1.320.418,68
5.1.8 Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista RS 26.237,98
5.1.9 Qutros: Recibo de Pagamento a Autdnomo RS -

5.1.10 Concessionarias (Agua, Luz e telefonia) RS 529.155,97
5.1.11 Rescisdes trabalhistas RS 164.395,59
5.1.12 Diérias RS -

5.1.13 Pensdo Alimenticia RS 1.566,66
5.1.14 Adiantamento RS 2.326,00
5.1.15 Despesas com Viagens RS -

5.1.16 Despesas com Vale Transporte RS -

5.1.17 Despesas Bancarias RS 2,70
5.1.18 Custas Processuais RS -

5.1.19 Reembolso de Despesas (-) RS -

5.1.20 Reembolso de Rateio (-) RS -

5.1.21 Vale Transporte RS 31.104,63
TOTAL DE PAGAMENTOS - CUSTEIO (5= SOMA 5.1.1 4 5.1.21) RS 25.601.710,83

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goias - 74820-300




G O VYV ER N O

»°E
o HUGO SES W
SUS “ Hospital de Secretaria de /
1 Urgéncias de Goias Estado da /
| | Dr. Valdemiro Cruz Saude -—

O ESTADO QUE DA CERTO

6. TRANSFERENCIAS RS 24.968.762,91
6.1 Transferéncias para Conta Aplicagdo RS 24.968.762,91
6.2. Aporte para Caixa (-) RS -
6.3. Devolugdo do Saldo de Caixa (-) RS -
6.4. Blogueio Judicial (-) RS -
TOTAL TRANSFERENCIAS (6=6.1+6.2+6.3) RS 24.968.762,91
7. PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS RS 425.076,38
7.1 Aquisi¢8es de Bens (equipamentos, mobilidrios,etc) RS 91.980,40
7.2 Aquisi¢gdes de Bens Imobilizados RS 4.206,24
7.3 Aquisi¢@es Direito de Uso de Software RS -
7.4 Outros RS 328.889,74
TOTAL DE PAGAMENTOS - INVESTIMENTO (7= 7.1+ 7.2 +7.3 + 7.4) RS 425.076,38
8.VALORES DEVOLVIDOS A CONTRATANTE RS 1.726,40
8.1 Valores Devolvidos & Contratante - CUSTEIO RS 1.726,40
8.2 Valores Devolvidos a Contratante - INVESTIMENTO RS -
TOTAL VALORES DEVOLVIDOS (8= 8.1 + 8.2) RS 1.726,40
9.SALDO BANCARIO FINAL EM 31/09/2025 RS 52.713.474,93
9.2 Banco conta movimento RS 56.738,56
9.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIOQ RS 10.235,89
9.2.2 CEF CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 287,05
9.2.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS 8.579,64
9.2.4 BRADESCO AG. 2372-8 C/C 39068-2 CUSTEIO RS 37.635,98
9.2.5 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 - RESCISORIO RS -
9.3 Aplicagdes financeiras RS 52.656.736,37
9.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO RS 24.583.658,85
9.3.2 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 27.755.247,96
9.3.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APL\CACAD RS -
9.3.4 CEF AG 0012 C/C 000580134418-3 APL RESCISORIO RS 67.904,67
9.3.5 CEF AG. 0012 C/C 577520282-1 R D APL CUSTEIO RS 249.924,89
SALDO BANCARIO FINAL : 9= (1+2)-(4.2.3+5+6.2+6.3+6.4) R$ 52.713.474,93
Fonte: Extratos bancarios e Balancete Contabil. RS -
10.INFORMA(;6ES COMPLEMENTARES - GLOSAS

10.1 Glosa - servidores cedidos RS -
10.2 Glosa - ndo cumprimento das metas RS -
10.3 Glosa - outras (discriminar) RS -
TOTAL DAS GLOSAS

6. Operacoes
6.1. Facilities
No meés de setembro, foi implantado o projeto “Pit Stop de Limpeza Terminal das

Enfermarias”, uma iniciativa piloto com foco na seguranca do paciente, agilidade e qualidade
assistencial. A acdo representa um modelo de atuacdo multissetorial, envolvendo a colaboracdo de
diversas areas: Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH), Nucleo Interno de Regulagéo
(NIR), equipe de enfermagem, manutengdo predial, elétrica, engenharia clinica, higienizacdo e

rouparia.

Liberagio da enfermaria e

remogio dos pacientes Higienizagao Forragio

Fe

Vv

Inspegao inicial e abertura de Desinfecgio com UV Inspegio final do
chamados para manutengao encarregado

e
Liberacio da
enfermaria para o
NIR
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Dando continuidade as melhorias, na rouparia foi implantada uma nova seladora mais robusta,

contribuindo significativamente para a ergonomia, a produtividade e a seguranga das atividades
realizadas no setor.

6.2. Seguranca Patrimonial

Imagens - Operac¢do de apoio a captacdo de 6rgdos

No més de setembro, a seguranca patrimonial realizou opera¢do em apoio a captagdo de 6rgaos,
sendo definido fluxo para fornecer agilidade e seguranca aos desdobramentos operacionais; 0 apoio
consiste em organizacao do fluxo de elevadores, recepcionar equipe de captacao e forca publica além

dos alinhamentos operacionais com o transporte do corpo de bombeiros.
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Imagens Opera(;ao vendaval

A seguranca Patrimonial, no més de setembro em atendimento a ocorréncia de queda de arvore,
solicitou analise de riscos por parte dos bombeiros militares e avaliacdo da secretaria municipal de
meio ambiente, onde foi autorizada e apoiado pela for¢a publica a poda de uma mangueira proximo a

emergéncia, em prevencdo a acidentes com vitimas e dano ao patriménio.

Imagem Participacdo Imersao Change Belt -SES

A Geréncia de OperacOes, participou da Imersdo Change Belt, onde tivemos a oportunidade de
realizarmos benchmarking entre as unidades de salde do Estado de Goias, proporcionando

aprimorarmos boas praticas e compartilharmos as oportunidades.
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Durante 0 més de setembro/2025, a equipe interna de engenharia clinica esteve atuando,

primordialmente, no recebimento de 10 (dez) novos otoscopios simples MD Omni LED-R e instalacao

de 02 (dois) broncovideoscopios Olympus Optera.

6.3.1. 10 (dez) otoscdpios simples MD Omni LED-R

OMNI LED-R
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6.4. Projetos e obras
6.4.1. Entrega final do Plano Diretor

i
PGMAR, @ EERAR e =
RELATORIO DE CONCEPGAO DO =
PLANO DIRETOR DE OBRAS ——
ARQUITETURA
[ tmmoser | temosum ]
Plano Diretor de Obras-2025 __ATUA __ATUAL | PROPOSTA_

80

Assaimente o Hospial conta com 282 leitos de imemagso e 60 letos de UTI. Passard a ter 330
eos de ineracao e 80 leitos de UTL

Objeto: HUGO - Hospital de Urgéncias
de Goias

24191-EP-ARQ-00006-DOC-GER

00 | Owonaams | Emissdolncial | Vinicus Ferreia | Fiavia Faria

Rev. | Oata Descrigio Elaborsdo Verifiado Aprovedo

NOSSOS ENDERECOS i
NOSSOS ENDERECOS 1
Rua Conde Irajh. 314 - Vila Marisns - $30 Paulo/SP  Rus Desemmbargador Carlos

6.4.2. Solicitacdo de recursos para obrasda UTI 5 protocolado junto a SES. ( SEI n° 77524621)

N e e Y
(NN
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6.5. Manutencéo Predial
6.5.1. Manutencéo Predial
No més de setembro de 2025, a equipe de manutencdo atuou de forma preventiva, executando

a limpeza de calhas, rufos, valas e manilhas como medida de contingenciamento para o periodo
chuvoso, visando evitar alagamentos e infiltracbes nas éareas criticas da unidade.

Paralelamente, estd sendo realizada a instalagdo de uma bomba de recalque, destinada a
otimizar o escoamento de &guas pluviais e reforcar o sistema de drenagem. Também foram executadas
podas de arvores no entorno da edificagdo, contribuindo para a seguranca e preservacao das estruturas
fisicas.

Além disso, permanece em andamento a reforma dos postos de enfermagem, somando-se as
demais frentes de manuten¢do voltadas a pintura e a conservacao dos espacos, com 0 objetivo de
aprimorar continuamente as condi¢fes estruturais e funcionais da unidade.

Essas acdes reforcam o compromisso continuo da equipe de manutencdo com a conservacao
preventiva da unidade hospitalar, priorizando a seguranca, a eficiéncia operacional e a valorizacdo do

ambiente de trabalho.

34

B

Figura 01 - Limpeza de caixas de aguas Iuviais
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Figura 04 — Limpez
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Figura 06 — Execugéo caixa de contencao
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7. Nucleo de Praticas, Qualidade e Seguranca do Paciente

O Nucleo de Praticas, Qualidade e Seguranca (NPQS) tem como missédo principal aprimorar a
exceléncia assistencial, mediante a padronizacéo de processos, o fortalecimento das boas praticas e a
consolidacdo de uma robusta cultura de seguranca. Visando isso, segue abaixo, as a¢des realizadas no
més de Setembro.

7.1.  Acg0es e Treinamentos

Sessdo de Imersdo presencial de Ciéncia De Melhoria na Pratica-

. ) ) Institute for Healthcare Improvement- Secretaria do Estado de Saude- Hospital
17 de Setembro - Dia mundial da seguranca do paciente Albert Einstein

Treinamento - Bipagem da Pulseira de identicagﬁo do paciente
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Treinamento do manuseio das novas Bombas de Infusao

ALERTA DE PADRONIZACAO
Emiss30: Setembro/25

A partir de segunda-feira, 15/09, iniciaremos a migragiio para o uso
da conexio ENFit em nossa instituigio.

——————— e
A conexao ENFit é um padrao internacional de conectores para

sistemas de nutrigao enteral . LY -
Rotina de Requisigao
Nutrigdo seguira disp os equip de dieta,
gravitacional e frasco.
Equipe seguird ici por i os

seguintes itens:

MV94978 - Sonda enteral com conexao ENFit 12FR

MV92267 - Seringa com conexao ENFit 20 ml (a ser utilizada por
horario, conforme prescricao meédica)

MV92535 - A di icao ENFit do p/ dieta enteral
MV92642 - Conector adaptador de frasco ENFit modelo BAOSL
(uso em frascos multidose)

Ci com a ao de todos para garantir uma

transic@o segura e organizada, sempre priorizando a seguranca e

aq ao

Em caso de duvidas, estamos a disposi¢ao

Wendy - Analista de Praticas Assistenciais

Vanessa - Coordenadora da Nutri¢do
—

ATENGAO
Para a administragéo de medicagdes por SNE utilizar somente
as seringas de conexao Enfit.

Divulgue essa pratica!
®) EINSTEIN e | ~1A
Treinamento - Conexao enfit @Wm-w”u-wm o . ZG?'AS
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Reuniao da Comisséo de Analise e Revisdo de Prontuério - Setembro 2025 Setembro Verde - Doacgéo de érgios
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Treinamento - 100% de Seguranca do Colaborador

Relatério emitido em 10 de setembro de 2025.

Fabiana Rolla

Diretora técnica e administrativa

Documento assinado digitalmente

“b FABIANA ROLLA
g Data: 10/10/2025 17:42:17-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
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Treinamento - Transporte Seguro

Danilo da Silva Lili
Gerente Financeiro
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