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Goiania, 10 de Novembro de 2025
Oficio n°® 1200/2025

A Secretaria Estadual de Saude
Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gestéo

Assunto: Relatério de Metas Quantitativas, Qualitativas e Informacdes Financeiras, referente ao
Termo de Colaboracéo n° 097/2024.

Prezado Sr. Secretario,

A SOCIEDADE BENEFICENTE ISRAELITA BRASILEIRA HOSPITAL ALBERT
EINSTEIN (SBIBHAE), associacdo de carater beneficente, social e cientifico, sem fins lucrativos,
inscrita no CNPJ sob n°® 60.765.823/0090-05, neste ato representada pela Diretora Médica infra-
assinada, vem, respeitosamente, perante VVossa Exceléncia, encaminhar, anexo a este oficio em
epigrafe, o relatério das metas quantitativas e qualitativas, bem como das informacdes financeiras e

contabeis, referentes ao més de Outubro/2025, do Termo de Colaboragéo n° 097/2024.

Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais e reiteramos nossos

protestos de elevada estima e consideracéo.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

“b FABIANA ROLLA
g Data: 10/11/2025 20:54:13-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabiana Rolla
Diretora Médica
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1. Apresentacao

O Hospital Estadual de Urgéncias de Goiés Dr. Valdemiro Cruz (HUGO) é uma unidade de
referéncia no atendimento de alta complexidade em urgéncia e emergéncia no estado de Goiés, sob a
gestdo da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein, por meio do Termo de Colaboracéo
n° 097/2024 celebrado com a Secretaria de Estado da Saude, presta servicos essenciais, incluindo o
tratamento de pacientes politraumatizados e casos de elevada gravidade nas especialidades
neurocirdrgica, cirurgica e clinica.

O presente relatério tem por finalidade apresentar os resultados assistenciais, operacionais e
financeiros referentes ao periodo compreendido entre 1° e 31 de outubro de 2025, incluindo analises
criticas voltadas ao monitoramento, avaliacdo e aprimoramento continuo da qualidade dos servicos

prestados por esta instituicao.

2. Indicadores de Producédo Assistencial

O més de outubro de 2025 foi marcado por avancos expressivos na performance assistencial e
operacional do HUGO, refletindo o amadurecimento das estratégias de gestdo implementadas ao longo
do segundo semestre.

Observou-se estabilidade nos volumes de internacdes e saidas hospitalares, reducdo do tempo
médio de permanéncia (TMP), reafirmando o compromisso institucional com o aumento do giro de
leitos e a otimizacdo da permanéncia hospitalar.

Também merece destaque o crescimento dos indices de produtividade em SADT, consolidando
0 avanc¢o do desempenho global da instituicdo.

As ac0es iniciadas em agosto, como as visitas multidisciplinares e os mutirdes de cirurgias
ortopédicas, permaneceram ativas em outubro, resultando em melhor integracdo entre as equipes,
aumento do giro de leitos e na reducdo da fila cirdrgica. No mesmo movimento, foi implementado um
novo fluxo operacional voltado a desospitalizacdo, com profissional administrativa dedicada a busca

ativa das pendéncias de alta, atuando em duas frentes complementares:

e Altas imediatas, com foco na resolucdo de pendéncias que impedem a liberagdo do paciente no
mesmo dia;
e Altas provaveis em 24h e 48h, por meio de monitoramento antecipado e mitigacao de barreiras
administrativas, assistenciais ou logisticas.
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Essas medidas visam reduzir o tempo de retencéo de altas, otimizar o uso dos leitos e aumentar
a previsibilidade do fluxo assistencial, em estreita articulacdo direta com o NIR e as equipes médicas e

multiprofissionais.

A Tabela 1 detalha os resultados quantitativos de internagdes e procedimentos cirlrgicos
realizados no periodo em anélise.

Tabela 1 — Producédo acumulada Outubro/2025

Internacdo (Saidas Hospitalares) Meta | Producdo Outubro/2025
Clinica cirdrgica 1.118 886

Clinica médica 328 316

Clinica neurologica 46 146

Total de saidas hospitalares 1.492 1.348
Discriminacéo de cirurgias Meta | Producdo Outubro/2025
Eletivas e 2° tempo 629

Urgéncias 443

Total de cirurgias realizadas 1.072

Fonte: Sistema MV atualizado em 07/11.

2.1. Andlise Critica

O desempenho do HUGO em outubro de 2025 manteve-se consistente e em linha com 0s
avancos obtidos em agosto, demonstrando maturidade na gestdo dos fluxos de internacéo, alta e leitos.
O periodo registrou 1.298 internacOes e 1.348 saidas hospitalares, mantendo estabilidade nos volumes
e sustentando uma taxa de ocupacdo de 108,07%.

A Clinica Meédica manteve bom desempenho, com volume expressivo de internacdes e saidas e
reducdo continua de pacientes cronicos de longa permanéncia. Esse resultado reflete o trabalho
integrado entre corpo clinico, equipe de descolonizacéo e gestdo de altas, além da consolida¢do do novo
fluxo de desospitalizacdo com monitoramento ativo das altas imediatas e altas provaveis em 24h e 48h,
contribuindo para maior previsibilidade e menor tempo de retencéo de leitos.

O tempo médio de permanéncia (TMP) apresentou nova reducéo, passando de 8,27 para 7,66
dias, confirmando maior rotatividade e eficiéncia no uso dos leitos. Esse resultado foi impulsionado
pela ampliacdo das visitas multidisciplinares, que fortaleceram o acompanhamento conjunto entre

especialidades, otimizando o planejamento terapéutico e antecipando decisfes de alta.
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Na Neurologia, observou-se, manutencao de alto giro de leitos, sustentado pela agilidade na
realizacdo de exames e procedimentos e pelo apoio continuo da equipe MDA, que assegura
resolutividade em até 48 horas. Além disso, mantiveram-se fluxos mais ageis em endoscopia,
gastrostomia e ecocardiograma, reduzindo gargalos assistenciais e ampliando a capacidade de resposta.

No campo cirdrgico, outubro contabilizou 1.072 procedimentos (629 eletivos e 443 urgéncias),
resultado que reflete a retomada sustentavel da produtividade e o0 avango nas estratégias de ampliagdo
da oferta cirurgica.

De modo geral, os resultados de outubro confirmam a continuidade da curva positiva iniciada
em agosto, com queda do TMP, fortalecimento da integragdo multiprofissional e maior previsibilidade
do fluxo assistencial.

O principal desafio para o proximo periodo sera sustentar os ganhos operacionais, aprofundar as
analises dos casos de longa permanéncia e consolidar um modelo de gestdo cada vez mais orientado por

indicadores e pela eficiéncia assistencial.

2.2. Estratégias de Mitigacdo e Gestao de Risco Sanitario

Essas acdes reforcam o compromisso institucional com a qualidade assistencial, a contencdo da
resisténcia microbiana e a protecdo dos profissionais de salde.

O Servico de Controle de Infeccdo Hospitalar (SCIH), em estreita colaboracdo com o Nucleo
Interno de Regulacdo (NIR), implementa estratégias estruturadas para reduzir os impactos relacionados
a medidas de isolamento, assegurando a continuidade assistencial e a eficiéncia operacional. As acdes
adotadas sequem padrdes internacionais de seguranca do paciente e contemplam:

1. Vigilancia ativa e protocolos de descolonizagdo para MRSA, reduzindo risco de transmisséo e
necessidade de isolamento prolongado;

2. Gestdo de coortes e revisao diaria da pertinéncia de precaucdo especial, garantindo uso racional
de leitos e recursos;

3. Coletas semanais de culturas de vigilancia em UTIs, possibilitando a identificacdo precoce de
portadores de bactérias multirresistentes (MDR) e subsidiando decisdes assistenciais ageis;

4. Coleta precoce de amostras respiratorias para investigacdo de tuberculose, favorecendo
diagnostico tempestivo e adequado fluxo de pacientes;

5. Investigacdo etiologica de diarreias associadas ao uso recente de antimicrobianos, com rastreio
especifico para Clostridioides difficile, prevenindo surtos e otimizando terapéutica.

Essas iniciativas reforcam o compromisso institucional com a exceléncia assistencial, a
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sustentabilidade dos processos hospitalares, a mitigagdo da resisténcia microbiana e a protecdo dos

profissionais de salde, contribuindo para resultados assistenciais, regulatorios e contratuais alinhados

as melhores praticas.

O hospital apresentou, em média, 48 pacientes em precaucao especial por dia, representando

13.2% da capacidade total de 363 leitos.

A Tabela 2 apresenta o perfil de microrganismos MDR que demandam precaucdo especial e

frequentemente exigem esquemas antimicrobianos de alto custo, que podem prolongar o tempo de

internacdo. O agente etioldgico MDR mais prevalente foi Klebsiella pneumoniae, responsavel por 35

casos (43.8% dos isolamentos com agente identificado).

Tabela 2. Média da distribuicdo dos principais microrganismos MDR com necessidade de

precaucao especial no HUGO no més de outubro de 2025.

Microrganismo de dificil tratamento N° %
Acinetobacter baummannii resistente a carbapenémicos 29 36,3
Klebsiella pneumoniae KPC ou NDM 35 43,8
Pseudomonas aeruginosa resistente a carbapenémicos 3 3,8
Enterococo resistente a vancomicina 3 3,8
Enterobacter complex KPC ou NDM 2 2,5
Serratia marcescens KPC ou NDM 2 2,5
MRSA 1 1,3

Em outubro de 2025 foi realizada a Jornada Magnet da Cultura de Exceléncia - 4° trimestre, com

0 objetivo de evidenciar de forma assertiva o perfil e incidéncia de les6es por pressdo na unidade, através

do mapeamento das lesdes utilizando um exame fisico céfalo-caudal de todos os pacientes internados,

dentro de um periodo de 24 horas.
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Figura 1. Jornada Magnet da Cultura de Exceléncia - 4° trimestre.

Data: 27 de outubro de 2025.

Em outubro de 2025 houve uma incidéncia de 73 lesbes por pressdo identificadas, com uma taxa
de LP/1.000 pacientes-dia de 7,1%. Destas, foram identificadas 36 lesGes never events, representando
49% das lesoes identificadas. Esta totalidade representa o perfil de gravidade dos pacientes internados,
contudo, ja reflete as acbes que seguem sendo realizadas, além do investimento em materiais e
equipamentos para auxiliar na prevencao destas lesdes, tais como: colchées com espuma viscoelastica
para as UTIs, espuma multicamadas de poliuretano com silicone, coxins posicionadores, espuma de
protecdo recortavel para contato com dispositivos, mobilistas para atuarem na mobilizacéo dos pacientes
de alta dependéncia de cuidados, além dos treinamentos diarios e orientagdes com o projeto “Minuto
Pele”. Os dados apontam para uma reducao de 50% na incidéncia destas lesGes, desde a Gltima auditoria,

como resultado do alinhamento dos processos assistenciais e das a¢des de prevencao e vigilancia.
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Tabela 1. Total de LP e Taxa de LP/1.000 pacientes/dia.

abr-

jun-25 jul-25

Total de LP 80 96 76 85 40 66 34 43 87 42 42 104 | 21 40 | 144 | 50 73
Taxa LP/1.000
pacientes-dia | 11,5 | 11,6 | 8,6 | 10,0 | 4,6 8,0 3,8 4,8 | 10,2 | 4,0 43 | 10,3 | 2,4 4,5 | 155 | 5,6 7,1
(%)

Fonte: Sinapse.

Gréfico 1. Taxa de Lesdo por pressao (1.000 pacientes/dia).
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Fonte: Sinapse.
Tabela 2. — Taxa LP — Total de LP e never events.

jun/2 jul/2/ago/2 set/2|out/2 nov/2 dez/2 jan/2 mar/2 abr/2 mai/2 jun/2| jul/2 ago/2 set/2 out/2

LP total

fev/25

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
TotaldeLP| 80 | 96 | 76 | 85 | 40 | 66 | 34 | 43 89 42 42 | 104 | 21 | 40 | 144 | 50 | 73
Total de
Never 44 | 35 21 15 14 26 8 11 21 4 4 42 6 6 66 5 36
Events
Mediana 15 | 15| 15 | 15 | 15 | 15 15 15 15 15 15 15 15 | 15 15 15 15

Fonte: Sinapse.

Grafico 2. Total de Lesdes Never Events.
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No dia 16 de outubro foi realizado o treinamento com apoio da industria Molnlycke, com o
objetivo de treinar a equipe assistencial quanto ao uso da espuma multicamadas para aplicacdo em areas

de proeminéncias 0sseas e prevencdo de cisalhnamento e pressao nas areas susceptiveis ao surgimento
da lesdo por pressao.

Figura 2. Treinamento — espuma multicamadas para prevencdo de leséo por pressdo - Apoio:
Molnlycke.

Data: 16 de outubro de 2025.

No dia 17 de outubro houve ainda a realizacdo de um treinamento com o apoio da industria
Solventum, quanto ao uso da terapia por pressdo negativa, com um hands-on de aplicacdo da terapia,
atingindo o publico-alvo de médicos assistenciais do centro cirdrgico e treinamento das atividades de
gerenciamento dos alarmes pela equipe de enfermagem.
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Figura 3. Hands on — Terapia por pressao negativa — Apoio: Solventum.

solventum

Data: 17 de outubro de 2025.

3. Atendimentos e consultas ambulatoriais

Em outubro de 2025, o setor ambulatorial do HUGO apresentou desempenho positivo e
consistente em diversos indicadores, alcancando 101% da meta de consultas médicas e 124% das metas
consultas multiprofissionais.

Esses resultados reafirmam o papel estratégico do ambulatério na resolutividade hospitalar,
fortalecendo a integragdo entre os niveis assistenciais e evidenciando avangos significativos na oferta e
no acesso a atendimentos especializados.
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Atendimentos ambulatoriais Meta Producéo Outubro/2025
Consulta médica na Atenc¢éo Especializada 3.400 3.445
Consulta multiprofissional na Atencéo Especializada 1.700 2.114
Pequeno procedimento ambulatorial (faturamento via BPA) | 405 471
Hospital Dia 365 639
Consulta médica na atencao especializada Meta Produg¢do Outubro/2025
Anestesiologia 88
Cardiologia 232
Cirurgia Vascular 84
Cirurgia Geral 270
Cirurgia Toracica 15
Geriatria 65
Neurologia Clinica 203
Neurocirurgia 99
Otorrinolaringologia 34
3.400
Ortopedia e Traumatologia 1.929
Endocrinologia 88
Nefrologia 28
Infectologia 91
Gastroenterologia 85
Pneumologia/Tisiologia 47
Urologia 17
Hematologia 47
Total 3.445
Consulta multiprofissional na atencéo especializada Meta Produgdo Outubro/2025
Buco Maxilo Facial 107
Enfermagem 1.942
Nutricdo 1.700 29
Terapia Ocupacional 36
Total 2.114

3.1. Andlise Critica

Fonte: Sistema MV atualizado em 07/11.

Em outubro de 2025 evidenciou avancos relevantes em sua producdo ambulatorial, consolidando

0 ambulatério como um dos principais eixos de apoio a gestdo da internagdo e a resolutividade

hospitalar. O setor atingiu 101% da meta de consultas médicas, com destaque para Ortopedia e

Traumatologia (1.929 consultas), Cirurgia Geral (270), Cardiologia (232) e Neurologia Clinica (203),

areas que concentram a maior demanda assistencial e possuem papel estratégico no manejo de pacientes

cirurgicos e neurolégicos do hospital.
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No campo multiprofissional, o desempenho superou as expectativas, alcangando 124% da meta,
com 2.114 atendimentos realizados, sendo a Enfermagem responsavel por mais de 92% do total
realizado. Esse resultado reflete o fortalecimento das praticas de cuidado integrado e o apoio continuo
as equipes médicas no acompanhamento de pacientes ambulatoriais e de Hospital Dia.

Apesar dos avancos, alguns desafios estruturais persistem e impactam a eficiéncia operacional,
entre eles:

e Absenteismo de pacientes: ainda elevado, influenciado por agendamentos de curta
antecedéncia, barreiras de transporte e baixa adeséo.

e Agendamento centralizado via Gercon: limita a adequacdo da oferta a real
disponibilidade de agendas médicas e multiprofissionais.

Acdes em andamento:

e Confirmacdo ativa de consultas, por meio de ligacdes telefonicas e mensagens
automatizadas, visando reduzir o absenteismo e otimizar o aproveitamento das agendas.

e Mapeamento de processos no Hospital Dia, em conjunto com a equipe de faturamento,
para corrigir registros no SIGTAP/SIH-SUS e implantar fluxograma atualizado de
emisséo de AlHs.

e Implantacdo do NIR Digital, que permitira monitoramento em tempo real do fluxo
assistencial ambulatorial, ampliando a integracao entre gestao de leitos, agendamentos e
produtividade.

3.2. Producéo de Servico de Apoio Diagnostico e Terapéutico (SADT) ofertados e realizados

O Servico de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT) manteve papel estratégico na
sustentacé@o da resolutividade assistencial em outubro de 2025, com ampliagdo da producgéo interna e
priorizagdo dos exames voltados ao cuidado hospitalar e egressos.

A seguir, apresentam-se 0s volumes ofertados e realizados no periodo, contemplando tanto a

producdo ambulatorial externa quanto a interna.

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
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Ofertado Meta Producéo Outubro 2025
Colonoscopia 100 57
Endoscopia digestiva 80 81
Endoscopia vias urinarias 20 0
Tomografia Computadorizada 125 216
Ultrassonografia 60 102
Ultrassonografia/Doppler 80 147

465 603
Realizado Meta Producéo Outubro 2025
Colonoscopia 100 27
Endoscopia digestiva 80 47
Endoscopia vias urinérias 20 0
Tomografia Computadorizada 125 344
Ultrassonografia 60 64
Ultrassonografia/Doppler 80 74

465 556
Interno Meta Producdo Outubro 2025
Colonoscopia Fhk 26
Endoscopia Digestiva Hhk 185
Tomografia Computadorizada Aok 7.166
Ultrassonografia Fkk 133
Ultrassonografia Doppler Fhk 49
Anélises Clinicas faleded 65.391
Ecocardiograma Hkx 282
Eletrocardiograma Fkx 817
Raio X falea 4,736
Broncoscopia Fhk 23
Total Fkk 78.808

Fonte: Sistema MV atualizado em 07/11
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3.3.  Andlise Critica

Em outubro de 2025, o SADT apresentou desempenho expressivo e consistente, reafirmando
sua centralidade no suporte diagndstico e terapéutico do HUGO. Foram realizados 556 exames externos
e 78.808 exames internos, representando um volume robusto e essencial ao suporte clinico e cirdrgico.

Nos exames ambulatoriais externos, observou-se uma reducdo das colonoscopia e endoscopia
digestiva e endoscopia de vias urinarias (sem producdo, em razdo da indisponibilidade do equipamento
especifico) em relacdo a Meta, evidenciando uma perda primaria entre os pacientes agendados pela rede
e adeséo efetiva.

Em contrapartida, a Tomografia Computadorizada superou expressivamente a meta, atingindo
344 exames realizados (275% da meta), evidenciando elevada demanda e maior resolutividade do setor.

A producdo interna consolidou 0 SADT como pilar de sustentacdo do diagnostico hospitalar,
garantindo agilidade nas decisdes clinicas e cirargicas.

Com destaque para: Andlises Clinicas (65.391 exames) — fundamentais para monitoramento
terapéutico e acompanhamento diéario dos pacientes internados, as Tomografia Computadorizada (7.166
exames) — reafirmando o papel da modalidade como principal ferramenta diagnéstica de urgéncia, as
Radiografias (4.736) e Eletrocardiogramas (817) ilustram a alta demanda de exames de rotina e suporte
as avalicBes pré e pos operatorias, seguida das endoscopia digestiva (185) e Colonoscopia (26) que
mantiveram oferta regular voltada a resolutividade interna e acompanhamento de pacientes criticos.

Esses resultados demonstram a priorizacdo efetiva dos exames para pacientes externos e
internos, reforca a prioridade do SADT em garantir resposta rapida as demandas assistenciais, evitando
atrasos no diagndstico e no plano terapéutico.

Foi definida, para outubro, a mudanca de estratégia, priorizando a realizacdo de exames de
pacientes internos e egressos antes dos externos. Essa medida busca:

e Assegurar continuidade do cuidado e reduzir o tempo de espera por digndstico;

e Diminuir o tempo de internacdo, mitigando atrasos decorrentes da dependéncia de exames

complementares;

e Fortalecer a integracdo entre as equipes clinica, cirurgica e diagndstica, promovendo

agilidade e seguranca nas decisdes assistenciais.

O desempenho do SADT em outubro confirma o amadurecimento do modelo de priorizacéo
interna, alinhando a capacidade diagndstica a demanda hospitalar. Embora persistam desafios no
aproveitamento de agendas externas e na adesdo dos pacientes ambulatoriais, o setor apresentou melhora

significativa em eficiéncia, produtividade e tempo de resposta.
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A consolidagdo dessa estratégia representa um avanco estrutural importante, promovendo maior

resolutividade assistencial, uso racional de recursos e suporte direto as metas institucionais de eficiéncia

hospitalar e giro de leitos.

3.4. Atendimento de urgéncia

Em outubro de 2025, o HUGO registrou crescimento no volume de atendimentos de urgéncia,

refletindo aumento da demanda esponténea e regulada e resultando em sobrecarga da porta de entrada.

Foi solicitada & Secretaria a revisdo e otimizagdo do sistema MV, com o objetivo de corrigir

inconsisténcias identificadas no registro de classificacdes de risco e aprimorar o processo de triagem e

priorizacdo dos atendimentos.

Tabela 7 — Atendimento de urgéncia e emergéncia

Classificacao de Risco Meta Producéo Outubro /2025
_ folaled 95

AACR Laranja ok 638

AACR Amarelo ool 1.962

ool 3

Serr_l classificacdo (SAMU, Bombeiros) - Inclui 155

pacientes regulados ikl

Total faleied 2.980

Atendimento de Urgéncia e Emergéncia Meta Produgédo Outubro/2025

Demanda espontanea Fxk 509

Demanda regulada falalad 2471

Total wkx 2.980

Atendimento da Porta de Entrada Meta Produgdo Outubro/2025

Cirurgia Buco Maxilo Facial ek 7

Cirurgia Geral wkx 1.111

Cirurgia Toracica Fhk 0

Clinica Médica bk 1.514

Ortopedia e Traumatologia Fkx 341

Neurocirurgia wkx 7

Otorrinolaringologia Fokok 0

Neurologia folalel 0

Angiologia e Cirurgia Vascular Fkx 0

Total 2.980

Projeto Angels Meta Producéo Outubro/2025

Atendimentos AVC Fhx 375

Fonte: Sistema MV atualizado em 07/11.
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3.5. Andlise Critica

O setor de Urgéncia e Emergéncia do HUGO manteve, em outubro, o perfil de alta
complexidade, com predominancia de atendimentos clinicos e cirurgicos graves. O pronto-socorro
segue como porta de entrada estratégica da rede, absorvendo pacientes criticos que exigem suporte
intensivo e resposta imediata das equipes assistenciais.

No eixo cirdrgico, destacam-se como principais causas de atendimento os politraumatismos,
traumatismos cranioencefalicos (TCE), hemorragias intracranianas, lesbes expansivas e emergéncias
vasculares agudas, situacoes gque requerem disponibilidade continua de equipe médica, centro cirargico
e recursos de alta complexidade.

No eixo clinico, sobressaem os casos de hemorragia digestiva alta, choque séptico, acidentes
vasculares cerebrais (isquémicos e hemorragicos) e outras afec¢fes neuroldgicas graves, reafirmando o
papel do HUGO como referéncia estadual em urgéncia e emergéncia.

Apesar da manutencdo da assisténcia qualificada, persistem desafios estruturais e operacionais

significativos, entre os quais se destacam:

o Superlotacdo crbnica do pronto-socorro, operando acima da capacidade fisica instalada;
e Retencdo de pacientes graves em observacdo prolongada, em razao da limitagéo de leitos
clinicos e de UTI disponiveis;
o Perfil de pacientes de alta complexidade, frequentemente em ventilagdo mecénica ou uso de
drogas vasoativas, 0 que excede a capacidade operacional da estrutura atual.
A taxa de ocupacdo hospitalar apresentou leve reducéo, passando de 109,97% para 108,07%, o
que indica pequeno alivio da pressdo assistencial. Entretanto, o fluxo de pacientes ainda ndo é
plenamente resolutivo, impactando diretamente o giro de leitos, a regulacdo estadual e o tempo de
permanéncia na unidade de emergéncia.
Os resultados de outubro reforgam o papel central do pronto-socorro como principal nucleo de
pressdo do sistema hospitalar, concentrando volume de casos acima de sua capacidade fisica e funcional.
A integracdo entre Regulacdo, NIR, equipes clinicas e cirdrgicas, associada a otimizagdo do
sistema MV e a gestdo em tempo real dos leitos de retaguarda, é essencial para mitigar a superlotacéo,

garantir a continuidade assistencial com seguranca e aprimorar a previsibilidade do fluxo hospitalar.
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4. Indicadores de desempenho

O Termo de Colaboragdo estabelece que 10% do valor orgamentério global é destinado a parcela
variavel de desempenho, vinculada diretamente ao cumprimento de metas assistenciais, operacionais e
de qualidade dos servigos prestados.

A definicdo dos indicadores segue o perfil assistencial de cada unidade hospitalar. No caso do
HUGO, os indicadores pactuados e seus respectivos resultados estdo apresentados nas tabelas a seguir,
que subsidiam a mensuragdo do desempenho institucional e a liberacdo dos recursos financeiros

correspondentes.

Tabela 8 — Indicadores de Desempenho

Indicadores de Desempenho Meta Producédo Novembro/25
1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar (TOH) 108,07%
Total de pacientes-dia no periodo >90% 10.329
Total de leitos-dia operacionais no periodo 9.558
2. Taxa Média/Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar

7,66
(TMP) <
Total de pacientes-dia no periodo - 10.329
Total de saidas hospitalares no periodo 1.348
3. Indice de Intervalo de Substituicéo (horas) 10,93
Taxa de ocupacdo hospitalar <24 94,39%
Tempo medio de permanéncia 7,66
4. Taxa de Readmissdo Hospitalar (em até 29 dias) 4,01%
Num_ero de pacientes readmitidos com até 29 dias da dltima alta <8% 52
hospitalar
Nimero total de internacGes hospitalares 1.298
5. Taxa de Readmiss&o em UT| em até 48 horas 2,56%
Ndmero de retornos em até 48 horas <5% 3
Total de altas de UTI 117
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH em processamento

Total de procedimentos rejeitados (exceto por falta de habilitacdo

- ; em processamento
e capacidade instalada) P

- <7°

Total de procedimentos apresentados 7% em processamento
Total de procedimentos rejeitados em processamento
Total de procedimentos aprovados em processamento
7. Percentual de Suspensao de Cirurgias Eletivas por

e o 0,32%
Condicbes Operacionais

> E— <5%

NUmero de cirurgias programadas suspensas 2
NUmero de cirurgias programadas (mapa cirdrgico) 631
8. Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT
(Tempo maximo aceitavel para tratamento) expirado (]) para 2,89%
0 primeiro ano _ _ _ <50%
Numero de cirurgias realizadas com TMAT expirado 33
NUmero de cirurgias eletivas em lista de espera e encaminhado 1143
para unidade '
9. Razado do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1,06
NUmero de consultas ofertadas 1 5.438
NUmero de consultas propostas nas metas da unidade 5.100
10. Percentual de exames de imagem com resultado entregue > 70% 100%

em até 10 dias
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Numero de exames de imagem liberados em até 10 dias 16.027
Total de exames de imagem realizados no periodo 16.027
11. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de

notificagdo compulséria imediata (DAEI) digitados 96,72%
oportunamente >80%

NUmero de casos de DAEI digitadas em até 7 dias 442
Numero de casos de DAEI digitadas no periodo 457
12. Percentual de casos de doengas/agravos/eventos de

notificacdo compulséria imediata (DAEI) investigados 100%
oportunamente. > 80%

Numero de casos de DAEI investigadas em até 48 horas dadata | ~ 457
da notificacdo

Numero de casos de DAEI notificadas no periodo 457

Fonte: Sistema MV atualizado em 07/11.

4.1. Andlise Critica

Em outubro de 2025, o HUGO manteve desempenho consolidado em seus indicadores
assistenciais e operacionais, reafirmando o papel de unidade de referéncia estadual em alta
complexidade.

A Taxa de Ocupacdo Hospitalar (108,07%) superou de forma expressiva a meta de 90%,
refletindo a pressao continua sobre a capacidade instalada e a necessidade de aperfeicoar fluxos de alta
e  transferéncia, especialmente nas areas de Clinica Médica e UTIL.
O Tempo Médio de Permanéncia (7,66 dias) apresentando queda porém, permaneceu acima do

parametro contratual (<7), influenciado por fatores assistenciais e sociais, como:

e maior gravidade dos pacientes atendidos;
e necessidade de terapias prolongadas e ventilacdo mecanica;
« infecgdes por microrganismos multirresistentes;
o limitacOes para desospitalizacdo por motivos sociais.
Apesar da pressdo assistencial, o indice de Intervalo de Substitui¢do (10,93 horas) demonstrou
eficiéncia na liberacdo e reposicdo de leitos, permanecendo amplamente dentro da meta contratual
(24h).

Os indicadores de qualidade da alta hospitalar mantiveram resultados positivos:

o Taxa de Readmissdo Hospitalar (4,01%), bem abaixo do limite de 8%;
e Readmissdo em UTI (2,56%), inferior a meta de 5%.

Esses dados apontam para a efetividade das condutas médicas e multiprofissionais, com
desfechos clinicos satisfatorios e adequado planejamento de alta.
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No eixo cirargico, os resultados também foram satisfatorios:

« Baixo indice de suspenséo de cirurgias eletivas (0,32%), denotando boa gestdo de recursos e
de agenda operatoria;

e Apenas 2,89% das cirurgias realizadas com TMAT expirado, resultado amplamente dentro do
parametro pactuado (<50%), ainda que impactado pelo passivo historico da fila cirdrgica.

As acdes de mutirdes e priorizacdo de casos antigos seguem como estratégia para reduzir o

estoque de pacientes aguardando procedimento.

O desempenho do Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT) foi excelente, com
100% dos exames de imagem liberados em até 10 dias, garantindo agilidade diagndstica e suporte
tempestivo as decisdes clinicas.

Na vigilancia epidemioldgica, o hospital atingiu 96,72% de digitacdo oportuna e 100% de
investigacdo dentro do prazo, assegurando resposta rapida a eventos de notificagdo compulséria e
fortalecendo a vigilancia hospitalar.

Os resultados de outubro/2025 confirmam a maturidade assistencial e gerencial do HUGO, com
indicadores de qualidade acima das metas em praticamente todas as dimensfes avaliadas.
Os principais pontos criticos permanecem relacionados a superlota¢do hospitalar e ao prolongamento
do tempo médio de permanéncia, que impactam diretamente o giro de leitos e a fluidez da assisténcia.

Para mitigacdo desses fatores, estdo em andamento projetos integrados com a Regulacdo

Estadual e unidades de retaguarda, buscando:

« acelerar a desospitalizacdo de pacientes clinicos estaveis;

o ampliar a articulacdo intersetorial para altas sociais;

« fortalecer a gestdo em tempo real de leitos criticos;

e ajustar a ocupacao de acordo com o perfil epidemiolégico e sazonal.
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5. Indicadores Financeiro
5.1. Andélise Contabil — SIPEF

O procedimento de envio mensal do Kit contabil foi realizado conforme os prazos estabelecidos

de prestacao de contas, e os documentos disponibilizados foram:

e Balancete;
e DRE;
e Balanco;

@ Prestago de Contas - [Balancete] -8 x
4 Arquivo Relaterios Modulos Configuragdes Declaragio Senvios Femamentas Ajuds - xs
Aparincia= -
Prestacio seleconada Notificagies:0
Prestagéo do periodo de 01/10/2025 até 31/10/2025 - S0C ENTE ISRAL HOSPITAL ALBERT EINSTEIN
MenuPrincpsl seechrae 3 x [
Prestagso de Contas v | persto -
presta Conta
il eosde oo
= Dedaraces Id NoPeriodo  Conta Contibl  Nome Conta Contibd Sado Anteri | Débito crédo SachAwa  Estoue  Atvolmob. | DeprecaioAc. | Ciass. Cenrode Custos  Desc. Centiode Custos  Responsavel pelo Regiro (Boco 0300] | Gad. Envio
R — » s 51 Ao 735.091,63440  160.033,43,07 193.620.332,66 71230375489 dericla aineida ebefisd4ciobazs0bios =
a1 1811 CRALATE 99.205.968,44 | 158.204.725.96  157.205.602,47  100.205.091,93 danils simeds s2FeaTI0AIISIBLIS,
w121 15111 CAIXA € EQUIVALENTE OE CAA S2713.47493 | LOSB.0H,% LILSH2IN2 LRSI, 18 danice.simeda sdes6TIeCH BB
a1m 15 1110202 BANCOSCONTAMOVIMENTO ST B440.14LSE A4S0 7183110 dacils sneid [T
w1 15 L110202002 CEF AG. 0012 C/COODSTZ2 1CUSTEID | 10.23539 75.298.219,15  75.257.85497 500,07 danicle ameda b3 2FsadsabSTT:
e 15 1110202003 CEF AG. 0012 C/C 0005801345078 w7085 wimey  waceie 0% darila smeda S28fLcocisfizfaben
axs 15 1110202009 CEF AG. 0012 C/C 0003801344133 FUIOO 000 srrezs 37705t 0.0 danila sineda 675 14e0 12264f36bck
a2 15 1110202005 BANCO SAFRAAG. 0115C/C 256465 - 1 asmed 1000 mssas  esen doricla aineido sebssasiocsansiasze
s 15 1110202006 BRADESCO AG. 23728 C/C 390632 6359 SNGSDS3 SUBSILSL 6264500 danila ameda [
saz 15 1110204 APLICACOES FINANCERAS S26%.736,37 260693029 0BT SLE37.93,98 daniela ained S5d36ab74c50431 19831
) 15 1110204002 CEFAG, 0012C/C 000ST/620282-1CLSTEL | 24.582.658,85 23.9%0.848,35 26.969.352,08 21665.155,13 dariels.aineids fd352410/96542000143
213 15 L110204.003 CEF AG. 0012C/COODSO0IH070 IWEST | 27.755.27%5 35440235 0355437 20.020.095,3% danila aneds s025d4da scicfdab?
s 15 1.1.1.02.04.007  CEF AG. 0012 C/C 000580134413-3 FUNDO 6290467 L7618753%  6R0ULE)  L76L7E23M danila.ameds 7518673 Bf3ad209c:
a1 15 1110204008 CEF AG. 0012 C/C OSTIS20282-1R D APL 92488 27783 L7 190.925% darieia.aineida fsofSdebesT2ssaco20n
sam 1 112 caeorros WA0.617,80| 7296572560 ILOBOSN 3217m.3,7 darilaamed e 1060247429922
) 15 11202 CREDITOS COMRESTRICAO WA0.61730| 1296572560 ILOBOSLI 2172.293,70 danilaainecs Toa0s4Tcad334e 20068
13 1120200 © comenos 2.735,53 .56151537 B67IS .561515,37 darica.aineids Sob7ccd 4786 bcb85<
a3 15 L120201001 CREDITODESUBVENCAO CONT. GESTAD  28.647.735,53 30.561515,37 2B.647.73553 30.56L51S,37 darieia.aineida 488 7dc3aea333832E
24w 15 1120206 ADIANTAMENTOS A COLABORADORES 5108927 20001167 233L19483 297611 danica.aneda scasd2e ba+ae2adet
a1m 15 1.1.2.02.06.001  ADIANTAMENTO FERIAS 30268 4950260 461576 2369180 darieis.aimeids sesorefeazsAsTIsch2
419 15 1120206002 ADIANTAMENTO 130 SALARIO 15626703 22.3006 000 103.607,09 danicla.aneda 93043cbbTebeaIc
] Prestacio de Contas 4190 15 1.1.2.02.06.003 ADIANTAMENTO SALARIO 44.325,35  1.83.383,01  1835.037,14 45.677,22 daniela. almeida 78e3574430247f493 1¢
w14 15 L120208  ADIANTAMENTOS AFORNECEDORES 19524 10,0045 om0 ws2i0 darici.aneida 1676 1310105430825
s 15 1.12.02.08.001 ADIANTAMENTO A FORNECEDOR 1520944 10.00458 000 821402 darilaameda ST calOL
4163 15 L120212  DESPESAS ANTECIPADAS 865,325, 11 000 mamss  swa2m dariela.aineda 2678204805734029%08:
414 15 11202.12,001 SEGUROS A APROPRIAR 2.283,07 om0 2wzl a2 danicle aneida State 14162R2He bart
4 Recursos Humanos 14 15 1120212002 DESPESAS ANTECIPADAS 602.043,04 0w sz swsns dariel aineida edd27Bb93F1349b0364.
o 1% 15 1120213 OUTROSDIRETOS 2745 sueonse 000 3263054 danica.aneda deco399c3c R0 0500bS
lEtatg) 2147 15 1.1.2.02.13.001  OUTRAS CONTAS ARECEEER uLe745|  seso7m 000 3263543 dariela simeica 24678e5c8CS640b Lsebt
& Contabidade +1% 15115 EsToQUES 1633187571 1469595190 14704799,5 1632302805 danico.ameda Shazegse 7454555
219 15 L1502 ESTOQUE COMRESTRICAD 16.330L875,71] 1469595090 14704.799,56 16.323.028,05 darilaameida 26344 157020046%6954.
A Judcal asn 15 11 smnar | EeTooE cowmaTn e cesTAn 15 a1 amas 1451789572 1ak02 875 68 15 aa2 00m 0 Amcicin i 2 1867me07anarenm0m0 T
74
() Cadastros auxiares 1 »

danielaalmeida | SOCIEDADE BENEFICENTE ISRALITA BRY

5.2. Relatério Econ6mico DRE HUGO - R$MM

No més de outubro/25, podemos destacar os seguintes resultados:

e Repasse Operacional Acumulado totalizou R$ 24,2MM;

e As Despesas Operacionais totalizaram R$ 28,2MM, tendo como principais
custos méo de obra (R$ 15,4MM), servigos fixos (R$ 2,9MM) e materiais e
medicamentos (R$ 5,6 MM);

e O Déficit Operacional totalizou - R$ 4,0MM,;

e O Resultado Financeiro totalizou R$ 0,4MM, relativo ao rendimento das
aplicag0es financeiras;

e O Déficit do Exercicio totalizou -R$ 3,6MM:;
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DEMONTRAGAO DO RESULTADO MENSAL
OUT/25R OQUT/25P
{ =) Receita Operacional Liquida
( - ) Custos e Despesas

Materiais ¢ Medicamentos 5.6 38
Gasoterapia 01 0.1
Alimentagio 1,6 1.3
Servigos Variaveis 07 09
Mao de Obra 15,4 14,5
Consultoria e Auditoria 0.0 0.0
Depreciagio 0.0 0,0
Devedores Duvidosos 0.0 0.0
Insumos 03 03
Manutengdo 07 09
Patriménio 0.0 0,0
Servigos 29 24
Telefone e Informatica 0.5 0.5
Treinamento 01 0.1
Gerais 03 0.2
Despesas Legais 01 0.0
Marketing 0.1 0.1

( =) Resultado Operacional

(+/-) Resultado Financeiro Liquido
(=) Resultado do Periodo
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A competéncia de outubro de 20252 foi entregue no dia 10/11/2025 na plataforma KPIH. Segue

abaixo o cronograma referente ao fechamento do més de agosto de 2025:

Descricéo Prazo Status
Consultoria Planisa - Analise setembro 07/11/2025 Concluido
Consultoria Planisa — Pendencias setembro 10/11/2025 Concluido
Fechamento KPIH — setembro 10/11/2025 Concluido
Consumo de Estoque — outubro 10/11/2025 Em andamento
Folha CIt — outubro 11/11/2025 Em andamento
Estatisticas — outubro 11/11/1025 Em andamento
Producdo — outubro 13/11/2025 Em andamento
Consultoria Planisa - Analise agosto 14/11/2025 Em andamento
Folha de Servidores e Residentes — outubro 27/11/2025 Em andamento
Notas Fiscais — outubro 27/11/2025 Em andamento
Consolidacdo do Custeio — outubro 30/11/2025 Em andamento

Cronograma de Fechamento de Custos - KPIH

73%

m Concluido

Em andamento
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KPIH =GOIAS

Key Perf

ndicators fo Planisa
Relatério de composicédo/evolugao de custos

Hospital de Urgéncias de Goias Dr. Valdemiro Cruz Hugo (Einstein) 9/2025 - 9/2025 - Com Depreciacao - Sem Recursos Externos

9/2025 Média

Grupo conta de custo
Valor % var. Valor % comp.
Pessoal Nao Médico 8.512.777,93 0,00 851277793 30,71
Pessoal Médico 6.284 298,66 0,00 6.284.298 66 22,67
Materiais & Medicamentos de uso no Pacients: 4.851518,26 0,00 495151826 17,86
Materiais de Consumo Geral 357.130,11 0,00 357.130,11 129
Prestagao de servigos 6.347.110,81 0,00 6.347.110,81 22,90
Gerais 1.251.879,99 0,00 1.251.879,99 452
Outras Contas (NO) 12.906,92 0,00 12.906,92 0,05
Total 27.717.622,69 0,00 27.717.622,69 100,00

Fonte: KPIH]|

5.4. Relatorio Financeiro
Posicdo de caixa:

Hospital de Urgéncias de Goiania - HUGO

Bancos Saldo em Saldo em Saldo em
31-08-2025 31-09-2025 30-10-2025
Banco Safra Custeio - 256485-1 RS 302.320,67 | RS 8.579,64 | RS 8.586,12
Banco Caixa Custeio - 577620282-1 RS 1.263.350,83 | RS 10.235,89 | RS 600,07
Banco Caixa Investimento - C/C 580134407-8 | RS 139,88 | RS 287,05 [ RS -
Banco Caixa Rescisdo - 580134418-3 RS 718,56 | RS - RS -
Banco Bradesco Custeio - 39068-2 RS 75.756,57 | RS 37.635,98 | RS 62.645,00
Banco Caixa - Aplica¢do Custeio RS 22.574.276,99 | RS 24.833.583,74 | RS 21.665.155,13
Banco Caixa - Aplica¢do Investimento RS 27.583.514,32 | RS 27.755.247,96 | RS 28.020.095,94
Banco Caixa - Aplica¢3o Resciséria RS 287.503,64 | RS 67.904,67 | RS 1.761.762,34
Banco Caixa - Aplicagdo Doagio RS - RS - RS 190.925,58
52.087.581,46 52.713.474,93 51.709.770,18
Rendimento Real - Més RS 702.622,43 | RS 743.627,19 | RS 786.450,18

Rendimento Real - Acumulado 6.327.701,05 7.071.328,24 7.857.778,42

No més de outubro, a aplicacdo obteve um rendimento de R$ 786.450,18 (setecentos e oitenta

e seis mil e quatrocentos e cinquenta reais e dezoito centavos).

No acumulado as aplica¢des financeiras obtiveram um rendimento total de R$ 7.857.778,42
(sete milhGes e oitocentos e cinquenta e sete mil e setecentos e setenta e oito reais e quarenta e dois

centavos).
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Metodologia de Avaliagdo da Transparéncia Ativa e Passiva - Organizagdes sem fins lucrativos que recebem recursos publicos e seus respectivos érgdos supervisores -
CGE/TCE- 22 Edigdo - 2021 - Item 3.9/Financeiro

NOME DO ORGAO PUBLICO/CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - GOIAS

CNPJ: 02.529.964/0001-57 |

NOME DA ORGANIZACAO SOCIAL/CONTRATADA: SOCIEDADE BENEF. ISRAELITA BRAS. HOSPITAL ALBERT EISNTEIN
CNPJ: 60.765.823/0090-05

NOME DA UNIDADE GERIDA: HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS - DR. VALDEMIRO CRUZ

CNPJ: |
CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO N2: 097/2024 SES/GO - 12 Termo Aditivo do Termo de Colaboragio

VIGENCIA DO CONTRATO DE GESTAO:  INCIO 07/08/2024 E TERMINO 04/12/2027
PREVISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO - CUSTEIO :R$ 25.594.867,92
PREVISAO DE REPASSE MENSAL DO CONTRATO DE GESTAO/ADITIVO - INVESTIMENTO :R$ 0,00
Relatorio Financeiro Mensal
Competéncia: 10/2025 Em Reais
1. SALDO BANCARIO ANTERIOR 52.713.474,93
1.1Caixa 0,00|
1.2 Banco conta movimento 56.738,56)
1.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 10.235,89
1.2.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 RS 8.579,64
1.2.3 BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 RS 37.635,98
1.2.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 287,05
1.2.5 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS -
1.3 Aplicagbes financeiras RS 52.656.736,37
1.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO RS 24,583.658,85
1.3.2 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICACAO RS -
1.3.3 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 FUNDO RESCISORIO RS 67.904,67
1.3.4 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 27.755.247,96
1.3.5BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 APL CUSTEIO RS -
1.3.6 CEF AG. 0012 C/C 577520282-1 R D APL DOACAO RS 249.924,89
SALDO ANTERIOR (1=1.1+1.2+1.3) RS 52.713.474,93
2.ENTRADAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 26.729.085,95

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goiés - 74820-300
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2.1 Repasse - CUSTEIO RS 24.054.151,10
2.1.1Repasse - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 23.943.198,47
2.1.2 Repasse - Piso de Enfermagem RS 35.348,26
2.1.3 Repasse - Residéncia Médica RS 37.676,76
2.1.4 Repasse - Organizagdo de Procura de Orgdos - OPO RS 37.927,61
2.2 Repasse - C/C - INVESTIMENTO RS 6.120,00
2.2.1Repasse - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 RS 6.120,00
2.3 Repasse - C/C - RESCISORIO RS 1.859.504,91
2.3.1 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 1.859.504,91
2.4 RENDIMENTO SOBRE APLICAGOES FINANCEIRAS RS 786.450,18
2.4.1 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - CUSTEIO RS 164,54
2.4.2 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 409.274,73
2.4.3 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS 353.952,35
2.4.4 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS -
2.4.5 Rendimento sobre Aplicacdo Financeiras - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIA RS 20.281,73
2.4.6 Rendimento sobre Aplicagdo Financeiras - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 DOACAO RS 2.776,83
2.5 Outras entradas: RECUPERA(;AO DE DESPESAS RS 22.859,76
2.6 Aporte para Caixa RS -
2.7 Devolugdo do Saldo de Caixa RS -
2.8 Reembolso de Despesas RS -
2.9 Receitas Ndo Governamentais (Doagdes, Vendas Aluguéis e Outros ) RS -
SUBTOTAL DE ENTRADAS (2= 2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+2.9) RS 26.729.085,95
3. RESGATE APLICACAO FINANCEIRA RS 27.088.700,28
3.1 TOTAL RESGATE APLICACAO FINANCEIRA CUSTEIO RS 27.088.700,28
3.1.1 Resgate Aplicagdo - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 27.088.700,28
3.1.2 Resgate Aplicagdo - SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS -
3.1.3 Resgate Aplicagdo - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS -
3.1.4 Resgate Aplicagdo - CEF AG 0012 C/C 577620282-1 DOACAO RS -
3.2 TOTAL RESGATE APLICAGAO FINANCEIRA INVESTIMENTO RS -
3.2.1 Resgate Aplicagdo - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 - INVESTIMENTO RS -
TOTAL DOS RESGATES (3=3.1+3.2.1) RS 27.088.700,28
TOTAL DAS ENTRADAS (2+3) RS 53.817.786,23
4. APLICAGAO FINANCEIRA RS 25.283.617,26
4.1 TOTAL APLICA(;AO FINANCEIRA - CUSTEIO RS 25.283.167,26
4.1.1 Aplicagdo Financeira - BRADESCO AG. 2372 C/C 39068-2 - CUSTEIO RS -
4.1.2 Aplicagdo Financeira - CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 - CUSTEIO RS 23.541.573,63
4.1.3 Aplicagdo Financeira - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 RESCISORIO RS 1.741.593,63
4.1.4 Aplicagdo Financeira - CEF AG 0012 C/C 580134418-3 DOAGAQ RS -
4.2 TOTAL APLICAGAO FINANCEIRA- INVESTIMENTO RS 450,00
4.2.1 Aplicagdo Financeira - CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 450,00
4.3 TOTAL DAS APLICAGOES FINANCEIRAS (4= 4.1+4.2.1) RS 25.283.617,26
4.3.1 Entrada Conta Aplicagdo Financeira (+) RS 25.283.617,26
4.3.2 Saida Conta Aplicagdo Financeira ref. Resgate em Conta (-) RS 27.088.700,28
Movimentagdo Financeira em Conta Aplicagdo -RS$ 1.805.083,02
5. SAIDAS DE RECURSOS FINANCEIROS RS 27.732.790,70
5.1 PAGAMENTOS REALIZADOS - CUSTEIO RS 27.637.279,28
5.1.1 Pessoal RS 5.313.270,40
5.1.2 Servigos RS 12.949.271,95
5.1.3 Materiais e Insumos RS 7.539.925,86
5.1.4 Tributos: Impostos, Taxas e Contribuigdes RS 143.338,78
5.1.5 Outros Fornecedores RS -
5.1.6 Investimentos RS -
5.1.7 Encargos Sobre folha de Pagamento RS 1.395.305,44
5.1.8 Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista RS 24.572,81
5.1.9 Outros: Recibo de Pagamento a Autbnomo RS 6.689,05
5.1.10 Concessiondrias (Agua, Luz e telefonia) RS 27.096,63
5.1.11 RescisGes trabalhistas RS 210.204,50
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Assinatura do Resposavel pela Area financeira (obrigatéria):

5.1.12 Didrias RS -
5.1.13 Pensdo Alimenticia RS -
5.1.14 Adiantamento RS -
5.1.15 Despesas com Viagens RS -
5.1.16 Despesas com Vale Transporte RS 4.425,47
5.1.17 Despesas Bancdrias RS -
5.1.18 Custas Processuais RS 15.096,44
5.1.19 Reembolso de Despesas (-) RS -
5.1.20 Reembolso de Rateio (-) RS 8.081,95
5.1.21 Vale Transporte RS -
TOTAL DE PAGAMENTOS - CUSTEIO (5= SOMA 5.1.1 4 5.1.21) RS 27.637.279,28
6. TRANSFERENCIAS R$ 25.283.617,26
6.1 Transferéncias para Conta Aplicagdo RS 25.283.617,26
6.2. Aporte para Caixa (-) RS -
6.3. Devolugdo do Saldo de Caixa (-) RS -
6.4. Bloqueio Judicial (-) RS -
TOTAL TRANSFERENCIAS (6=6.1+6.2+6.3) RS 25.283.617,26
7. PAGAMENTOS REALIZADOS - INVESTIMENTOS RS 83.810,70
7.1 Aquisi¢des de Bens (equipamentos, mobilidrios,etc) RS 50.511,30
7.2 Aquisi¢Ges de Bens Imobilizados RS -
7.3 Aquisigdes Direito de Uso de Software RS 33.299,40
7.4 Outros RS -
TOTAL DE PAGAMENTOS - INVESTIMENTO (7=7.1+7.2+7.3+7.4) RS 83.810,70
8.VALORES DEVOLVIDOS A CONTRATANTE R$ 11.700,72
8.1 Valores Devolvidos a Contratante - CUSTEIO RS 11.700,72
8.2 Valores Devolvidos a Contratante - INVESTIMENTO RS -
TOTAL VALORES DEVOLVIDOS (8= 8.1+ 8.2) RS 11.700,72
9.SALDO BANCARIO FINAL EM 31/09/2025 RS 51.709.770,18
9.2 Banco conta movimento RS 71.831,19
9.2.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 CUSTEIO RS 600,07
9.2.2 CEF CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS -
9.2.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 CUSTEIO RS 8.586,12
9.2.4 BRADESCO AG. 2372-8 C/C 39068-2 CUSTEIO RS 62.645,00
9.2.5 CEF AG. 0012 C/C 580134418-3 - RESCISORIO

9.3 Aplicag6es financeiras RS 51.637.938,99
9.3.1 CEF AG. 0012 C/C 577620282-1 APL CUSTEIO RS 21.665.155,13
9.3.2 CEF AG. 0012 C/C 580134407-8 INVESTIMENTO RS 28.020.095,94
9.3.3 SAFRA AG. 0115 C/C 256485-1 APLICACAO RS -
9.3.4 CEF AG 0012 C/C 000580134418-3 APL RESCISORIO RS 1.761.762,34
9.3.5 CEF AG. 0012 C/C 577520282-1 R D APL DOACAO RS 190.925,58
SALDO BANCARIO FINAL : 9= (1+2)-(4.2.3+5+6.2+6.3+6.4) RS 51.698.069,46
Fonte: Extratos bancdrios e Balancete Contabil. RS -
10.INFORMAGCOES COMPLEMENTARES - GLOSAS

10.1 Glosa - servidores cedidos RS -
10.2 Glosa - ndo cumprimento das metas - 02/10 RS 154.736,44
10.3 Glosa - outras (discriminar) RS -
TOTAL DAS GLOSAS

11.Nota Explicativa:

Goiania, 05 de novembro de 2025.
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6. Operacoes
6.1. Facilities
No més outubro, foi implantado o projeto “Pit Stop de Limpeza Terminal das Enfermarias”,

Dando continuidade as melhorias, na rouparia no dia 10/10/25 foi incrementado no enxoval do
HUGO.

Kit embalado Novos enxovais e
entregue ao paciente Privativos

6.2. Engenharia Clinica

Sistema Myelis

Durante o més de outubro/2025, a equipe interna de engenharia clinica esteve atuando,

primordialmente, no recebimento de 05 (cinco) novas mesas ortostaticas elétricas Arktus.

6.2.1. 05 (cinco) mesas ortostaticas elétricas Arktus
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6.3. Projetos e obras
6.3.1. Entrega final do Plano Diretor

~ @ B
BOMAR @ B2 @
RELATORIO DE CONCEPGAO DO
PLANO DIRETOR DE OBRAS =
ARQUITETURA
LETOS U LEmOs uTl
Plano Diretor de Obras-2025 ATUAL | PROPOSTA ATUAL | PROPOSTA |

282 330 60 80 |

t0s de UTL. Passard a ter 330

Objeto: HUGO - Hospital de Urgéncias
de Goias

24191-EP-ARQ-00006-DOC-GER

8|
g
£
E

aaaaaaaaaaa

NOSSOS ENDERECOS
NOSSOS ENDERECOS Rus Conde Iraj, 314 - Vila Mariane

6.3.2. Solicitacdo de recursos paraobrasda UTI 5 protocolado junto a SES. ( SEI n° 77524621)

6.4. Manutencéo Predial
6.4.1. Manutencéo Predial
No més de outubro de 2025, a equipe de manutencdo concentrou seus esforcos nas acdes de

pintura e conservacdo dos espacos da unidade, promovendo melhorias estéticas e estruturais que

contribuem para a valorizacdo do ambiente de trabalho e o bem-estar dos colaboradores e pacientes.

Foram realizados também reparos nas cercas perimetrais, reforgando a seguranca patrimonial

da unidade, e executadas manutencfes preventivas nos equipamentos de climatizacdo, assegurando o
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pleno funcionamento dos sistemas e o conforto térmico nas areas assistenciais e administrativas.

Destaca-se ainda a conclusdo da instalagdo da bomba de recalque, medida que aprimora o
escoamento das aguas pluviais e fortalece o sistema de drenagem da unidade, mitigando riscos de

alagamentos durante o periodo chuvoso.

Essas acfes evidenciam o comprometimento continuo da equipe de manutencdo com a
conservacao preventiva e a seguranca da infraestrutura hospitalar, garantindo eficiéncia operacional e

a sustentabilidade das condicdes fisicas da instituicao.

Figura 01 - Pintura e Conservacgdo
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Figura 03 — Reparo Cercas
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Figura 05 _Testes bomba de recalque
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7. Nucleo de Praticas, Qualidade e Seguranca do Paciente

O Nucleo de Praticas, Qualidade e Seguranca (NPQS) tem como missédo principal aprimorar a
exceléncia assistencial, mediante a padronizacdo de processos, o fortalecimento das boas praticas e a
consolidacdo de uma robusta cultura de seguranca. Visando isso, segue abaixo, as acdes realizadas no
més de Outubro.

7.1.  Acg0es e Treinamentos

Comité de Praticas, Qualidade e Seguranca do Paciente

Comité de Praticas, Qualidade e Seguranga do paciente < Cnat  Compartihado  Recapitular  PER Whitet

guarta-feira 29 de outubro de¢ 2025 11:30 - 12:30
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Integracado de Praticas, Qualidade e Seguranga do Paciente com os Seniores

Assistenciais
[# Alinhamento de Priticas, Qualidade e Seguranga - Seniores Chat Compartihado  Recapitular  P&R  Whit
quarta-feira. 8 de outubro de 2025 15:00 - 17:00 B Parte1 [*»]Parte2 (%] Parte3 +2

Conhega nosso TIME @5

Prdaticas Assisténcials

: gt
A

|
l |

Qualidade e Seguranga Praticas Assisténcials

B— : =
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Premiacédo do Bom Goleiro de Outubro

Visita da equipe de Gestao de Continuidade de atividades - GCA de
Sao Paulo na Unidade do HUGO

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE GOIAS DR. VALDEMIRO CRUZ
Av. 31 de Margo, s/n - Setor Pedro Ludovico - Goiania - Goiés - 74820-300



GOVERNO'DE

HUGO SES W
Hospital de Secretaria de /
Urgéncias de Goias Estado da /
Dr. Valdemiro Cruz Saude -—

O ESTADO QUE DA CERTO

|
SUS -
)

Reunido da Comissado de Analise e Revisdo do Prontuario
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Inicio da visita multidisciplinar na clinica médica

Inicio da hemodialise operacionalizada pelo einstein
me JLT,
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Oficina de Manuseio de dispositivos e Praticas de Seguranga

Divulgagao do Guia do Episodio de cuidado - Intoxicagao por Metanol
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Férum de Raciocinio Clinico para Enfermeiros da Emergéncia com o GADE
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8. Ensino Corporativo

A Educacdo Corporativa, tem por objetivo oferecer treinamento e capacitacao aos profissionais
de saude, através de metodologias online, presencial e hibrida, para o desenvolvimento de
competéncias, com o uso de estratégias educacionais que buscam favorecer uma assisténcia segura,
efetiva e acolhedora aos pacientes em cenarios reais e desafiadores. Pautada em competéncias e
indicadores, tem por objetivo promover uma aprendizagem significativa e continua de seus
profissionais, vinculado aos objetivos e metas da organizacdo, contribuindo para qualidade e
seguranca da assisténcia.

Treinamentos admissionais de enfermagem, multiprofissional e atendimento.
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Treinamento Brigada de Incéndio
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Treinamento Glicosimetros

Treinamento Eletrocardiografos
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Puncao Guiada por Ultrassom

Vamos Praticar’
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